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1. INLEIDING

Hieronder vindt u de omgevingsanalyse, het beleidsplan en het strategisch meerjarenplan van gemeente
en OCMW Vorselaar voor de periode 2026-2031. Dit werkstuk geeft weer waar het bestuur de komende
zes jaar verder naartoe wil evolueren met Vorselaar.

1.1. EEN INTENSIEF EN PARTICIPATIEF PROCES

Dit lijvige document kwam tot stand na heel wat overleg tussen het bestuur, de diensten. Ook werd input
van burgers en verenigingen meegenomen dankzij enkele participatiemomenten en vanuit de
verschillende werkgroepen. De omgevingsanalyse en het coalitieakkoord, met enkele belangrijke
beleidslijnen voor de komende jaren, lagen aan de basis voor opmaak van het nieuwe meerjarenplan.

In een eerste fase werd door de administratie een uitgebreide omgevingsanalyse voorbereid. Deze bevat
enkele globale cijfers en verwijzing naar de vele cijfers die digitaal beschikbaar zijn, en een belangrijke
bron aan informatie zijn om toekomstig beleid op te baseren. Tegelijk werd de huidige werking in kaart
gebracht en een kritische analyse gemaakt voor elk beleidsdomein. Uit die analyse volgden de
uitdagingen voor een toekomstig beleid.

De beleidsliinen van de bestuursmeerderheid en de uitdagingen die voortvloeiden uit de
omgevingsanalyse waren samen de aanzet van een beleidsplan.

1.2. BEHEERS- EN BELEIDCYCLUS

Sinds 2014 werken we volgens de nieuwe beheers- en beleidscyclus (BBC). Inmiddels is BBC een volledig
geintegreerd proces voor gemeente en OCMW. In Vorselaar werd de vorige 2 bestuursperiode reeds
een geintegreerde omgevingsanalyse en meerjarenplan opgemaakt. De beheers- en beleidscyclus bevat
een aantal regels voor het meerjarenplan, het budget, de boekhouding en de jaarrekening van lokale
besturen en provincies. De BBC bevat dus niet enkel regels voor de financi€le aspecten van
beleidsvoering, maar evenzeer voor de inhoudelijke planning (beleidsdoelstellingen, actieplannen, acties),
de uitvoering en de evaluatie achteraf. De BBC heeft met andere woorden een grote invlioed op hoe het
beleid moet worden voorbereid.

Voor het financiéle luik van de meerjarenplanning, en dus van het beleidsplan, wordt een onderscheid
gemaakt tussen twee fundamentele begrippen: het financi€le doelstellingenplan en de staat van
evenwicht. Het financiéle doelstellingenplan is opgebouwd per beleidsdomein met per jaar een overzicht
van de geplande uitgaven en ontvangsten van de beleidsdoelstellingen uit het eerste deel van de
meerjarenplanning, namelijk de strategische nota, en van het overige beleid. Er wordt telkens een
onderscheid gemaakt tussen exploitatie, investeringen en andere verrichtingen. Het bestuur moet daarbij
proberen zo correct mogelijk in te schatten hoeveel toekomstige acties gaan kosten en wanneer het die
wil realiseren. De naam van het tweede begrip, de staat van evenwicht, legt zichzelf bijna uit. Hoe kan
het bestuur financieel in evenwicht blijven? Daarbij hoort de verplichting om te eindigen met een jaarlijks
positief resultaat op kasbasis en de autofinancieringsmarge die op het einde van de planningsperiode
minstens positief moet zijn.

1.3. EEN FINANCIEEL GEZONDE GEMEENTE ALS BASIS

De gemeente voert dankzij de BBC geen budgettaire boekhouding meer. Daardoor worden lokale
besturen verplicht twee evenwichten te garanderen over een meerjarenperspectief: het budgettair
resultaat moet per boekjaar groter of gelik zijnaan nul ("toestandsevenwicht') en
de autofinancieringsmarge moet in het laatste boekjaar positief zijn ("structureel evenwicht"). In BBC




2020 werden deze beide normen aangevuld met een indicator (geen norm) die verplicht moet worden
opgenomen in de beleidsrapporten, nl. de gecorrigeerde autofinancieringsmarge, dat het structureel
evenwicht weergeeft zonder dat de door het bestuur gekozen financieringswijze een rol speelt.

Met trots kan gesteld worden dat Vorselaar een financieel gezonde gemeente is. Er is steeds een
positieve autofinancieringsmarge geweest, zelfs rekening houdend met de grote inspanningen in
exploitatie voor het pensioenfonds van mandatarissen. Dit betekent dat er een ruime marge blijft tussen
de exploitatie-ontvangsten en -uitgaven. Met deze marge kan er geinvesteerd worden en kunnen er
leningen afgelost worden.

Tussen december 2018 en september 2022 was Vorselaar schuldenvrij. In september 2022 werd een
lening op 25 jaar aangegaan voor de bouw van de Kampus en eveneens in 2022 moesten we de kosten
voor de verledding via Iveka inschrijven als een leasingschuld op lange termijn. Desondanks blijft de
schuldpositie van Vorselaar gezond en is ze beter dan de cluster en het Vlaamse gemiddelde.

Ondanks de coronajaren, de energiecrisis, de hoge inflatie en indexeringen zijn we erin geslaagd om de
kosten onder controle te houden en kritisch te blijven kijken naar uitgaven. De beleidsdoelstellingen, de
actieplannen en concrete projecten werden uitgevoerd zonder dat daarvoor de aanvullende belastingen
op de personenbelasting of de opcentiemen op de onroerende voorheffing moesten worden
verhoogd. We slaagden erin om de ontvangsten op peil te houden. Een aantal ontvangsten werden
geindexeerd (bijvoorbeeld diftar, maaltijden) en de belasting op 29 verblijven werd opgetrokken. Er
wordt zoveel mogelijk naar subsidies gezocht. De schaalgrootte van Vorselaar laat momenteel niet toe
om alle kerntaken en maatschappelijke uitdagingen volledig zelfstandig aan te gaan. Sinds vele jaren
werken we daarom intergemeentelijk samen. Deze samenwerking is de voorbije jaren enorm gegroeid,
in lijn met de aangroei van maatschappelijke uitdagingen en lokale bevoegdheden.

Om een slim thesauriebeleid te voeren, gebeuren er ook ingrepen op langere termijn. Die vertekenen op
korte termijn vaak de cijfers, maar zijn niettemin erg verstandig voor de gemeente. Voorbeelden daarvan
zijn: strategische aankopen voor de toekomst (waarde wordt behouden maar uitgaven moeten wel in één
keer worden verwerkt), kapitaalverhogingen in financieringsintercommunales (thesauriebeheer),
investeringen in klimaat (met terugverdieneffecten voor de komende generaties) en de pensioenfondsen
voor de toekomstige pensioenlasten. Ook in deze legislatuur zullen dergelijke opties worden overwogen
(bv. onderzoeken warmtenet). Sommige budgetten zijn technisch in de boeken een uitgave, maar tonen
goede huisvaderpolitiek op langere termijn (behoud waarde middelen en creatie van
intresten/dividenden voor de gemeente in de toekomst).

1.4. INHOUDELIUKE KRACHTLIJNEN

De partijen KOESTER 2290 en ACTIEV vormen een coalitie om Vorselaar gezamenlijk te besturen in de
legislatuur 2024-2030. Ze maakten samen een coalitieakkoord op, dat als basis diende voor verdere
concretisering in het meerjarenplan en -budget voor de nieuwe legislatuur.

Inhoudelijke krachtlijnen

Beide partijen gaan voor een verbindend en ambitieus project voor ons dorp. Bijzondere aandacht gaat
naar de kerntaken van de gemeente, zoals dienstverlening voor inwoners en verenigingen, zorg voor het
openbaar domein, mobiliteit, welzijn en klimaatbeleid. Bij alle dossiers en projecten is het uitgangspunt
steeds dat het algemeen belang van de Vorselaarse gemeenschap, gedragen door beide coalitiepartners,
boven de louter particuliere of enge groepsbelangen wordt geplaatst.

Sociaal beleid

Er blijft grote behoefte aan een sterk sociaal beleid in onze gemeente. Daarom zullen volgende projecten
zeker gerealiseerd worden en ook verder uitgediept worden:

- De geplande sociale huisvestingsprojecten van onze woonmaatschappij LeefGoed worden
uitgevoerd o.a. site van de voormalige Tecno, Jantjesblok, Cardijnlaan (gele huizen), woonzorgas
Diamantstraat, Lepelstraat (voormalige site Van Beirendonck). Daarnaast wordt bekeken welke




nieuwe projecten nog kunnen aangeboord worden om het aanbod van sociale woningen in Vorselaar
op 12 a 13% te brengen.
Onderzoek naar andere woonvormen.

- Het gezondheidshuis PIOEN wordt verder uitgebouwd en gepromoot. Nadruk ligt vooral op vele
preventie-initiatieven om de gezondheid van onze inwoners te bevorderen. Daarnaast moet ook het
aanbod aan artsen, tandartsen en andere zorgverstrekkers op peil gebracht worden.

- Dedienstverlening aan onze inwoners, verenigingen en bedrijven moet kwaliteitsvol en toegankelijk
zijn. Hiervoor worden de openingsuren en de toegankelijkheid van het gemeentehuis permanent
geévalueerd en bijgestuurd waar mogelijk, in overleg met het personeel. Afspraken voor burgers voor
de dienst ruimtelijke ordening zijn nodig om het haalbaar te maken voor het personeel en voor de
sociale dienst en dienst burgerzaken omwille van de privacy. Een aantal taken die vallen onder
basisdienstverlening kunnen ook georganiseerd worden zonder voorafgaande afspraak. Daarnaast
wordt het Inloophuis KomAf verder uitgebouwd om de toegankelijkheid van alle
overheidsinformatie voor meer kwetsbare inwoners te verbeteren.

- Er wordt intensief geinvesteerd in jeugdwelzijn. Enerzijds door extra initiatieven in het eigen dorp
en anderzijds door verregaande samenwerking met jeugdwelzijnsinitiatieven in buurgemeenten en
de streek (o0.a. Neteland).

- De nadruk ligt de komende jaren op buurtgerichte zorg. In alle buurten wordt werk gemaakt van een
actieve buurtwerking. Het lokaal bestuur ondersteunt deze werkingen en stimuleert dat ze meer
buurtgerichte zorg mogelijk maken.

- De geplande sociale campus (van het gemeentehuis tot de Schranshoeve) wordt verder gerealiseerd
door alle welzijnsinitiatieven op die site te bundelen, zodat de samenwerking tussen de vele
zorgbegeleiders leidt tot een meer integrale zorgaanpak van kwetsbare inwoners en tot een gericht
armoedebeleid (sociale dienst gemeente/OCMW, dienstencentrum Sprankel, serviceflats, sociale
kruidenier, Rap op Stap, Inloophuis KomAf, tweedehandswinkel, 't Kiertje, Fietsbieb, UiTPAS, sociale
huisvesting, ...).

Mobiliteit en openbare werken

- De mobiliteitsvisie vertrekt vanuit het STOP-principe, waarbij aandacht voor vlot verkeer en de
functionaliteit van de weg in rekening wordt gebracht. Nog meer trage wegen voor voetgangers en
nog meer fietspaden en fietsaccommodaties voor de fietsers. Deze beleidskeuzes krijgen voorrang
op het creéren van grote, nieuwe fietsstraten/fietszones. Daarnaast ook een goed onderhoud van
de bestaande trage wegen, voet- en fietspaden en fietsaccommodaties. Er wordt bijvoorbeeld
bekeken of het nieuwe fietspad langs de Wouwersweg toch verlicht kan worden. Bevorderen van
openbaar vervoer o.a. door de uitbouw van een Hoppinpunt in de Lepelstraat. Traag verkeer in de
dorpskern (30 km) waar dit nodig blijkt en een draagvlak heeft. Bevorderen van het gebruik van
deelauto’s en deelfietsen en meer laadinfrastructuur aanleggen. In het kader van het regionaal
mobiliteitsplan Middenkempen zwaar verkeer ontraden in de dorpskern (vrachtwagennetwerk),
rekening houdend met werkbare oplossingen voor lokale ondernemers en landbouwers. In de andere
straten en wegen naar de wijken en naar andere gemeenten moet viot verkeer mogelijk zijn aan een
aangepaste snelheid (50/70 km). Gehanteerde maximumsnelheid in het buitengebied wordt
permanent geévalueerd.

- Op advies van experts en na een bevraging van bewoners van het Marktplein een analyse maken van
welke aanpassingen mogelijk zijn. Doel is een bereikbaar en toegankelijk gemeentehuis (genoeg
parkeerplaatsen dichtbij) en duidelijke oversteekplaatsen voor fietsers en voetgangers (waaronder
eventueel een extra doorsteek vanuit de Kabienstraat).

- In overleg met de gemeente Zandhoven en de provincie werk maken van een oplossing in de
Reebergenlaan die tegemoetkomt aan veilig én vilot verkeer. We willen ervoor zorgen dat de
slagboom verdwijnt en dat er meer auto- en landbouwverkeer mogelijk is. De verkeersdrukte en
ongevallencijfers in Vorselaar Noord worden meegenomen bij evaluatie van de genomen
maatregelen.

- De parkeerplaatsen steeds bekijken vanuit de parkeernoden. Het aantal parkeerplaatsen in het
centrum niet verminderen, wel een vernieuwde, vergroende en verkleinde centrumparking in de
Nieuwstraat.

- Waterzuivering. Het realiseren van de geplande rioleringsprojecten (o.a. Vorselaar Noord fase 4,
Vispluk / Plein / Molenbaan / Van de Wervelaan / stukje Kuiperstraat en later ook Sassenhout /




Dennenlaan / Riemenstraat en eventueel Goorbergenlaan / Moleneinde). Daarnaast stimuleren van
IBA's op plekken waar riolering niet kan of niet rendabel is (individuele behandelingsinstallaties).
Vernieuwing van het recyclagepark. Vanaf 1 januari 2026 is het recyclagepark in beheer van IOK
Afvalbeheer. 10K Afvalbeheer zorgt voor de noodzakelijke aanpassingen aan het huidige
recyclagepark en voert een gronding onderzoek naar mogelijk nieuwe locatie voor het recyclagepark
of naar samenwerking met andere recyclageparken De dienstverlening naar de burger staat voorop
in deze vernieuwing.

Verder afwerken van het subsidiedossier Groen-Blauw netwerk: o.a. herinrichting van een aantal
straten, realiseren van de visie op de dorpskern, een nieuwe toekomstgerichte centrumparking met
aandacht voor ontharding, ... De projecten worden uitgevoerd op maat van de plek waar ze zich
situeren en gebeuren in constructief overleg met de bewoners.

Toekomst bepalen van het buurthuis. . We voeren een studie om de toekomstige bestemming van
het buurthuis te bepalen.

Er wordt een integraal plan opgemaakt voor het kerkhof om werk te maken van een toegankelijke
parkbegraafplaats.

Vrijetijdsbeleid

Het aanbod voor tieners en jongeren uitbreiden (o.a. het jeugdhuis dynamiseren, ...).

Blijven investeren in het sociaal kapitaal van onze gemeente: de vele jeugd-, cultuur-, sport-,
ouderen- en buurtverenigingen.

Implementeren van het nieuwe Vlaamse Decreet Buitenschoolse Opvang en -Activiteiten vanaf 1
januari 2026 (BOA-decreet).

Realiseren van bijkomende sportinfrastructuur met het KvRi en bijkomende laagdrempelige
beweeg- en sportmogelijkheden zoals een loopomloop en/of fitness/calisthenicstoestellen.

Visie ontwikkelen over de infrastructuur van Ons Genoegen Vorselaar (staat op gemeentelijke
grond), bekijken welke maatschappelijke meerwaarde die infrastructuur in de toekomst kan
betekenen en eventueel starten met een project.

Herbekijken van de drie concessies die werden verleend (ze vervallen alle drie in de loop van de
legislatuur): Sportcafé, Schranshoeve, Evenementenzaal. Voor de evenementenzaal wordt een
grondig onderzoek gepland naar de mogelijkheden voor eigen gemeentelijk beheer of uitbesteden
via een concessie (baten, kosten). Er komen duidelijke en eenvoudige tarieven (all-in) en het verschil
tussen verhuur aan commerciéle organisaties en verenigingen wordt groter gemaakt in het voordeel
van de verenigingen. De mogelijkheden onderzoeken om deze tariefvermindering voor Vorselaarse
verenigingen versneld in te voeren.

Realiseren van het intergemeentelijk zwembad in het kader van Neteland zodat onze scholen en
inwoners een goed zwembadaanbod hebben.

Natuur-, milieubeleid en ruimtelijke ordening

Consequente toepassing van Vlaamse en Europese natuur- en milieumaatregelen.

Verderzetten van het uitdovingsbeleid van illegale weekendverblijven in bos- en natuurgebied.
Daarnaast een Ruimtelijk Uitvoeringsplan (RUP) opmaken voor de bestaande weekendzones.
Ondersteuning van natuurgroepen, buurtwerkingen, landbouwers en individuele inwoners die
initiatieven nemen om natuur te beschermen en te onderhouden.

Het ambitiehandboek van Neteland (groenblauwe beleving van woonkernen) gebruiken als inspiratie
voor bouw- en verkavelingsaanvragen.

Opmaak van een nieuw beleidsplan ruimte voor Vorselaar (ter vervanging van het bestaande
structuurplan) vertrekkende vanuit het bestaande herziene RUP Kern, het ambitiehandboek
groenblauwe beleving woonkernen (van Neteland) en het masterplan dorpskern (o0.a. Lepelstraat)
waarbij we de eigenheid van Vorselaar en de dorpsarchitectuur (o.a. limiteren van hoogbouw)
waarborgen.

Lokale economie

Blijven promoten van het lokale winkelaanbod met creatieve acties (lokaal kopen, tapastocht,
cadeaucheques, lokale markt, enz.).
Afwerken KMO-zone op Sassenhout (IOK): beschikbaarheid bedrijfspercelen tegen begin 2026.




Binnen het bestuur wordt de visie gehanteerd om het aantal actieve lokale landbouwers zo goed
mogelijk te ondersteunen, ook bij bovenlokale dossiers (mee zorgen voor rechtszekerheid, mee
ijveren voor een eerlijke vergoeding voor voedsel dat men produceert). Blijven faciliteren van de
diversiteit aan verdienmodellen waarmee op een integraal duurzame manier een inkomen gehaald
kan worden binnen landbouw. Of dit nu een keuze is voor een hoevewinkel, -toerisme of een
intensieve productie met innovatieve toepassingen (ter bevordering van klimaat en diversiteit): pas
als er een match is tussen landbouwer en verdienmodel, kan dit een succes worden. Deze keuze kan
nooit als verplichting opgelegd worden. De huidige maatschappelijke uitdagingen en vergrijzing
binnen landbouw zullen ervoor zorgen dat het aantal landbouwers binnen onze gemeente zal dalen.
Toerismemogelijkheden uitbreiden (o0.a. door erfgoedbeleid).

Klimaatbeleid

Als lokaal bestuur het goede voorbeeld geven en blijven investeren in energiezuinigheid van het
eigen patrimonium (in gemeentehuis, school, sportcentrum, buurthuis, voetbalkantine, ...)

Het onderzoek naar de commerciéle haalbaarheid van het warmtenet in de dorpskern wordt
voortgezet.

Samen met de landbouwers, de natuurverenigingen en inwoners werk maken van een doorgedreven
klimaatbeleid zowel op het vlak van isoleren van woningen en infrastructuren (energieneutraal
maken), promoten van niet-gemotoriseerd verkeer, het verder ontharden van een aantal verharde
plekken, het vergroenen van straten (o.a. bomen aanplanten), waterzuivering verderzetten, in
binnengebieden die aangesneden worden voor bebouwing voldoende groenaanleg opleggen, de
transitie van de landbouw (zie hierboven), ...

Bij adviezen van het gemeentebestuur rekening houden met de nieuwe pluviale kaarten zodat
overstromingsveilig wonen bevorderd wordt.

Landbouw en natuur delen de open ruimte binnen onze gemeente. Beide beheerders doen dit vanuit
een grote passie én vanuit de wens om zorg te dragen voor de natuur. Kansen tot samenwerking
omtrent landschapsbeheer zullen door het lokaal bestuur geéxploreerd en gefaciliteerd worden, net
zoals huidige (individuele) samenwerkingsvormen erkend en gewaardeerd worden door het bestuur.
Vanuit een aparte werkgroep met landbouwers, natuurverenigingen en het gemeentebestuur
kunnen nieuwe initiatieven worden genomen. Hierbij wordt getracht om landbouwers die deelnemen
ook een compensatie- of winstmodel aan te bieden.

BESTUURLIJKE AFSPRAKEN

Herwaardering van de gemeenteraad (met o0.a. meer opleidingsfaciliteiten voor raadsleden).
Organiseren van inspraak en participatie bij alle projecten die worden aangepakt.

Verder professionaliseren van het gemeentelijk personeelsbeleid: investeren in kwaliteit, diversiteit
en permanente opleiding.

Zuinig financieel beleid, blijven zoeken naar nieuwe subsidiemogelijkheden die in de lijn van het
gevoerde beleid liggen en vermijden van belastingverhogingen.

Versterken van de intergemeentelijke samenwerking op Neteland-niveau. De beperkingen en
kwetsbaarheden van het Vorselaars bestuur moeten opgevangen worden door intensief samen te
werken met de vier buurgemeenten in het kader van Neteland (zie de ambitienota van het
samenwerkingsverband Neteland). Waar dit kwaliteitsvol mogelijk is, voert Vorselaar een eigen
beleid dichtbij de burger.

Er wordt afgesproken dat de burgemeester en de schepenen een grote beschikbaarheid hebben
voor hun werk als uitvoerend mandataris. Het lokaal bestuur professioneel en kwalitatief leiden
vergt een grote aanwezigheid, niet alleen ’s avonds, maar ook overdag, vooral voor veel overleg met
het gemeentelijk personeel, voor overleg met bovenlokale instanties, voor uitvoering van projecten
en voor het bijwonen van belangrijke studiemomenten (bijscholing en up-to-date blijven van de
verkozenen is zeer essentieel).

De coalitiepartners gedragen zich onderling als partners. Er wordt in groep gewerkt (de collegialiteit
is wezenlijk). De onderlinge loyauteit is erg belangrijk: samen communiceren zowel over goed als
over minder goed nieuws. Samen waken we er streng over dat alle mandatarissen de deontologische
regels respecteren en de hoogste integriteit nastreven.




2. VORSELAAR SAMENGEVAT IN CIJFERS

2.1. ALGEMEEN

De omgevingsanalyse vormt samen met het bestuursakkoord en de memorandi van het middenveld
belangrijke input voor het formuleren van beleidsvoorstellen. Het is daarbij belangrijk om over voldoende
en correcte informatie en cijfergegevens te beschikken. Vervolgens moeten de wenselijke
beleidsvoorstellen vergeleken worden met de financiéle middelen, de beschikbare personeelsleden en
de interne organisatie. Op basis hiervan volgt een definitief voorstel voor het nieuwe meerjarenplan
2026-2031.

Voor de omgevingsanalyse maken we onder meer gebruik van gegevens uit de survey gemeentemonitor.
Deze is in het voorjaar 2023 uitgevoerd in alle Vlaamse gemeenten. Binnen de gemeentemonitor is
benchmarking het centraal uitgangspunt. Zo kan je je eigen gemeente vergelijken met een andere
gemeente of met een cluster van gemeenten. Op de webpagina's Gemeente en Gemeente per thema
kan je Vorselaar vergelijken met een andere gemeente. Op de webpagina Interactieve toepassing zijn
verschillende benchmarks mogelijk, waaronder buurgemeenten, gemeenten met een gelijkaardig
inwonersaantal en de Belfius-clusters. Deze Belfius-cluster is een groep van Vlaamse gemeenten met
een gelijkaardig socio-economisch profiel. Het profiel van Vorselaar (cluster V4) is een woongemeente
met een toenemend aantal jongeren. De cluster bestaat uit 28 gemeenten. Meer informatie over deze
cluster is beschikbaar via de link: https://gemeente-stadsmonitor.vlaanderen.be/benchmarking.
Daarnaast werd ook gebruik gemaakt van de online tool van de provincie:
http://www.provincies.incijfers.be.

De gemeente-Stadmonitor bevat meer dan 400 omgevingsindicatoren, waarvan er ruim 100 worden
verzameld door middel van een driejaarlijkse burgerbevraging. Voor Vorselaar werden 920 inwoners
bevraagd en was er een respons van 30,7% (een stuk lager dan de respons bij de vorige bevraging, die
was 49%): 282 inwoners hebben de bevraging afgerond. De integrale vragenlijst en andere info die
gebruikt is voor de survey kan je terugvinden via de link: https://gemeente-
stadsmonitor.vlaanderen.be/over-de-monitor/burgerbevraging.

Aangezien er ook kant-en-klare rapporten voor elke gemeente kunnen gedownload worden, met cijfers,
grafieken en kaarten, kiezen we ervoor om geen algemene cijfers op te nemen in dit rapport. We
verwijzen hiervoor naar het samenvattend rapport voor Vorselaar in bijlage, of de mogelijkheid om
uitgebreide rapporten te downloaden via https://gemeente-stadsmonitor.vlaanderen.be/download-

rapporten.

Hieronder bespreken we bondig enkele algemene cijfers en evoluties die opvallen in de cijfers. Daarnaast
is er in het vervolg van de omgevingsanalyse ook ruimte voor het bespreken van maatschappelijke trends,
wijzigingen in de wetgeving en resultaten van relevante studies.

2.2 GEOGRAFIE

> Basisgegevens

Gewest: Vlaanderen

Provincie: Antwerpen

Arrondissement: Turnhout

Buurgemeenten: Grobbendonk, Herentals, Lille (deelgemeenten Wechelderzande, Lille en Poederlee),
Malle (deelgemeente Oostmalle), Zandhoven (deelgemeenten Pulderbos en Pulle) en Zoersel

> Ligging en bereikbaarheid

51°12'7" N - 4°46'15" E



https://gemeente-stadsmonitor.vlaanderen.be/gemeente
https://gemeente-stadsmonitor.vlaanderen.be/gemeente/aalst/demografie
https://gemeente-stadsmonitor.vlaanderen.be/indicatorenset
https://gemeente-stadsmonitor.vlaanderen.be/benchmarking
http://www.provincies.incijfers.be/
https://gemeente-stadsmonitor.vlaanderen.be/download-rapporten
https://gemeente-stadsmonitor.vlaanderen.be/download-rapporten

Tussen (ten noorden) E34 en (ten zuiden) Albertkanaal en E313
Ten oosten gewestweg N153 Herentals-Malle

2.3 DEMOGRAFIE

Bevolkingsgroei

Het bevolkingsaantal blijft in stijgende lijn. Van 7.282 inwoners in 2005 naar 8.044 inwoners op 1 januari
2023. De aangroei (4.4% op 10 jaar) is minder sterk dan het Vlaams gemiddelde (6.2%). De groei van de
bevolking is ook niet meer te verklaren door een positieve natuurlijke bevolkingsgroei, wel door een licht
positief migratiecijfer (aantal inwijkelingen-uitwijkelingen). De natuurlijke groei is momenteel zelfs licht
negatief (meer overlijdens dan geboorten).

Vergrijzing en afhankelijkheidsratio

De vergrijzing blijft, net als in heel Vlaanderen, een uitdaging voor de toekomst. De geleidelijke
veroudering van de bevolking is een trend die een verregaande impact heeft op onze samenleving.
Voorbereid zijn op deze demografische veroudering is een van de voornaamste uitdagingen voor de
lokale besturen. Deze vergrijzing heeft een impact op heel wat beleidsdomeinen zoals welzijn,
huisvesting, mobiliteit, ...

De grijze druk (aantal 65-plussers t.o.v. aantal 20-64 jarigen) ligt in Vorselaar inmiddels hoger dan het
Vlaams gemiddelde. De groene druk (aantal 0-19 jarigen t.o.v. aantal 20-64 jarigen) ligt nog iets lager.
Hierdoor is de afhankelijkheidsratio (aantal 0-19 jarigen + aantal 65-plussers / aantal 20-64 jarigen)
ondertussen gelijk aan het Vlaams gemiddelde, deze is de voorbije 10 jaar gestegen van 60% naar 74,2%.
De grijze druk en de afhankelijkheidsratio zullen de komende jaren blijven toenemen.

Huishoudens

Ook een verhoging van het aantal huishoudens, meer bepaald de verschuiving naar kleinere huishoudens
en meer alleenstaanden, heeft een impact op heel wat beleidsdomeinen zoals welzijn, huisvesting, ... Ook
in Vorselaar zal het aantal alleenstaanden en het aantal huishoudens de komende jaren blijven stijgen,
echter minder sterk als gemiddeld in Vlaanderen.

Vreemdelingen en personen van buitenlandse herkomst
Het aantal vreemdelingen en inwoners van buitenlandse afkomst stijgt overal in Vlaanderen. Het aandeel
ten opzichte van de totale bevolking blijft voor Vorselaar aanzienlijk lager ten opzichte van het Vlaams

gemiddeld, de Belfius-cluster en zelfs de buurgemeenten. Dit neemt niet weg dat integratie een
belangrijke maatschappelijke uitdaging zal blijven.

2.4 OMGEVING

Bevolkingsdichtheid en bebouwingsgraad

De bevolkingsdichtheid in Vorselaar bedraagt 291 inwoners per km?, en ligt sterk onder het gemiddelde
van de Belfius-cluster of Vlaanderen. Vorselaar is een echte woongemeente: 84,4% van de bebouwde
oppervlakte is bestemd voor wonen, 11% voor welzijn en recreatie en slechts 4,1% voor economische
functies.

De bebouwingsgraad, het ruimtebeslag en oppervlakte aan verharding zijn aanzienlijk lager dan de
gemiddelde cijfers voor Belfius-cluster of Vlaanderen. Vorselaar is een zeer groene gemeente, wat een
grote invloed heeft op het welzijn van inwoners.

Uit de verhouding van het aandeel onbebouwde oppervlakte merken we dat Vorselaar een
landbouwgemeente is, maar de cijfers ten opzichte van Vlaanderen tonen ook dat de uitgesproken
bosrijke omgeving typerend is voor Vorselaar.
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Betaalbaar wonen

Vorselaar is een dure gemeente voor aankoop van een bouwgrond of woning. De verkoopprijzen voor
huizen en appartementen zijn in Vorselaar, net als in heel Vlaanderen, de voorbije jaren blijven stijgen.
De stijging is in Vorselaar sterker geweest dan gemiddeld in Vlaanderen, waardoor de mediaanprijs van
huizen en appartementen voor het eerst hoger ligt dan het Vlaams gemiddelde. Dit brengt heel wat
uitdagingen met zich mee op vlak van (sociale) huisvesting.

Het totale aantal sociale verhuringen binnen Vorselaar is gestegen naar 187 woningen, appartementen
en duplexen in juni 2023. De sociale woningen maken op dat ogenblik 5,40 % van alle woningen uit, in
2020 bedroeg dit nog 4,10 %. Uit cijfers van de Belfius-cluster zien we dat we een inhaalbeweging
hebben gemaakt: 4,7% sociale verhuringen t.o.v. 4,8% sociale verhuringen in de Belfius cluster. Zowel
Vorselaar als de cluster-gemeenten doen het minder goed dan het gemiddelde van het Vlaamse gewest,
nl. 6,0 %.

Klimaat, milieu en natuur

Uit de cijfers blijkt dat de inwoners van Vorselaar milieubewust zijn. Met 97,8 kg restafval per inwoner
scoren we aanzienlijk beter dan het gemiddelde van de Belfius-cluster en van het Vlaamse Gewest. We
scoren ook lichtjes beter dan de buurgemeenten. Toch merkten we in het verleden dat sensibilisering
belangrijk blijft.

Autoverplaatsingen blijven in Vorselaar ten opzichte van het Vlaams gemiddelde een aanzienlijk groter
aandeel innemen van alle verplaatsingen. Op vlak van duurzame verplaatsingen zijn er bijgevolg nog grote
uitdagingen de komende jaren. Daarbij merken we wel dat we op vlak van autodelen in Vorselaar beter
doen dan de buurgemeenten en het gemiddelde van de Belfius-cluster. Ten opzichte van het Vlaams
gemiddelde scoren we lager.

Tevredenheid wonen en mobiliteit

Vorselaar scoort gemiddeld hoog op vlak van tevredenheid over woonomgeving, verkeersveiligheid en
infrastructuur.

2.5 ECONOMIE EN WERK

Ondernemersgraad

De economische activiteit in Vorselaar is eerder beperkt. Er is geen industrie aanwezig.

De ondernemersgraad (zelfstandigen en ondernemers) blijft lichtjes stijgen in Vorselaar. We scoren net
iets lager dan de Belfius-cluster of het Vlaams gemiddelde, maar de stijgende trend is vergelijkbaar.
In 2013 telde Vorselaar 456 ondernemers, in 2018 zijn dat er 486.

Tewerkstelling en jobratio

De cijfers van bezoldigde werkgelegenheid ingedeeld per hoofdsector laten duidelijk zien dat ten opzicht
van Vlaanderen de quartaire sector (onderwijs, lokaal bestuur, ...) in Vorselaar sterk aanwezig is. Dit vloeit
uiteraard voort uit de aanwezigheid van de vele scholen (kleuter, lager, middelbaar en hoger onderwijs)
die de regio bedienen. Ook voor de secundaire sector scoren we hoog.

De jobratio in Vorselaar is echter eerder klein. Dit wil zeggen dat het aantal jobs in de gemeente zeer
beperkt is t.o.v. de actieve bevolking. In het jaar 2019 zijn er per 100 inwoners slechts 38,8 jobs
beschikbaar. Uit de cijfers blijkt een lichte stijging met 3,4% t.o.v. 2013. Dit cijfer ligt ruim onder het
Vlaams gemiddelde (80,3%).

Dit geeft vervolgens aan dat Vorselaar voor werkgelegenheid voor haar inwoners sterk aangewezen is
op naburige gemeenten en steden. Vorselaar heeft bijgevolg niet enkel de drukte van de scholen maar
ook van de pendelbeweging van haar inwoners.
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Werkzaamheidsgraad

Vorselaar scoort goed op vlak van werkzaamheidsgraad. 78,6% van de inwoners was in 2022
beroepsactief, dat is een stijging van 3,8% t.o.v. 2016 en van 8,3% t.o.v 2003. De werkzaamheidsgraad
is hoger dan die van het Vlaamse Gewest (76,6%).

Werkzoekendengraad

De werkzoekendengraad (werklozen) binnen de gemeente daalde de laatste jaren naar 4,7% in 2024, in
2014 was deze 6,8%. De evolutie is gelijklopend met die van de Belfius-cluster, en we doen hiermee
beter dan het Vlaams gemiddelde (6,5%). Zowel voor de groep 25 tot 50 jaar als voor de groep ouder
dan 50 jaar merken we een dalende trend.

2.6 WELZIJN

Het gemiddeld netto belastbaar inkomen per inwoner bedraagt € 23.544 in 2022, en is vergelijkbaar met
het gemiddelde van de Belfius-cluster en het Vlaamse Gewest.

De kansarmoede-index, het percentage geboorten in kansarme gezinnen, is sinds 2018 in stijgende lijn.
In 2023 scoren we met 6,7% (aandeel kinderen in kansarm gezin) beter dan het Vlaams Gewest met
12,1%.

Het aandeel personen met (equivalent) leefloon is gedaald de laatste jaren, in 2022 scoren we met 0,19%
lager dan het gemiddelde binnen de Belfius-cluster (0,31%), en beduidend lager dan het Vlaamse
gemiddelde (0,62%).

Net als in de rest van Vlaanderen neemt ook in Vorselaar de vergrijzing toe. De toekomstcijfers zijn, zoals
reeds aangegeven, niet erg rooskleurig. Dit alles heeft invloed op de voorzieningen die nodig zijn om deze
bevolkingsgroep op te vangen.

Vorselaar scoorde tot 2013 zeer slecht, de serviceflats (22) die in oktober 2012 zijn geopend werden in
de cijfers opgenomen vanaf 2014. Ook het woonzorgcentrum Hof Ter Lande deed een uitbreiding (14)
wat zichtbaar wordt in de cijfers van het jaar 2015.

Hiermee maakte Vorselaar een aanzienlijke inhaalbeweging. Op dit moment scoren we scoren met 1,2
aanbod van serviceflats per 100 inwoners van 65-plussers nog steeds lager dan het gemiddelde van het
Vlaams Gewest (2,5) en het arrondissement Turnhout (1,8).

Op vlak van veiligheid (diefstallen, misdrijven, ..) is de trend positief dalend en op vlak van
verkeersveiligheid blijven de cijfers positief. Vorselaar scoort binnen dit domein goed ten opzichte van
het Vlaams Gewest.
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3. VORSELAAR IN WERKING EN
SAMENWERKING

3.1 LOKAAL BESTUUR

Vanaf 2019 is het decreet lokaal bestuur van kracht en geldt een nieuwe politieke organisatie.
Gemeentebestuur/OCMW-bestuur zijn samengesteld uit een gemeenteraad/OCMW-raad, het college
van burgemeester en schepenen/vast bureau en de burgemeester.

Gemeente en OCMW-raad

De gemeenteraad is de rechtstreeks verkozen volksvertegenwoordiging en het beleidsorgaan bij uitstek
in de gemeente. De OCMW-raad kent van rechtswege dezelfde samenstelling. Deze raden houden zich
bezig met de toekomst van de lokale ontwikkeling: welke koers moet de gemeente varen?

Beide raden vinden aansluitend op dezelfde dag plaats en komen 10 keer per jaar samen, de raden
hebben “de volheid van bevoegdheid”. Dit betekent dat zij beslissen, tenzij bepaalde bevoegdheden door
de wet aan een ander orgaan worden toegewezen. De gemeente- en OCMW-raad telt 19 leden. De
meerderheid telt 19 leden, waarvan 10 leden van Koester 2290 en 9 leden van ACTIEV. Er is geen
oppositie. De voorzitter van de gemeenteraad is een gemeenteraadslid uit de meerderheid, en maakt
geen deel uit van het college van burgemeester en schepenen.

College van burgemeester en schepenen en vast bureau

Het college van burgemeester en schepenen/vast bureau is het dagelijks politiek bestuur van de
gemeente/het OCMW. Het is verantwoordelijk voor het proces van beleidsontwikkeling en de controle
en het toezicht op het ambtelijk apparaat. Uiteraard oefent dit orgaan ook die bevoegdheden uit die de
gemeente- en OCMW-raad hen delegeerde.

Het college van burgemeester en schepenen/vast bureau komt wekelijks samen en is in de eerste plaats
een uitvoerend orgaan. Het orgaan heeft geen algemene bevoegdheden zoals de raden, maar wel
toegewezen bevoegdheden: taken van gemeentelijk belang en taken van algemeen belang.

Het college van burgemeester en schepenen/vast bureau telt 5 leden (burgemeester + schepenen), nl. 3
leden van Koester 2290 en 2 leden van ACTIEV. Burgemeester en voorzitter BCSD maken als lid deel uit
van het college. De burgemeester is de voorzitter van beide organen. Het zijn “collegiale” organen, wat
wil zeggen dat alle beslissingen gezamenlijk moeten worden genomen. Wel is er in de praktijk een soort
taakverdeling tussen de schepenen, elke schepen krijgt één of meer beleidsgebieden toegewezen. Elke
schepen moet ervoor zorgen dat de beslissingen betreffende zijn eigen materies goed voorbereid op het
college komen.

Ten slotte is het nuttig om weten dat het college van burgemeester en schepenen/vast bureau zijn
bevoegdheden eventueel kan delegeren aan de algemeen directeur. Dit kan enkel voor bevoegdheden
die door het Decreet Lokaal Bestuur niet uitdrukkelijk aan hen zijn voorbehouden.

Bijzonder comité sociale dienst (BCSD)

Het bijzonder comité sociale dienst is een nieuw orgaan sinds 2019. Het bijzonder comité is, naast het
vast bureau, het tweede uitvoerend orgaan van het OCMW. De taken van het bijzonder comité zijn
vastgelegd in het Decreet Lokaal Bestuur. Het bijzonder comité is o0.a. bevoegd voor individuele dossiers
inzake maatschappelijke dienstverlening en integratie. Het bijzonder comité sociale dienst bestaat uit een
voorzitter en 6 leden.
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Burgemeester

De burgemeester is het hoofd van gemeente en OCMW. Hij is ook de vertegenwoordiger van de centrale
overheid en hij beschikt over specifieke politiebevoegdheden. Als “eerste ambtenaar’ neemt de
burgemeester kennis van alle zaken die de gemeente aanbelangen. Als hoofd van de bestuurlijke politie
staat de burgemeester in voor openbare orde, veiligheid, gezondheid en rust in de gemeente.

Budgethouderschap

Binnen gemeente en OCMW is de mogelijkheid van budgethouderschap nooit ingevoerd, dit zal evenmin
de intentie zijn tijdens de volgende legislatuur. Het college van burgemeester en schepenen/vast bureau
is bijgevolg budgethouder.

3.2 ORGANISATIE

Globaal organogram

Gemeente en OCMW werken in Vorselaar al vele jaren zeer nauw samen, zowel beleidsmatig als
operationeel. Sinds 1 januari 2019 zijn gemeente en OCMW ook decretaal geintegreerd. Ondertussen
wordt er gesproken over het lokaal bestuur. Onderstaand organogram werd in 2022 goedgekeurd.

burger / klant

Beleidscomein @
Burger & welzijn

. Beleidsdomein
[ .&. rije tijd & evenementen

TEAM
‘ TEAMRUIMTE = SOCIALE DIENST

& OMGEVING
organisatie ) " TEAMRECY-
klantgerichte ‘ CLAGEPARK
teams

.

) Beleidsdomein W

Ruimte & omgeving @ Beleidsdomein

Ondersteuning & interne zaken

per TEAM en HORIZONTAAL
managementteam = burgemeester, algemeen en financieel directeur (en hun vervangers), variabel

. college burgemeester & schepenen / vast bureau bijzondere
—m beleid gemeenteraad / OCMW-raad comg;i;clale

Personeel

De personeelsformatie (de opsomming van het aantal en de soorten betrekkingen voor een lokaal
bestuur en de “personele middelen” voor de uitvoering van het beleid dat is uitgetekend) is sinds 2016
geen verplicht instrument meer. Om de taken op een goede manier in te vullen, werd de
personeelsformatie in 2019 vervangen door een personeelsplan. Op deze manier kan, rekening houdend
met verwachte uitstroom, competenties en gemaakte beleidskeuzes, steeds gezocht worden naar de
ideale invulling van vrijgekomen of extra voorziene uren.
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Vertrekkende van een overzicht van de effectieve personeelsbezetting wordt op regelmatige basis aan
het schepencollege/vast bureau gerapporteerd over de stand van zaken van de toekomstige geplande
aanwervingen of personeelsbehoeften, op basis van de verwachte uitstroom van personeel en/of op
basis van de gemaakte beleidskeuzes in het bestuursakkoord en vertaald in de beleids- en beheerscyclus
(BBC).

In elk geval kaderen aanwervingen steeds binnen de kredieten in de beleids- en beheerscyclus
(BBC). Deze werkwijze biedt een goede houvast om het overzicht te bewaren, strategisch te blijven
nadenken over de behoeften en daarnaast toch de nodige flexibiliteit te bieden voor een optimale
personeelsinvulling (waarbij kort op de bal kan gespeeld worden).

Het bestuur zal bij het maken van nieuwe beleidskeuzes, zoals de keuze voor uitbreiding of inkrimping
van een dienst met de daaraan gekoppelde (geplande) personeelsinzet, steeds overleggen met de
vakorganisaties en zal hierover via het meerjarenplan ook steeds rapporteren aan de raden.

Overzicht huidige personeelsbezetting

Het totaal aantal medewerkers (reéle bezetting op 1 december 2025, incl. detacheringen en excl.
gemeenteschool) bedraagt:

e in VTE: 78,2 (waarvan 63,2 gemeente en 15 OCMW)
e in koppen: 94 (waarvan 76 gemeente en 18 OCMW)|
e TWE (voormalige art. 60): sterk schommelend, jaarlijks budget voor 5 VTE

Daarnaast is de dienstverlening binnen Neteland versterkt de voorbije jaren, en worden soms
personeelsleden gedeeld door middel van detachering. Op dit moment is er enkel een detachering in het
kader van noodplanning (0,2 VTE gedetacheerd door Olen). Voor de dienst gezinszorg (detachering aan
WZK) is sinds mei 2024 geen personeel meer gedetacheerd. Vanwege de stopzetting van detacheringen
(opheffing dienst) alsook de start van nieuwe dienstverlening (bv. binnen sociale campus) is het moeilijk
om cijfers te vergelijken.

Enkele diensten zijn de laatste jaren versterkt, maar ook het aantal projecten en (maatschappelijke)
uitdagingen zijn in die periode sterk toegenomen. De werkdruk blijft hoog, en de bevoegdheden en
uitdagingen als lokaal bestuur blijven ook toenemen.

Cijfers vergelijken met andere gemeenten is niet evident omdat er vaak grote verschillen zijn in werking
(eigen personeel versus uitbesteed, extra dienstverlening, ...). Wel kunnen we stellen dat Vorselaar als
kleine gemeente een heel breed aanbod heeft aan dienstverlening, en anders dan andere lokale besturen
heel wat diensten in eigen beheer heeft: BKO, recyclagepark, poetsdienst, gemeenteschool,
dienstencentrum met serviceflats, Inloophuis KomAf, regierol Gezondheidshuis PIOEN.

Managementteam

Het managementteam kreeg sinds 2022 een nieuwe samenstelling, afgestemd op de horizontale en meer
wendbare organisatie. Naast de vaste leden (kernteam) is de samenstelling variabel. Zo wordt ingezet op
het maximaal betrekken van beleids- en projectmedewerkers, en wordt ingespeeld op een efficiénte en
effectieve vergadercultuur. In het kernteam zitten de decretaal verplichte deelnemers: burgemeester,
algemeen en financieel directeur (en hun vervangers).

Het managementteam komt ongeveer 1 maal per maand samen en werkt aan beleidsvoorbereiding, -
opvolging en -evaluatie. Er worden eveneens praktische en uitvoerende beslissingen genomen. Vanwege
de kleinschaligheid van de organisatie is er ook bijna dagelijks informeel overleg tussen deze partners,
wat de werking en samenwerking ten goede komt.

15



3.3 SAMENWERKINGSVERBANDEN

In 2012/2013 werd in opdracht van de Vlaamse regering een studie uitgevoerd naar de onderlinge
samenwerking tussen gemeenten in alle Vlaamse regio’s. De gouverneur kreeg van de Vlaamse overheid
een opdracht inzake regioscreening, een instrument dat de gemeenten moest helpen om de veelheid van
samenwerkingsverbanden in kaart te brengen en de intergemeentelijke samenwerking te verbeteren
door ze efficiénter, effectiever en transparanter te maken.

De lijst die voor onze gemeente tot stand kwam, bevatte maar liefst 121 samenwerkingsverbanden. Deze
lijst moet echter sterk genuanceerd worden. Sommige van deze samenwerkingsverbanden zijn verplicht
opgelegd, en naast de “echte” samenwerkingsverbanden bevat de inventaris ook tal van projecten (vaak
zelfs tijdelijke), interne structuren of hulpstructuren die voor ons niet allemaal dezelfde betekenis en
meerwaarde hebben. Veel van de op de inventaris voorkomende samenwerkingsverbanden betreffen
ook louter geografische afbakeningen van andere structuren/werkingen; in de meeste gevallen werd hier
geen verregaande en tijdrovende samenwerking voor opgezet.

Uit die studie (zie figuur) bleek ook 7.33 kempen
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Neteland duurzaam en structureel
kozen voor elkaar als bevoorrechte partners.

Missie Neteland (onze identiteit, wat we delen)

Als gelijkwaardige partners vormen Grobbendonk, Herentals, Herenthout, Olen en Vorselaar - conform
de gelijknamige politiezone - een vast samenwerkingsverband Neteland. Het is een geografisch logische
regio en ze delen een rijke traditie aan samenwerking én een gelijkaardig DNA.

Geografische logica: een fietsbare regio

Een herkenbare regio is ook een geografisch logische en fietsbare regio. Deze gemeenten vormen het
hart in de Kempen, concentrisch gelegen rond de stad Herentals en gedragen door grote groene
natuurlongen, de belangrijke verkeersassen E34 en E313, bedrijvigheid langs het Albertkanaal en een
waterrijk landschap.

Bestuurlijke logica: een traditie van samenwerking

Uit de studie ‘regioscreening’ bleek dat de zone Neteland een uitgesproken sterke onderlinge
samenwerking vertoonde. De vijf gemeenten deelden de meeste samenwerkingsverbanden en kozen
consequent voor samenwerking op alle domeinen: veiligheid, gezondheid, ruimtelijk, welzijn, vrije tijd,
onderwijs, ...
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Socio-logica: waar mensen de trein nemen, school lopen, werken, winkelen, zorg consumeren

Neteland deelt verschillende regiokenmerken (natuur, water, bedrijvigheid, sterk dorps- en
verenigingsleven) maar het is ook dé plek waar onze inwoners op georiénteerd zijn: waar leerlingen
school lopen, bedrijven ondernemen, mensen gaan werken of de trein nemen, waar men naar het
ziekenhuis gaat, recreéert, enz.

De samenwerking is gebaseerd op een aantal waarden en principes:

a. Dienstbaarheid en maatschappelijke oriéntatie

De burgers/inwoners staan centraal en zijn de eerste focus. Neteland wendt haar blik dus continu naar
buiten en wil inspelen op een steeds wijzigende omgeving. We zijn betrokken en bekommerd om de
samenleving en onze inwoners. Dienstbaarheid en betrokkenheid zijn daarin belangrijk.

b. Vertrouwen en solidariteit

De gemeenten hebben in het bijna 20-jarig bestaan van de politiezone een groot basisvertrouwen in
elkaar gecreéerd. Uit het veelvuldige overleg tussen burgemeesters en algemeen directeurs van de 5
gemeenten blijkt een groot respect en solidariteit. In de beleids- en adviesgroepen nemen schepenen en
diensten zelf initiatief. De gemeenten staan schouder aan schouder in de toekomst.

C. Dynamiek en ondernemingszin

De gemeenten overleggen continu samen. Ze willen veerkrachtig zijn in crisissen en flexibel inspelen op
uitdagingen. Andere gemeenten kennen Neteland als een innovatieve en dynamische regio met een
gezonde ‘hands on’-mentaliteit en veel energie. Neteland is ondernemend en wil opportuniteiten grijpen
om vooruit te gaan.

Visie Neteland (onze strategie en ambities)

Neteland gelooft in de kracht van integraal beleid in een vast omschreven zone. Neteland kiest zo
resoluut voor meer slagkracht en bestuurskracht. “Samen uit - samen thuis”, een netwerkorganisatie en
projectmatig werken zijn daarin belangrijke leidmotieven. Dat gebeurt in nauwe samenwerking en met
veel betrokkenheid van alle mogelijke partners.

Door verregaande samenwerking wil Neteland bestuurskracht en slagkracht vergroten

Grobbendonk, Herentals, Herenthout, Olen en Vorselaar kiezen met deze regio voluit (en proactief) voor
een eigen strategie middenin de discussie over bestuurskracht. Het is strategisch ook van belang om de
slagkracht van onze regio te vergroten en klaar te staan voor de toekomst waarbij lokale besturen nog
meer taken en grotere uitdagingen het hoofd moeten bieden.

Neteland gelooft in vaste regiovorming: transversaal en integraal werken

De partners werken samen in een vast omschreven zone. Het is een samenwerking die niet enkel
informeel of naar aanleiding van een subsidie wordt gestart, maar veel verder gaat dan dat. In een vaste
regio met gelijkwaardige partners gebeurt echte herverdeling, strategiebepaling en kan transversaal
worden gewerkt, over domeinen heen. Dit impliceert ook dat andere intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden in de toekomst worden geévalueerd en mogelijk worden teruggeplooid op de
omschrijving van de politiezone (cf. Het Groene Neteland, vroegere samenwerking bibs, sportregio, enz.).

We hanteren het principe van “samen uit - samen thuis”

In het verleden werd er al veel samengewerkt maar telkens in aparte structuren. Bestaande
intergemeentelijke verbanden zijn soms te grillig en weinig effectief (bv. in- en uitstappen van partners,
vooral statutaire beslissingen maar weinig inhoud en beleid).

Binnen Neteland zijn de lokale besturen prioritaire partners en geldt “samen uit - samen thuis”. Keuzes
maken we consequent samen en we zoeken daarin bewust de verbinding tussen beleidsdomeinen.
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We vormen een netwerkorganisatie: geen apparaat maar een wendbaar en functioneel netwerk

Essentieel is het eigenaarschap en het gevoel van de partners dat het een eigen verhaal blijft wat ze zelf
in handen hebben en niet verdwijnt in een logge bovenbouw. Het is geen structuur “bovenop”. De
filosofie van een netwerkorganisatie is daarbij van belang met als gemeenschappelijk kenmerk het zoeken
naar een goede balans tussen zelfstandigheid en gemeenschappelijk belang.

Neteland is geen louter bestuurlijk verhaal maar een brede samenwerking met alle partners

Inhoudelijk werken we aan een methodiek van projectmatig werken. Het blijft zeker geen louter
bestuurlijk verhaal maar ook andere inhoudelijke partners, verenigingen en organisaties worden
nadrukkelijk betrokken. Samenwerking is het sleutelwoord. Dat wil ook zeggen dat we veel oog hebben
om iedereen mee te krijgen in dit wervende verhaal: raadsleden, schepenen, diensten en medewerkers,
... Betrokkenheid, communicatie en rapportage naar onze stakeholders is het middel voor een langdurige
samenwerking.

Beleidsdomeinen Neteland

Lokale besturen staan vaak voor

dezelfde uitdagingen. Binnen Neteland

zijn ze elkaars klankbord en inspireren ze -

elkaar door ervaringen en kennis uit te VRLIE TLD

wisselen. Daarnaast wordt het aanbod
van hulp- en dienstverlening verruimd. e N N
Door samen te werken binnen Neteland P \ A a2 b
worden zaken opgenomen die de R ey
besturen op zichzelf niet kunnen STRATEGIE @\ o6
opnemen. Er is een evenwicht tussen ORGANISATIE
autonomie voor de lokale besturen en
gezamenlijke doelen.

Nl

Neteland zorgt ook voor meer kracht o
binnen de grotere regio en wordt | OMGEVING
positief gepercipieerd. | -’ j

| INTEGRALE /
Neteland is de laatste jaren sterk \ VEILIGHEID.
geévolueerd en staat vandaag voor een “
sterke samenwerking op vijf
beleidsdomeinen:

e =

- Omgeving met onder andere verkeer en mobiliteit (Zonale Mobiliteitsraad Neteland), ruimtelijke
ordening (handhaving, ambitiehandboek, ...).

- Vrije tijd met onder andere bibliotheek Neteland, cultuur, sport, jeugd, toerisme en erfgoed,
evenementen en vrijetijdsparticipatie (bv. UiTPAS).

- Welzijn en zorg met onder andere activering, vrijwilligerswerk, regierol sociale economie en werk,
Huis van het Kind, rechtshulp, eerstelijnspsychologische hulpverlening, geintegreerd breed onthaal,
Eerstelijnszone Middenkempen, en digitale inclusie.

- Integrale veiligheid met onder andere SAMEN, noodplanning, ...

- Strategie en organisatie met onder andere STEM, het scholenplatform, HRM, ...
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4. OMGEVINGSANALYSE (HUIDIGE WERKING)

4.1 RUIMTE, OMGEVING EN INFRASTRUCTUUR

4.1.1 Natuur en milieubeheer

. Omgevingsanalyse
Natuur

De zwaartepunten in de natuurlijke structuur in Vorselaar zijn de beekvalleien en de uitgestrekte bos- en
natuurgebieden. Het samenvloeiingsgebied van de Aa en de Kleine Nete is een natuurlijk
overstromingsgebied en is biologisch waardevol tot zeer waardevol. De bos- en natuurgebieden zijn niet
enkel voor hun natuurwaarde belangrijk, maar ook voor hun soortendiversiteit dankzij hun aanzienlijke
opperviakte. Ook de kleine bos- en natuurcomplexen kennen een groot aantal biotopen door de
combinatie van natte valleigronden, hoger gelegen bosgronden, stuifduinen, ... Heiken, de Oorlandse
Heide, het Kasteeldomein, de Proosthoeve, de Lovenhoek, Molenheide-Heikant, Berkelheide, de
Vorselaarse Heide, Molenberg-Neerzand en Niemandshoek behoren tot de bos- en natuurgebieden.

Bossen en weilanden bepalen het landschapstype van Vorselaar. Morfologisch gezien is het landschap
vlak tot zachtgolvend met het laagste punt nabij de samenvloeiing van de Kleine Nete en de Aa op de
grens met Grobbendonk. Langgerekte heuvels als interfluvia wisselen af met brede moerassige valleien.
Een groot gedeelte van Vorselaar kan nog als een complex van gave landschappen worden gezien. Het
gaat voornamelijk om overblijffselen van het traditionele landschap en bevat niet altijd grote
aaneengesloten gehelen, maar ook een verzameling van relicten en patronen van het traditionele
landschap. Zo zijn de rijgehuchten bewaard gebleven, die deels “verlint” zijn en aansluiten bij de
woonkern van Vorselaar. Daarnaast komen nieuwe landschappen voor als resultaat van ontginningen en
ruilverkavelingen. Volgens het gewestplan ligt 41,40 ha van de oppervlakte van Vorselaar in
parkgebieden; 307,80 ha in groengebieden; 415,20 ha in bosgebieden en 1520,72 ha in agrarische
gebieden (waarvan het grootste deel in landschappelijk waardevol agrarisch gebied, bijna 230 ha in
agrarisch gebied en ongeveer 115 ha in agrarisch gebied met ecologisch belang). Dat is respectievelijk
1,5% parkgebied, 11% groengebied, 15% bosgebied en 55% agrarisch gebied. Vorselaar kenmerkt zich
voornamelijk door de open ruimte.

M parkgebied

M natuurgebied

M bosgebied
# landschappelijk waardevol agrarisch gebied
agrarisch gebied

r. agrarisch gebied met ecologisch belang

In de woongebieden zijn vele binnengebieden nog groen. De groene ruimtes en bossen zijn als het ware
stapstenen in de bebouwde zone die de verschillende openruimtegebieden, bosgebieden en
natuurgebieden met elkaar verbinden.

M woongebied

De ontwerpen van nieuwe verkavelingen moeten geént worden op de aanwezige natuurlijke structuur.
Het is van belang de openbare ruimte zo in te richten dat er groene corridors ontstaan als link tussen de
stapstenen. Via een bermbeheersplan ontstaan ecologische bermen die zich eveneens als corridor
ontwikkelen.
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Verschillende groengebieden zijn toegankelijk voor het publiek. De natuurgebieden Schupleer en
Lovenhoek zijn in beheer van Natuurpunt VZW en grotendeels vrij te bezoeken voor wandelaars. De
bosgebieden in Vorselaar zijn voornamelijk in privé-eigendom. De bosgroep “Kempen Noord” beheert
een groot deel van deze privébossen. De bosgroep tracht de toegankelijkheid van de bossen te
bevorderen door haar leden te ondersteunen met onder andere het opstellen van een
toegankelijkheidsreglement, het geven van informatie over toegankelijkheid aan de eigenaars, ...

Gemeente en OCMW bezitten gezamenlijk ongeveer 15 ha bos. Dit bos werd tot voor kort beheerd door
het Agentschap voor Natuur en Bos. Zij geven de gemeenten nu vrijheid in het beheer van deze kleine
bosperceeltjes. Gezien dit een extra werklast betekent voor de diensten werden deze bossen al
verschillende jaren niet meer beheerd. Dit achterstallig beheer zorgt vroeg of laat voor problemen op
vlak van veiligheid en boskwaliteit. Verschillende van deze bossen bevinden zich in woongebied waarbij
onderhoud zeer belangrijk is. Het uitwerken van een goed bosbeheer is hier van belang. Hierbij kan de
Bosgroep Kempen Noord (of andere bedrijven) de nodige ondersteuning bieden.

De trage wegen vormen een fijnmazig net en bevorderen de toegankelijkheid van de uitgestrekte
landbouwgebieden rond en in de woonkern. In samenwerking met het Regionaal Landschap Kleine en
Grote Nete startte de gemeente een tragewegenproject op met als doel de inventarisatie en het
openstellen van de trage wegen. In 2014 werd de trage weg ‘Lilse voetweg’ opnieuw opengesteld voor
de wandelaars. Bij de ontwikkeling van nieuwe woonprojecten in het centrum legt de gemeente
eveneens de aanleg van een trage verbinding tussen de omliggende straten op. De trage wegen zijn
veilige alternatieven voor wandelaars, recreanten of schoolgaande jeugd. Het beheer en het behoud van
de natuur worden voornamelijk geregeld op Vlaams niveau. Het Natuurdecreet, het Bosdecreet en de
Vlaamse Codex Ruimtelijke Ordening vormen de leidraad. Het Agentschap voor Natuur en Bos (ANB)
staat in voor het beheer van de bossen, zowel de private als de openbare. Vorselaar heeft het volledige
beheer van de gemeentelijke bossen overgedragen aan ANB, die de kappingen en de houtverkoop regelt
met toestemming van de gemeente. De Wildbeheerseenheid (WBE) en Natuurpunt beheren - onder
toezicht van ANB - de bossen en natuurgebieden die eigendom zijn van het OCMW.

ANB levert naast de kapmachtigingen in private bossen eveneens bosbeheersplannen en
natuurbeheersplannen af. Daarnaast heeft ANB een adviserende taak bij stedenbouwkundige aanvragen
in landschappelijk en/of ecologisch waardevol agrarische gebieden en in natuurgebieden.

De gemeente staat in voor het afleveren van de gemeentelijke kapvergunningen, de stedenbouwkundige
vergunningen en omgevingsvergunningen voor stedenbouwkundige handelingen voor het kappen van
bomen in ruimtelijk kwetsbare gebieden en de natuurvergunningen. Bovendien geeft de gemeente een
subsidie aan natuurverenigingen bij de aankoop van natuurgebieden. Zo kocht Natuurpunt VZW het
natuurgebied Lovenhoek aan met financiéle steun van de gemeente.

Het kasteeldomein heeft een grote invlioed op de gemeente en wordt beheerd volgens een Geintegreerd
Beheersplan. De eigenaren maakten in samenwerking met de gemeente, het Agentschap voor Natuur en
Bos en het Agentschap Onroerend Erfgoed een nieuw beheersplan op dat de inrichting en het beheer
van het volledige kasteeldomein op een coherente manier uitstippelt. In 2012 stelde de gemeente een
bermbeheersplan op waarbij de bermen doordacht en periodiek worden gemaaid. Al die maatregelen
verbeteren het behoud en het beheer van de aanwezige natuur in Vorselaar.

Verschillende projecten willen het valleigebied van de Kleine Nete en Aa beschermen:

e Strategisch project: meer veerkracht in de vallei van de Kleine Nete
e GRUP Kleine Nete en Aa

Het strategisch project vraagt meer bebossing in de deelnemende gemeenten. In Vorselaar wil men 13
ha meer bos.
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Milieubeheer
Afvalbeheer

Gezinnen, scholen en (landbouw)bedrijven veroorzaken afval. In 2023 zamelde de gemeente in totaal
2.898 ton huishoudelijk afval, 9,32 ton landbouwfolie en 199 ton gemeentelijk bedrijfsafval (voornamelijk
steenpuin) in, verder werd door de gemeentelijke dienst 124,54 ton bermmaaisel afgevoerd. Door de
rioolbeheerder werd 230 ton ruimingsspecie en rioolkolkenslib en 204,28 ton bermmaaisel afgevoerd als
bedrijfsafval. De hoeveelheid gemeentelijk bedrijfsafval is sterk gestegen. Dit volgt enerzijds uit het feit
dat Pidpa, die de grachten en rioolkolken ruimt, het afval daarvan rapporteert aan de gemeente.
Anderzijds is dit het logisch gevolg van een onthardingsbeleid, waarbij de hoeveelheid steenpuin
toeneemt doordat de gemeente meer wegenwerken en afbraakwerken in eigen beheer uitvoert. De
hoeveelheid huishoudelijk afval daalt de laatste jaren. (Matis rapportage en eigen gegevens)

De Vlaamse regering stelt tot doel het jaarlijkse restafval te beperken tot 150 kilogram per inwoner. In
Vorselaar resulteert de huis-aan-huis-inzameling in 2023 in 55 kg GFT per inwoner en 65 kg restafval
per inwoner. In het najaar van 2016 werden papiercontainers ingevoerd. Elke adres beschikt nu over een
gele container. Sindsdien worden papier en karton ook via huis-aan-huisophaling ingezameld. Papier
wordt niet gewogen bij het ophalen en de ophaling is gratis.

Evolutie afval/inw.
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De verschillende soorten afvalstromen worden zo veel mogelijk gescheiden ingezameld. Via huis-aan-
huis-ophaling worden restafval (515,27 ton), GFT (441,16 ton), PMD, papier en karton en textiel
ingezameld. Op het recyclagepark kan men terecht met de meeste andere fracties: klein gevaarlijk afval
(KGA), afgedankte elektrische en elektronische apparaten (AEEA), herbruikbare goederen, textiel, metaal,
bouwafval, B-hout (156 ton), glas, PMD, hardplastiek, PVC, asbest (98,7 ton), autobanden (5 ton), kurk,
groenafval, snoeihout, roofing, grof vuil (161 ton) ... Op die manier krijgt 79% van het afval een tweede
leven, al dan niet na behandeling (recyclage of composteren). Slechts 59,5 ton komt onbehandeld op het
stort terecht. Landbouwers kunnen met hun landbouwfolie 1 keer per jaar terecht op het recyclagepark.
In 2023 werd 9.320 kg landbouwfolie ingezameld.

In Vorselaar zijn verschillende ondergrondse afvalcontainers in dienst genomen: aan de serviceflats en
het dienstencentrum, aan de nieuwe sociale woningen in de Nieuwstraat, aan de Kampus en aan het
nieuwbouwproject De Kuiper. In de toekomst kan dat worden uitgebreid in grote projecten. De meeste
aan te leveren fracties op het recyclagepark zijn gratis. De betalende fracties zijn steenpuin, groenafval,
roofing, autobanden, B- en C-hout, vlak glas, hard plastiek, gyproc en gips en grof vuil. Ze worden per
kilo verrekend en worden uitsluitend met bancontact betaald. Voor prijszetting wordt met indexering
gewerkt.

Op het recyclagepark werken 2 voltijdse personeelsleden die in vakantie- en piekperiodes worden
bijgestaan door collega’s van de technische diensten en jobstudenten. Vanaf 2026 wordt de werking
overgenomen door IOK Afvalbeheer en zet de gemeente geen eigen personeel meer in. In 2001 sloot de
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gemeente een overeenkomst met IOK voor de ophaling van huishoudelijke afvalstoffen. Die
overeenkomst werd verlengd in 2021. IOK Afvalbeheer staat in voor de ophaling van GFT, restafval,
PMD en papier/karton. GFT en restafval worden aangerekend aan de vervuiler via het DIFTAR-systeem.
Daarnaast voert IOK Afvalbeheer verschillende fracties van het recyclagepark af: asbestcement, roofing,
papier/karton, AEEA, glas, ... De gemeente voert momenteel zelf ook afvalstoffen van het recyclagepark
af: metalen, autobanden, groenafval, steenpuin, bouwafval, grof vuil, ... Vanaf 2026 zal dit dan ook niet
meer door onze eigen diensten gebeuren.

Voor de afvoer van herbruikbare materialen sloot de gemeente een overeenkomst met Kringwinkel
Zuiderkempen. Vier keer per jaar organiseert die een huis-aan-huisinzameling van textiel. Ook de
Vlaamse Blindenraad organiseert een bijkomende huis-aan-huisinzameling van textiel. Burgers kunnen
herbruikbare goederen naar de Kringwinkel of de Kringcontainer op het recyclagepark brengen. Groter
herbruikbaar materiaal haalt de Kringwinkel op aan huis.

De gemeente organiseert regelmatig acties om afvalpreventie te stimuleren. Nieuwe inwoners
ontvangen een winkeltas met informatie over de afvalproblematiek. Daarin wordt vooral gefocust op het
vermijden van GFT-afval door composteren. De gemeente biedt compostbakken en -vaten te koop aan.

Sluikstorten en zwerfvuil blijven een probleem. Grootschalige zwerfvuilacties sensibiliseren de burgers
en schoolgaande kinderen. Sinds 2017 adopteren zogenaamde afvalmeters en -peters straten om ze
proper te houden. Verschillende straten worden door vrijwilligers proper gehouden.

Vanaf 2024 moeten verschillende fracties apart aan OVAM worden gerapporteerd: zwerfvuil
vrijwilligers, manueel veegvuil (zwerfvuil gemeentedienst), veegvuil, sluikstort, afval ingezameld in
afvalbakjes. De komende jaren kunnen de cijfers precies worden bijgehouden.

Afval afkomstig van de gemeentelijke werking is bedrijfsafval en moet ook selectief worden ingezameld.
Kleine hoeveelheden worden naar het recyclagepark gevoerd. De meest voorkomende fracties eigen
bedrijfsafval zijn: steenpuin, B-hout, tuinafval, grof vuil en snoeihout. Deze afvoer moet digitaal worden
geregistreerd.

Politiezone Neteland investeerde eveneens in mobiele camera’s om sluikstorters te betrappen. De
camera’s worden vooral aan glasbollen ingezet aangezien hier regelmatig afval wordt achtergelaten.

Water-lucht-bodem

De waterkwaliteit is voor een groot deel afhankelijk van de behandelingswijze van het afvalwater. Een
gescheiden riolering met apart afvalwaterstelsel en hemelwaterstelsel is dus noodzakelijk. Pidpa-
HidroRio is eigenaar van de Vorselaarse riolering. Ze staat in voor het beheer en de aanleg van het
rioleringsstelsel. Het hemelwaterstelsel van de riolering bestaat zoveel mogelijk uit open grachten. In de
woonzone beheert Pidpa-HidroRio de grachten en overkluizingen, in de buitengebieden is de gemeente
daarvoor verantwoordelijk. Door de ruiming van de grachten moet slib worden afgevoerd. Dit slib moet
rechtstreeks worden afgevoerd. In buitengebieden zonder riolering plaatst Pidpa-HidroRio een
individuele behandelingsinstallatie van afvalwater (IBA) in de vorm van een intensief of een extensief
systeem. Wadi's of bufferbekkens bufferen het hemelwater. Ze worden dan ook ingepland bij grote
gemeentelijke projecten. De Vlaamse Milieumaatschappij (VMM) controleert permanent de kwaliteit van
het oppervlaktewater met een tiental meters. Vorselaar scoort middelmatig tot goed.

De huidige klimaatverandering vormt een groot gevaar voor de watervoorraad en leefbaarheid van de
gemeenten. Om hitte-eilanden in de bebouwde gebieden te vermijden, stimuleert het RUP niet alleen
groenaanleg in straten en op pleinen, maar ook het inrichten van groene daken in de kern. Ook de
behandeling van hemelwater verdient extra aandacht. Nieuwbouwprojecten en ingrijpende
verbouwprojecten moeten voldoen aan de gewestelijke verordening hemelwater. Die legt
hemelwaterputten en infiltratievoorzieningen op. Bij nieuwe projecten mag geen hemelwater meer in de
riolering worden geloosd. Na hergebruik, infiltratie en buffering, is het afvoeren van hemelwater de
laatste optie.

Bronbemalingen, waarbij grondwater wordt onttrokken voor de aanleg van bouwkundige werken, komt
meer en meer voor. Dit bemalingswater mag niet geloosd worden in de riolering indien er op minder dan
200m een infiltratievoorziening, of een afvoer voor hemelwater/oppervlaktewater aanwezig is. Pidpa-
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HidroRio laat echter lozing in een infiltratieleiding niet toe. Efficiénte ijzer- en zandfilters kunnen soelaas
bieden. Bij projecten waar lozing in een gracht niet mogelijk is, moet terugkoppeling gebeuren met Pidpa-
HidroRio.

In 2015 werden de waterlopen van 3¢ categorie heringeschaald naar 2¢ categorie en werden
overgedragen aan het provinciebestuur. Deze aanpak resulteerde in een efficiénter ruimingsbeheer, ook
over de gemeentegrenzen heen. Droogte en periodes met meer regen vormen een uitdaging voor het
ruimingsbeheer.

BEHEERDER LENGTE (km)
grachten buitengebied Gemeente 56,7
grachten woonzone Pidpa-Hidrorio 17,8
grachten E34 Provincie 53 0,2
waterlopen 3¢ cat. Gemeente 0
waterlopen 24 cat. Provincie 32,3
waterlopen 15t cat. Vlaams gewest 8,35
WATERLOPEN 2PE CATEGORIE
Molenbeek 5.314,10
Delftebeek 660,63
Derde Beek 2.490,82
Vuilvoortloop 221,18
Bosbeek 5.257,17
Kleine Bosbeek 143,31
Geerbeek 2.239,99
Boonakkerloop 1.187,99
Krabbelsloop 8,38
Polderbemdenloop 2.004,81
Kleine Polderbemdenloop 416,54
Hulsloop 5.689,79
Heikensloop 1.704,93
Kapelloop 1.358,55
Bergeindsbroekloop 2.099,84
Kleine Bergeindsbroekloop 655,79
Leigracht 1.206,24
Tweede Beek 1.036,21
Niemandshoekloop 1.814,50
Schupleerloop 795,66

In Vorselaar zijn geen opnamepunten om de luchtkwaliteit te meten. Stoken, verkeer, fijn stof door
landbouwactiviteiten, ... verminderen plaatselijk de luchtkwaliteit. Klachten over afvalverbranding namen
de afgelopen jaren sterk af.

Sterk verontreinigende activiteiten kunnen de bodemkwaliteit negatief beinvloeden. In Vorselaar zijn
slechts enkele risico-inrichtingen. De landbouw beinvloedt de bodemkwaliteit het meest. Vorselaar
behoort niet tot de gebieden met nitraat- of fosfaatbeperkingen. Enkel de wettelijk vastgestelde normen
gelden, in natuurgebieden zijn strengere bemestingsnormen van toepassing. Een bodem met de juiste
pH-zuurtegraad houdt beter voedingsstoffen vast en beperkt de bemestingshoeveelheid. Dit wordt
gestimuleerd door een subsidie bekalking om tot een correcte bodem pH te komen. Volgens het
bermbeheersplan moet het maaisel van de bermen worden afgevoerd, omdat dat leidt tot een
verschraling van de bodem.

De gemeente gebruikt nauwelijks nog pesticiden. Enkel rattengif wordt toegepast en sporadisch verdelgt
de groendienst een wespennest. Door gifvrije vangsystemen voor ratten toe te passen zorgt men voor
een daling van het gebruik van rattengif en een meer selectieve bestrijding. Voor de bestrijding van
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processierupsen werd een externe firma aangeschreven. Sinds de daling van het aantal rupsen en het
toepassen van bestrijding met mezenkasten verdwijnt ook deze vorm van bestrijding.

De Aziatische hoornaar vormt ondertussen een nieuwe bedreiging voor de inheemse insecten en
honingbijen. De gemeente zet in op selectieve en gifvrije bestrijding in samenwerking met de lokale
imkers. De brandweer ondersteunde de afgelopen periode de gemeenten en privépersonen bij de
bestrijding van de Aziatische hoornaar, maar deze werking komt onder druk te staan.

Milieuvergunningen

In Vorselaar zijn 293 meldingen voor inrichtingen klasse 3 en lopen respectievelijk 58 en 15 vergunningen
voor inrichtingen klasse 2 en 1.

MILIEUMELDINGEN EN -VERGUNNINGEN

Klasse 1 15
Klasse 2 58
Klasse 3 293

Een groot deel meldingen zijn ‘bronbemalingen’ met een tijdelijk karakter en worden dus niet in deze
cijffers meegenomen. Het aantal aangevraagde bronbemalingen schommelt sterk van jaar tot jaar en is
weersafhankelijk.

De landbouw is de grootste sector. Er zijn nog 35 landbouwbedrijven in Vorselaar.

Gemeentelijke initiatieven in het kader van milieubewustzijin en duurzaamheid

De handhaving en controle van milieuvergunningen is geregeld in een overeenkomst tussen de gemeente
en de politiezone Neteland. In januari 2018 nam de gemeente in samenwerking met Olen een voltijdse
medewerker handhaving in dienst. Die werd voor 0,3 VTE ingezet in Vorselaar. De functie was moeilijk
in te vullen, enerzijds vanwege de jobinhoud en anderzijds omdat werken voor 2 besturen moeilijkheden
met zich meebrengt. Sinds 2023 werken we samen met IOK om de leemte op te vullen, specifiek voor
milieu is er momenteel geen eigen handhaver in dienst.

Bij klachten bij politie en gemeente komen in eerste instantie respectievelijk de politiezone Neteland en
de gemeente in actie, al dan niet in onderlinge samenwerking. Kleinere inbreuken zoals stoken,
sluikstorten, schadegevallen, onbekende bodemverontreiniging etc. worden binnen de mogelijkheden
door de gemeentelijke milieudienst behandeld.

Afhankelijk van de klacht wordt eveneens een beroep gedaan op de Vlaamse Landmaatschappij (VLM),
het Agentschap voor Natuur en Bos (ANB) of andere bevoegde instanties. Klachten over klasse 1-
bedrijven worden rechtstreeks naar de gewestelijke milieu-inspectie doorgestuurd.

De gemeente past Gemeentelijke Administratieve Sancties (GAS) toe voor kleine milieudelicten zoals
sluikstoken, sluikstorten en zwerfvuil. Sluikstorten nemen al jaren een groot aandeel van die GAS-boetes
in. Opvallend is de sterke daling van klachten en GAS-boetes voor sluikstoken. Zwerfvuil blijft een
probleem.

Naast handhaving geeft sensibilisering een positiever signaal. Vorselaar organiseert jaarlijks
verschillende activiteiten om het milieubewustzijn aan te wakkeren en duurzaamheid te bevorderen. Het
gaat onder meer over deze activiteiten:

infoavonden energiebesparing e.a.
Vorselaar Stapt en Trapt
Zwerfvuilacties

Energiehuis Kempen

ecologisch tuinieren

Toeren om te Loeren

Toeren Om te Loeren, de ecologische fietstocht in samenwerking met Grobbendonk, brengt jaarlijks vele
bezoekers op de been en is hierbij de grootste sensibiliseringsactie van Vorselaar.




Dieren en dierenwelzijn

In 2013 is een zwerfkattenproject gestart met als doel om op termijn de populatie zwerfkatten te doen
afnemen en de hinder ten gevolge van de zwerfkatten te laten dalen. Zwerfkatten worden gesteriliseerd
op kosten van de gemeente en terug vrijgelaten. Eventuele kittens worden tam gemaakt en door
gezinnen geadopteerd.

In 2018 werden nog 67 katten behandeld (sterilisatie, medische behandeling en euthanasie) voor een
kostprijs van € 4407. In 2023 werden 24 katten behandeld voor de kostprijs van 1889,88. De melding
van zwerfkatten schommelt jaarlijks. 10 jaar geleden merkten we een stijging, maar sinds 2019 is een
dalende trend ingezet.

De gemeente is verplicht een zwerfkattenplan uit te werken, waarbij het aanbieden van voeding en een
schuilplaats verplicht zijn. Momenteel zijn er 3 vrijwilligers die het zwerfkattenbeleid op zich nemen. Zij
zorgen voor het vangen van de katten, zorgen voor het transport naar en van de dierenarts en regelen
de opvang van kittens in opvanggezinnen.

De gemeente heeft een overeenkomst met dierenasiel Veeweyde. Hier worden vooral verwaarloosde of
verdwaalde honden opgevangen. De Facebook-pagina ‘Vorselaarse Huisdieren Lost and Found’ zorgt er
voor dat de meeste dieren snel met hun baasje worden verenigd.

aantal katten kostprijs
2018 67 4407
2019 48 3233,05
2020 29 2158,29
2021 2.210,72
2022 48 3457
2023 24 1889,88

Behalve vragen over katten krijgt de gemeente ook vragen over loslopende honden, konijnen en kippen.
De laatste twee geven vaak geen pasklaar antwoord.

Klimaat

De klimaatverandering vormt één van de grote uitdagingen voor de huidige en komende generaties.
Enerzijds dient men op alle niveaus maatregelen te nemen om deze klimaatverandering tegen te gaan of
te vertragen. Anderzijds moet men zich aanpassen aan de veranderde omstandigheden, zoals langere
droogteperiodes, afgewisseld door lange periodes met neerslag en wateroverlast. Via het Klimaatpact en
het burgemeesterconvenant wil de gemeente ook op lokaal niveau haar steentje bijdragen.

Belangrijke pijlers hierin zijn:

Laten we een boom opzetten (inzetten op vergroening)

Verrijk je wijk (inzetten op energierenovaties en groene stroom)

Water: het nieuwe goud (inzetten op ontharding, hergebruik en infiltratie regenwater)
Elke buurt deelt en is duurzaam bereikbaar (inzetten op duurzame mobiliteit)

Met het aanleggen van het gemeentepark en het ontharden van de Markt en met het project Blauw-
Groen netwerk, waarbij verschillende onthardings- en vergroeningsprojecten worden uitgevoerd zet
Vorselaar vol in op de eerste en derde pijler. Biodiversiteit speelt meer en meer een rol, ook binnen de
bebouwde kom. Bij de aanleg van pleinen en groenperken wordt hier rekening mee gehouden.

Bomen zijn bijzonder belangrijk in het klimaatverhaal. Enerzijds als voor de opname van CO,, fijn stof etc.
Maar bomen vormen een belangrijke buffer voor klimaatveranderingen. In verharde zones zorgen ze voor
belangrijke verkoeling. Het is van belang dat ook in het centrum plaats en ruimte blijft voor hoogwaardig
groen en echte bomen.
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Ook de andere peilers vormen een grote uitdaging voor de gemeente en worden in andere
beleidsdomeinen besproken.

Na de Samenwerkingsovereenkomst 2008 met het Vlaamse Gewest behoudt het gemeentelijk beleid
zijn duurzaam karakter. Hieronder vallen de aankoop van de ecologische poetsproducten en
fairtradeproducten, pesticidevrij beheer, de aanwezigheid van een duurzaamheidsoverleg, een
energieboekhouding van de gemeentelijke gebouwen, de opmaak van hinderreglementen, enz.

Naast de aandacht voor duurzaamheid in haar eigen werking, subsidieert de gemeente inwoners voor

verschillende duurzame handelingen:

e afkoppeling hemelwater van afvalwater
e gebruik herbruikbare luiers

Ook het OCMW krijgt jaarlijks een gemeentelijke subsidie om kleine energiebesparende investeringen

bij personen met een armoede-ervaring te stimuleren.

Met de komst van de Vlaamse omgevingsvergunning werken de diensten ruimtelijke ordening en milieu

zeer nauw samen. Elke aanvraag krijgt een integrale beoordeling en advies.

1. Sterkte-zwakte analyse

STERKTES

ZWAKTES

Het milieubeleidsplan, het gemeentelijke
duurzaamheidsoverleg en de milieuambtenaar
zijn belangrijke raadgevers in het uitwerken van
een doordacht milieubeleid.

De historische opslag van het slib van de
baangrachten levert een moeilijk te beheren
afvalberg op. Uit analyses blijkt dat deze opslag
verontreinigd is.

De samenwerking met IOK inzake het
afvalbeheer levert de nodige knowhow die een
kleine gemeente als Vorselaar zelf niet heeft.

Beperkingen van het recyclagepark. Het park is
te klein geworden. De infrastructuur is daardoor
ook niet volledig afgestemd op de noden. Het is
een tweemansdienst waar wel veel kennis
vereist is, de permanentie verzekeren (bij drukte
en tijdens afwezigheden zoals ziekte en verlof) is
een grote kwetsbaarheid. Vanaf 1/1/2026 wordt
de uitbating van het recyclagepark overgenomen
door IOK Afvalbeheer waardoor er geen
gemeentelijk personeelsinzet meer nodig is.

De opmaak van een bermbeheersplan zorgt voor
een doordachte aanpak van de periodieke
maaiingen van de bermen.

Meer kwalitatief groen betekent meer
groenbeheer. Een extra werklast voor de
gemeentediensten

De uitbesteden van het beheer van de natuur-
en bosgebieden resulteert in een beheer met een
sterke visie.

Het bosbeheer krijgt weinig aandacht, waardoor
verschillende bossen een achterstallig beheer
hebben.

Met de komst van de Vlaamse
omgevingsvergunning werken de diensten
ruimtelijke ordening en milieu nog nauwer
samen. Over elke aanvraag wordt integraal en
geintegreerd geadviseerd en geoordeeld.

Het klimaatprobleem krijgt meer aandacht via
het Lokaal Energie en Klimaatpact. Dit vraagt
heel wat inspanningen van de gemeente om de
klimaatdoelstellingen te bereiken. Dit zowel naar
CO,-besparing als klimaatadaptatie.

Door nu te kiezen voor ontharding en
vergroening anticipeert de gemeente op de
klimaatverandering die zich meer en meer laat
voelen en speelt de gemeente een voorbeeldrol.

Meer groen betekent meer groenonderhoud.
Hiervoor is voldoende personeel nodig.

Bij omvorming en aanleg van groenperken speelt
biodiversiteit en klimaatbestendigheid een
belangrijke rol. Groenperken zijn niet alleen
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‘mooi’ en ‘onderhoudsvriendelijk’ maar zijn ook
een meerwaarde voor de natuur.

Vele vrijwilligers ondersteunen het gemeentelijk
milieu- en natuurbeleid.

Uitdagingen

Afval wordt grondstof, dat is een positieve evolutie om de afvalberg te verkleinen. Toch is de
grondstofvraag zeer afhankelijk van de markt. OVAM vraagt meer en meer rapportages van
verschillende stromen. Samenwerking met |IOK Afvalbeheer maakt deze opdracht beheersbaar.
In het kader van de handhaving is het noodzakelijk een reglement uit te werken dat de kost
bepaalt voor het opruimen van sluikstort (transport, werkuren, verwerking, administratie, ...). Het
handhavingsplan zal een lijst met prioriteiten bevatten.

De nieuwe camera’s van de politiezone Neteland kunnen ook worden ingezet bij zwerfvuil. Er
moet op worden toegezien dat het probleem zich daardoor niet gewoon verplaatst. Ook aan de
openbare vuilbakjes kan extra controle gebeuren.

Het recyclagepark is beperkt in oppervlakte. De weegbrug en de kraan zijn aan vervanging toe,
ook containers moeten regelmatig hersteld of vervangen worden. De permanentie verzekeren
tijdens grote drukte, en tijdens verlof- en ziekteperiodes, verloopt vaak moeizaam. Vervangers
hebben niet dezelfde expertise en vaardigheden, waardoor de dienstverlening niet optimaal
verloopt. Binnen de IOK-regio zijn er nog maar 3 gemeenten met een eigen recyclagepark.
Vanaf 1 januari 2026 wordt de uitbating van het recyclagepark overgenomen door IOK
Afvalbeheer. IOK Afvalbeheer onderzoekt samen met de gemeente of een uitbreiding al dan
niet met herlokalisatie noodzakelijk is. De uitbreiding van de KMO-zone Sassenhout biedt
hierbij kansen. Maar ook de optie in samenwerking met andere recyclageparken in de regio
biedt mogelijkheden.

De Europese en andere regelgevingen en decreten inzake o.m. stikstof, natuurbescherming,
klimaat, materiaal, handhaving en dierenwelzijn zorgen voor veel uitdagingen. Het Lokaal
Energie en Klimaatpact vraagt een ambitieus klimaatbeleid met aandacht voor klimaatadaptatie
en het terugdringen van CO,-uitstoot.

De evoluties naar groene stroom en energiezuinige gebouwen vragen om duidelijke
standpunten inzake o0.m. zonnepanelen en stroomvoorzieningen, batterijsystemen, warmtenet,
isolatie, LED-verlichting, vergisters, biogascentrales, ...

Om het gebruik van elektrische fietsen en wagens te stimuleren, kan het aantal oplaadpunten
verder worden uitgebreid.

Contacten met de beheerder van het kasteeldomein kunnen leiden tot de toegankelijkheid van
een groot groengebied. Bij de opmaak van een RUP kunnen stedenbouwkundige voorschriften
worden opgelegd voor de dreven en de gebouwen die tot het kasteeldomein behoren, maar niet
op de kasteelsite zelf aanwezig zijn.

Mede door de klimaatopwarming moeten we verstandig omspringen met het hemelwater. Na
hergebruik, infiltratie en buffering is afvoer van hemelwater de laatste en minst goede oplossing.
Ontharding en vergroening zijn hierbij essentieel. Deze noodzakelijke ingrepen hebben een hoge
impact op mobiliteit en krijgen vaak veel weerstand van de bevolking.

Meer groen vraagt ook meer groenonderhoud, hetzij door eigen personeel, hetzij door
uitbesteding. Hierbij is het van belang voldoende te kiezen voor voldoende gekwalificeerd
personeel, met kennis over aanleg, onderhoud en beheer, biodiversiteit.

Bossen dienen goed beheerd te worden, voor behoud van de boskwaliteit maar ook voor de
veiligheid van omwonenden.

In verschillende projecten worden en werden wadi’'s opgelegd. Er moet worden gecontroleerd
dat zij op een goede manier worden aangelegd en dat ze goed werken. Misschien kunnen de
wadi's ook als spelelement op een groenplein worden gebruikt. Daar moet bij het ontwerp en de
aanleg van de wadi rekening mee worden gehouden. Wadi's bieden ook mogelijkheden voor de
biodiversiteit met een natuurlijke inkleding. Bij de aanleg van wadi’s bij privéprojecten dient ook
dit te worden aangehaald.

De verschillende groenperken in de gemeente vergen besproeiing tijdens drogere periodes. Dit
vraagt een omvorming van de groenperken naar meer natuurlijk groen, met wildbloemen, vaste
planten en aangepaste bomen die minder water vragen.
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Bij heraanleg van straten is het van belang rekening te houden met mogelijkheden voor meer
groenaanleg, bomen en meer infiltratiemogelijkheden.

Biodiversiteit en de honingbij worden bedreigd door de Aziatische hoornaar. Ook op andere
gebieden verspreiden invasieve exoten zich. Een gecodrdineerde, gerichte bestrijding is
wenselijk. Dit kan door eigen personeelsinzet, indien het personeel over de juiste opleiding en
materialen beschikt. Dit zal een stijgende personeelsinzet met zich meebrengen. De bestrijding
kan ook toegewezen worden aan externe firma's. Een laatste optie is dat de bestrijding
overgelaten wordt aan de burger, al dan niet met subsidies van de gemeente. In ieder geval zal
dit probleem een hoge inspanning van de gemeente vereisen.

Bij de (her)aanleg van pleintjes en speelterreinen moet zoveel mogelijk worden gekozen voor
overleg met de buurt. Een gedragen project resulteert in respect voor de pleintjes en sociale
controle. Het onderhoud en de periodieke keuringen van de speelpleintjes moeten in overweging
genomen worden bij de aanleg van die pleintjes.
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4.1.2 Ondernemen en werken

I Omgevingsanalyse

Handel en middenstand

Het gewestplan Herentals-Mol telt voor het grondgebied van Vorselaar twee ambachtelijke zones:
Vispluk en Sassenhout. In 2011 is het ruimtelijk uitvoeringsplan van de provincie Antwerpen (RSPA)
herzien. Omdat het RSPA het kader vormt voor de gemeentelijke ruimtelijke structuurplannen (GRS), had
dat ook gevolgen voor onze gemeente. Vorselaar veranderde van hoofddorp type 3 naar
bedrijfsondersteunend hoofddorp. Bijgevolg kon een nieuw lokaal bedrijventerrein met een
richtinggevende grootte van 5 ha worden gerealiseerd of konden de bestaande bedrijventerreinen
uitbreiden met een totale richtinggevende grootte van 5 ha.

In de gedeeltelijke herziening van het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan (2014) werd de gedeeltelijke
herziening van de ruimtelijk economische structuur opgenomen. De bijkomende lokale bedrijvigheid (5
ha) zou worden gerealiseerd aansluitend op de bestaande bedrijventerreinen Vispluk en Sassenhout.

De uitbreiding van het bedrijventerrein Vispluk met bijna 1 ha werd in 2014 gerealiseerd met het RUP
kern. Met het RUP lokaal bedrijventerrein Sassenhout werd de uitbreiding met bijna 7,3 ha gerealiseerd.
Het totale aanbod aan bedrijfszones bedraagt 17,2 ha.

De bedrijvenzone Sassenhout is 12,2 ha groot en is gelegen in het westelijke uiteinde van het rijgehucht
Sassenhout. Ze wordt ontsloten via de gemeentelijke verbindingsweg Sassenhout naar de gewestweg
N153. De bedrijvenzone Vispluk is 5 ha groot en is gelegen in het noordoosten van de dorpskern van
Vorselaar. Ze wordt ontsloten via de gemeentelijke verzamelweg Molenbaan. De bedrijvenzones zijn
bezet met eerder lokale bedrijven. De gemeentelijke werkplaats ligt in Vispluk.

De dorpskern van Vorselaar heeft een kleinhandelsfunctie op gemeentelijk niveau. Voor de dagelijkse
behoefte zoals bakker, slager en bankkantoor kan men in de dorpskern terecht. De plaatselijke
supermarkt Carrefour versterkt het winkelaanbod. Toch kopen de inwoners hun dagelijkse
benodigdheden ook in de buurgemeenten Lille, Grobbendonk en Herentals. De mogelijke komst van een
bijkomende buurtsupermarkt kan het winkelaanbod in dat segment nog vergroten. Het aantal restaurants
en cafés is relatief hoog. Voor de meer gespecialiseerde behoeften wordt er uitgeweken naar Herentals
en Antwerpen.

Voor de zonevreemde handel en bedrijven die voorkomen in de open ruimte of in de rand van een woon-
of bedrijvenzone is een ruimtelijk uitvoeringsplan zonevreemde bedrijven opgemaakt. Hierdoor kunnen
de opgenomen bedrijven hun activiteiten verder zetten.

Om de lokale economie te stimuleren voert de gemeente verschillende acties samen met de raad lokale
economie. Bij het oprichten van de raad lokale economie kreeg de lokale ondernemer een stem in de
werking van de gemeente. De raad lokale economie werd in 2023 omgedoopt naar werkgroep “2290
Onderneemt”. Deze werkgroep bracht het boekje ‘ondernemend Vorslaar' uit en organiseert in
samenwerking met de gemeente de eindejaarsbeurs en eindejaarsacties.

De gemeente geeft geschenkbonnen uit die de klant kan aankopen en kan inwisselen bij de deelnemende
lokale handelaars. Deze bonnen kan men als cadeau aankopen bij de gemeente. De gemeente gebruikt
de geschenkbonnen eveneens als geschenken. De aankoop van geschenkbonnen door burgers is eerder
beperkt.

Op de gemeentelijke website worden streekproducten gepromoot en kan de lokale handelaar zich gratis
inschrijven in de bedrijvengids.

Land- en bosbouw

Volgens de FOD economie waren in Vorselaar in 2022 34 professionele landbouwbedrijven actief. Het
grootste gedeelte zijn grondgebonden veeteeltbedrijven (runderen). Het grondgebruik is voornamelijk
grasland (weide) en mais.
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Vorselaar kent geen commercieel bosbouwbedrijf. Het beheer en onderhoud van de bossen werd
hierboven beschreven.

De landbouwbedrijven zijn onderhevig aan het vergunningen- en handhavingsbeleid in de
beleidsdomeinen milieu en ruimtelijke ordening. De landbouwbedrijven zijn verder onderhevig aan
bovenlokale wetgeving die een sterke invioed hebben op het vergunningenbeleid.

Daarnaast is er in de gemeente een subsidie voor bekalking. De bekalking verhindert het doorspoelen
van voedingsstoffen en verbetert de zuurtegraad van de bodem. Het project Beek.Boer.Bodem werkt
samen met landbouw om de landbouw klimaatrobuuster te maken en in te spelen op de huidige
ontwikkelingen.

Werkgelegenheid

In 2019 telde Vorselaar 3.863 tewerkgestelden. In relatie tot het aantal inwoners heeft de gemeente
circa 480 jobs per 1.000 inwoners. Bovendien is er een oververtegenwoordiging merkbaar in de quartaire
sector door de sterke aanwezigheid van het onderwijs en werknemers van het openbaar bestuur in
Vorselaar. In de primaire (landbouw) en secundaire (industrie) sectoren zijn beduidend minder mensen
werkzaam dan gemiddeld in het arrondissement.

In Vorselaar waren 817 personen als zelfstandige ingeschreven in 2022. Hiervan zijn 531 zelfstandigen
in hoofdberoep. Het aandeel zelfstandigen in bijberoep (211) is groot en verschillende sectoren zijn
vertegenwoordigd.

100%

Vorselaar Antwerpen (Prov.) Vlgams Gewest

. Land- en mijnbouw . Industria . Bouw . Commerciéle diensten Miat-commercigle diansten
M Onbekend

Bron: REVT | provindes. incijfers be

In 2019 waren er 189 niet-werkende-werkzoekenden (NWW?Z). De werkzoekendegraad bedroeg 4,6%,
dat komt overeen met die van het arrondissement Turnhout.

Vorselaar heeft een relatief laag aantal jobs, een normale werkloosheidsgraad en een specifiek aanbod
aan jobs in het onderwijs. Dat resulteert reeds enkele decennia in vrij grote in- en uitgaande
pendelbewegingen.

Het OCMW en de gemeente voeren een activeringsbeleid. Voor een uitgebreid hoofdstuk verwijzen we
naar het hoofdstuk Sociaal Beleid.

1. Sterkte-zwakte analyse
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STERKTES ZWAKTES

De gemeente beschikt over een eigen groen- en | Volgens de werkgroep 2290 Onderneemt
poetsdienst. Ze investeert op die manier in ontbreekt een gemeentelijke visie op
tewerkstelling voor lager geschoolden. economisch vlak.
De werkgroep 2290 Onderneemt bestaat uit Vrijwilligerswerking neemt veel werk uit handen
gedreven vrijwilligers die veel taken op zich van de diensten, maar stopt indien deze
nemen. vrijwilligerwerking stopt.

ll. Uitdagingen

Verstrenging van de (Europese) wetgeving en het verdwijnen van Europese subsidies vormen
een bedreiging voor het voortbestaan van de landbouw.

Omschakeling naar een aangepast systeem is bijzonder moeilijk voor bestaande landbouwers
met hoge, lopende investeringen.

De hobbylandbouw en de paardenhouderij zijn bezig aan een opmars. De ruimte-inname in
agrarisch gebied gaat ten koste van de professionele landbouw in Vorselaar.

Een landbouwoverleg kan de problemen en noden van de landbouwers blootleggen om te
resulteren in een optimale landbouwwerking.

De landbouw staat verder voor uitdagingen van de klimaatverandering: zowel verdroging als
wateroverlast komt meer en meer voor. Verdroging zorgt voor maatregelen op niveau van
waterlopenbeheer. Deze kunnen dan bij hevige neerslag voor wateroverlast zorgen. Het weer is
onvoorspelbaar.

De opvolgingscommissie Kleine Nete kan verschillende plannen gelijktijdig evalueren en
aftoetsen op elkaar: het GRUP afbakening van de gebieden van de natuurlijke en agrarische
structuur, de Habitatrichtlijngebieden, de Ankerplaatsen, ...

De gemeente en de scholen zijn de grote werkgevers in Vorselaar. De scholen kunnen
onafhankelijk beslissingen nemen die een bedreiging kunnen inhouden voor de werkgelegenheid
in Vorselaar.
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4.1.3 Wonen en ruimtelijke ordening

. Omgevingsanalyse

Woningbehoefte

De woningbehoefte is in grote mate afhankelijk van kenmerken van de bevolking: de evolutie (groei,
dichtheid, ...), de samenstelling (leeftijd, aantal en grootte van de huishoudens, ...), het inkomensniveau
en de welzijnsindicatoren. Een analyse van de bevolking van Vorselaar ligt dus aan de basis van het
gemeentelijke woonbeleid.

Ciiffers en data in de omgevingsanalyse zijn afkomstig van www.lokalestatistieken.be, het
woonbeleidsplan Vorselaar 2011-2013, de geactualiseerde woonkaart van de gemeente en het
jaarverslag 2017 van Wonen Antwerpen.

In vergelijking met het Vlaamse Gewest en met de gemeenten uit de Belfiuscluster 12 kent Vorselaar de
laatste jaren een gelijkaardige groei. Na een bevolkingskrimp tussen 2000 en 2005, steeg het
bevolkingsaantal fors tot 2007. Na een kleine terugval in 2008, steeg de bevolking tot 2013 sterker dan
in de landelijke gemeenten of verstedelijkte plattelandsgemeenten met sterke demografische groei
(Belfiuscluster 12). In 2014 was er een nieuwe kleine terugval en in 2015 een herstel, waarna de groei
stagneerde tot 2017.

Bevolking - groei (2005=100)
110 Gemeente
i Belfis-indsling
-4 Vlaams Gewest

2005 2006 2007 208 2009 2010 2011 2012 013 2004 2015 2016 2017

De totale groei is het resultaat van enerzijds de natuurlijke groei en anderzijds het migratiesaldo. De
natuurlijke aangroei (= geboortes min overlijdens) varieert van 20 in 2014, slechts 3 in 2015 en 24 in
2016 (www.lokalestatisieken.be). Ook het migratiesaldo varieerde sterk de voorbije jaren: -26 in 2013,
64in 2014, 1in 2015 en -23 in 2016.

Met 7.778 inwoners kende Vorselaar in 2017 een bevolkingsdichtheid van 282 inwoners per vierkante
kilometer. Dat is zeer laag in vergelijking met de referentiegemeenten. Wanneer echter enkel de
bebouwbare oppervlakte (in woongebied of woonuitbreidingsgebied) in rekening gebracht wordt, komt
men tot 21,4 inwoners per hectare bebouwbare oppervlakte (of 2.142 inwoners per km?). Dat cijfer ligt
zelfs hoger dan in de referentiegemeenten.

In Vorselaar merken we een afname van het aandeel jongeren en een toename van het aandeel senioren.
Vooral het aantal 65-plussers stijgt snel. Die vaststelling bevestigt de Vlaamse tendens van ontgroening
en vergrijzing van de bevolking. De ontgroening en de vergrijzing hebben een impact op de woningmarkt.
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De daling van het aantal jongeren en starters impliceert dat er minder mensen voor de eerste maal op
zoek gaan naar een woning. De vergrijzing zal op termijn zijn weerslag kennen op de bouwtechnische
kwaliteit van het woningbestand omdat deze bevolkingsgroep doorgaans iets minder oog heeft op het
renoveren van de woning. Veel senioren blijven ook langer zelfstandig wonen, waardoor hun woning
minder vlug op de woningmarkt komt én eveneens onderbezet is (onderbewoning). Deze evoluties
resulteren in een grotere vraag naar kleinere, aangepaste woongelegenheden. Volgens de verwachtingen
van FOD Economie zal die evolutie van ontgroening en vergrijzing zich blijven verderzetten tot 2025.

Tijdens de jongste decennia trad in Vlaanderen een sterke verandering op in de gezinsvorming.
Wijzigingen in waarden en gedrag zoals een dalende huwelijksfrequentie, een toename van het
ongehuwd samenwonen, stijgende echtscheidingscijfers, het uitstel van ouderschap naar oudere leeftijd,
de daling van het vruchtbaarheidscijfer en een laag sterftecijfer resulteren in gezinsverdunning. Een
afnemende gezinsgrootte leidt - in combinatie met een bevolkingsgroei - relatief en absoluut tot een
groter aantal (kleinere) huishoudens. De nieuw samengestelde gezinnen verschillen op dagelijkse of
wekelijkse basis in grootte, wat resulteert in een (beperkte) vraag naar grotere woongelegenheden.

Het groeiende aantal alleenstaanden en eenoudergezinnen in Vorselaar, dat hoger ligt dan in de
vergelijkbare gemeenten en in Vlaanderen, bevestigt de evolutie naar kleinere huishoudens. Omdat de
gezinsverdunning een grote invloed heeft op huisvesting, moeten beleidsmakers hun beleid daarop
afstemmen. Ook sociale huisvestingsmaatschappijen en de private markt volgen de trend om
bouwprojecten met kleinere woongelegenheden te realiseren.

Het gemiddelde inkomen neemt doorheen de jaren toe in Vorselaar. Toch blijkt een behoorlijk aantal
gezinnen in aanmerking te komen voor een sociale huur- of koopwoning. Het komt er voor de gemeente
dus op aan om voldoende betaalbare huisvestingsmogelijkheden te voorzien. In 2017 telde Vorselaar 3,9
personen met een leefloon per 1.000 actieven. Dat ligt hoger dan het arrondissementeel gemiddelde en
zal de komende jaren stijgen door het nieuwe beleid op Vlaams niveau. Volgens cijfers van het OCMW
daalt het aantal leefloners dat in een zone voor weekendverblijven woont. Dit is een gevolg van het
gevoerde beleid rond onvergund wonen en van de nauwe samenwerking tussen de medewerkers van
gemeente (diensten ruimtelijke ordening en bevolking) en OCMW.

De werkloosheidsgraad van Vorselaar is eveneens vergelijkbaar met die van het arrondissement. Het
aandeel laaggeschoolde 50-plussers neemt de bovenhand bij de langdurig werklozen. Het aantal
personen met recht op een tegemoetkoming voor een handicap neemt toe, vooral bij de 50 tot 64-
jarigen. Dat kan een weerslag hebben op de vraag naar aangepaste woningen. Het aantal senioren met
recht op een inkomensgarantie neemt af, terwijl het aandeel senioren stijgt. Het aantal geboortes in
kansarme gezinnen ligt opvallend laag.

Woningaanbod

Volgens de gegevens op www.provincies.incijfers.be telt Vorselaar in 2017 2.819 woningen en 428
woongelegenheden in meergezinswoningen. De sterke bevolkingsgroei van de voorbije jaren vertaalt
zich in een groei van het woningbestand.

De ouderdom van de woningen is wat jonger dan het provinciaal en het Vlaamse gemiddelde: 11,9% is
gebouwd na 2002; 25,1% dateert van de periode tussen 1982 en 2001; 35,4% dateert van de periode
tussen 1946 en 1981 en slechts 13,1% werd gebouwd voor 1946. De provinciaal gemiddelde ouderdom
ligt op 9,7% na 2002; 19,7% tussen 1982 en 2001; 27,6% tussen 1946 en 1981 en 42,9% voor 1946.

Gebouwen naar bouwjaar
% t.0.v. alle gebouwen

Vorselaar 13,5 16 88 31

Antwerpen
(Prov.) 10,1 9,6 6,8 29

0 25 50 75 100

M voor 1946 I wvan 1946 tot 1961 van 1962 tot 1970 van 1971 tot 1981 van 1982 tot 1991 van 1992 tot 2001 van 2002 tot 2011 na 2011

Het merendeel van de private woongelegenheden zijn woningen in open bebouwing (70,9%), wat
overeenstemt met de omliggende gemeenten. Het aandeel woningen in open bebouwing is bijna dubbel
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zo groot als het provinciale (38,6%) gemiddelde. Het aandeel woningen in halfopen bebouwing bedraagt
24,7%. Het aandeel woningen in gesloten bebouwing ligt zeer laag (4,4%). Het aandeel appartementen
steeg de voorbije jaren sterk. Sinds 2015 is het aantal woongelegenheden groter dan het aantal
gebouwen.

Grondig onderzoek naar de kwaliteit van woningen dateert van 2001 (socio-economische enquéte). Een
opmerkelijke vaststelling van het onderzoek was het hoge aantal woningen zonder of met enkel een
zogenaamd “klein comfort”. De minder uitgebreide woonsurvey van 2005 toonde een relatief sterke
comfort- en kwaliteitstoename. Uit de stedenbouwkundige aanvragen voor renovatie van woningen
kunnen we afleiden dat de woningkwaliteit sinds 2005 bleef stijgen. Hoewel er verbetering merkbaar is,
blijkt voornamelijk de private huursector te kampen met een groot aandeel slechte woningen. Omdat de
kwaliteit van een woning gerelateerd is aan de ouderdom ervan, blijft het stimuleren van tijdige renovatie
van verouderde woningen een must. Beleidsinspanningen moeten zich bijgevolg richten naar specifieke
probleemsegmenten en -groepen. Enkel op die manier kan de kwaliteit in stand worden gehouden of
verbeterd. De verbouwpremie van Wonen Vlaanderen geraakt ingeburgerd. Vele oudere woningen
hebben een hoge EPC-score. Via de Verbouwpremie, Energiehuis Kempen etc. kunnen mensen
aangemoedigd worden om noodzakelijke energierenovaties uit te voeren. Ook de verplichte renovatie
binnen de 5 jaar bij EPC E of F bij aangekochte woningen en huurwoningen zijn belangrijke instrumenten.

De meeste woningen zijn woningen in eigendom, slecht 1 op 5 is een huurwoning. Dit is laag in
vergelijking met de omliggende gemeenten, maar nog steeds hoog ten opzichte van het provinciale en
Vlaamse gemiddelde waar respectievelijk bijna 1 op 3 en 1 op 4 verhuurd worden. Het beperkte aandeel
huurwoningen maakt het voor een aantal mensen wellicht niet meer evident om een geschikte (private)
huurwoning te vinden. De afname van de perceelsoppervlakte voor bewoning is eerder gering.

Het decreet betreffende het grond- en pandenbeleid legt elke gemeente een bindend sociaal objectief
(d.w.z. een verplicht minimum aan sociale koop- of huurwoningen of kavels) op. Voor Vorselaar bestaat
dat objectief uit 49 sociale huurwoningen, 23 sociale koopwoningen en 1 sociale kavel, te realiseren in
de periode 2008-2020. Bij de tussentijdse evaluatie in 2016 is Vorselaar ingedeeld in categorie 1,
namelijk bij de gemeenten die hun bindend sociaal objectief behalen. Ondermeer om subsidies te kunnen
blijven krijgen bij de realisatie van sociale huurwoningbouw sloot de gemeente een sociaal
woonbeleidsconvenant.

Volgens de provinciale cijfers staan 113 unieke kandidaat-huurders op de wachtlijsten voor een sociale
huurwoning in Vorselaar. Het merendeel van die kandidaat-huurders is jonger dan 55 jaar. Op 29 maart
2013 keurde minister van wonen Freya Van den Bossche het Lokaal Toewijzingsreglement sociale
huurwoningen goed. Dat reglement is in 2018 uitgebreid om mensen boven 65 jaar voorrang te geven
in de aangeduide bejaardenwoningen.

Vorselaar schenkt aandacht aan verschillende woonvormen voor specifieke doelgroepen. Senioren
kunnen terecht in bejaardenwoningen en serviceflats van het OCMW, in huurwoningen voor senioren
van Leefgoed en in het woonzorgcentrum Hof Ter Lande. Omdat het aantal erkende plaatsen achterloopt
op het geprogrammeerde aantal, zijn bijkomende initiatieven mogelijk. Daarnaast voorziet het OCMW in
een lokaal opvanginitiatief met opvangplaatsen voor vluchtelingen en beschikt het over drie
appartementen voor crisis- en noodopvang en zes appartementen voor doorverhuring. Tehuis De Troon
zorgt voor de opvang van personen met een beperking. Het woonzorgcentrum Hof Ter Lande en het
tehuis De Troon breidden recent hun gebouwen en opvangmogelijkheden uit.

Vorselaar behoort tot de werkingsgebieden van Leefgoed. Zij staan respectievelijk in voor het verkopen
van sociale kavels, het verhuren van sociale woningen en het verhuren van privéwoningen aan personen
met een laag inkomen.

Vraag versus aanbod

Volgens FOD Economie zijn in Vorselaar in 2014 14 bouwgronden verkocht tegen een prijs van € 234
per vierkante meter en met een gemiddelde oppervlakte van 647 m® Ten opzichte van 2011 is de
oppervlakte aanzienlijk gedaald, en is de prijs gestegen met 40%. De eenheidsprijs ligt in Vorselaar heel
wat hoger dan in het arrondissement Turnhout en het Vlaamse Gewest. Die trend zet zich de laatste
jaren voort. In 2016 zijn in Vorselaar 14 woningen verkocht tegen een gemiddelde prijs van € 241.536.
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Die prijs ligt 86% hoger dan in 2005 en boven het arrondissementele en Vlaamse gemiddelde die
respectievelijk “slechts” 60% en 63% zijn gestegen ten opzicht van 2005. De prijzen van de
koopappartementen liggen lager en stegen minder snel dan in het arrondissement Turnhout en het
Vlaamse Gewest. De appartementen die in 2015 in Vorselaar zijn verkocht, hadden een gemiddelde
verkoopprijs van € 191.561, wat 44,6% hoger ligt dan in 2005.

De evolutie van het aantal huishoudens is de basis voor de berekening van de behoefte aan bijkomende
woningen. Naar aanleiding van de herziening van het Ruimtelijk Structuurplan Provincie Antwerpen
(RSPA) in het achterhoofd, werd de behoefte aan bijkomende woningen begroot op 163
woongelegenheden. Bij de berekening van het aanbod aan bouwmogelijkheden werden de zogenaamde
“realisatiegraden” toegepast op de telling van onbebouwde percelen in goedgekeurde niet-vervallen
verkavelingen, niet-uitgeruste gronden in woongebieden en woonuitbreidingsgebieden en renovatie van
leegstaande panden.

Bij de partiéle herziening van het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan (GRS) in 2014 werd de
woningprogrammatie herberekend conform de methodiek van het RSPA. Er is een theoretisch aanbod
van 168 woongelegenheden in het binnengebied. De woonbehoefte kan binnen het aanbod langs
uitgeruste wegen, ruimtelijk verantwoorde ongeordende woongebieden en goedgekeurde RUP’s worden
opgevangen. Het RUP kern, goedgekeurd in 2014, maakt de ontwikkeling van de binnengebieden in de
woonkern mogelijk onder bepaalde voorwaarden. In 2016 startte eveneens de verkoop van IOK-kavels.
36 jonge gezinnen hebben op die manier een betaalbare bouwgrond kunnen verwerven. Gezinnen die in
de toekomst een bouwgrond willen verwerven, moeten natuurlijk rekening houden met een beperkt
aanbod, stijgende grondprijzen en een toenemend aandeel van uitgaven voor huisvesting in het
gezinsbudget.

Bestaand beleid in Vorselaar

Het beleidsveld Ruimtelijke Ordening is ruimer dan wonen alleen. Verschillende actoren claimen namelijk
de ruimte. Het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan (GRS) neemt al die actoren onder de loep en neemt
de ruimteclaims mee in rekening bij de opmaak van een overkoepelend ruimtelijk beleid. Door de juiste
activiteit op de juiste plaats in te plannen - en op die manier te streven naar een duurzame ruimtelijke
ontwikkeling - vergroot de gemeente de levenskwaliteit en de woonkwaliteit van haar inwoners. Het
GRS is het meest overkoepelende beleidsplan inzake ruimtelijke ordening. In het GRS wordt bepaald dat
verschillende ruimtelijke uitvoeringsplannen (RUP) moeten worden opgesteld:

RUP Zonevreemde bedrijven + uitbreiding bedrijventerreinen
RUP kern

RUP Van de Wervelaan |l

RUP weekendverblijven

Behalve het RUP Zonevreemde infrastructuur, dat de deputatie goedkeurde op 21 april 2011, en het
RUP Lokaal bedrijventerrein Sassenhout, definitief vastgesteld door de gemeenteraad op 4 december
2017, hebben de RUP’s rechtstreeks betrekking op wonen. Het goedgekeurde RUP Van de Wervelaan
snijdt een woonuitbreidingsgebied aan met een herbestemming van andere delen woongebied aan de
randen van de woonkern. IOK heeft voor de zone Van de Wervelaan een verkavelingsvergunning
verkregen met verkavelingsvoorschriften die duurzaam bouwen stimuleren.

Het RUP kern is in 2014 goedgekeurd. Het deelt de woonkern van Vorselaar op in verschillende zones
op basis van een variatie aan bouwdichtheden: het dichtst in de handelskern tot het minst dicht in de
randen. Ook zijn stedenbouwkundige voorschriften opgenomen in het RUP kern om inbreidingsprojecten
in de binnengebieden (of projectgebieden) te kunnen realiseren.

Vooraleer het RUP weekendverblijven uit te werken, moet de gemeente de vraag stellen in hoeverre de
problematiek van de weekendverblijven beperkt blijft tot een ruimtelijke problematiek. Moet die
problematiek niet ruimer bekeken worden? Wat zijn de maatschappelijke behoeften rond wonen in
Vorselaar? Is er nood aan weekendverblijven of is er woonnood voor sociaal zwakkeren? Hoe gaan we
om met de sociale noden van de bewoners als ze niet meer in de weekendverblijven terechtkunnen? Hoe
gaan we om met het uitdoven van wonen in weekendverblijven? Transformeren we de vrijgekomen
ruimte en herwaarderen we haar natuurwaarde?
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Naast het GRS kent Vorselaar verschillende woongerelateerde beleidsplannen en reglementen.
Het Lokaal Sociaal Beleidsplan bevatte drie strategische doelstellingen inzake wonen:

e de uitbreiding van de sociale huur- en koopwoningen en de sociale verkavelingen stimuleren;
e het wooncomfort in huur- en koopwoningen verhogen met het oog op een hoge en aangename
leefbaarheid;

e zorg dragen voor de leefbare en aangename woonomgeving van de bevolking.

In het woonbeleidsplan 2011-2013 werden de lokale woonactoren in kaart gebracht, werden de
omgeving en het bestaande beleid geanalyseerd en werd een lijst opgesteld met instrumenten van het
lokaal woonbeleid. Daarnaast bevatte het plan een sterkte-zwakteanalyse die leidde tot een actieplan
met strategische en operationele doelstellingen.

De financiéle woongerelateerde reglementen zijn de belastingsreglementen op tweede verblijven, op
leegstaande woningen en gebouwen, op verwaarloosde woningen en gebouwen, op administratieve
documenten (conformiteitsattesten, huurwoningen en kamerwoningen), op kampeerterreinen en het
retributiereglement op de administratieve dienstverlening (vastgoedinfo, openbare onderzoeken en
omgevingsvergunningen). Het leegstandsreglement heeft al verschillende panden opnieuw geactiveerd.
Een neveneffect van het belastingsreglement op tweede verblijven is de afbraak van verwaarloosde
vakantieverblijven. De reglementen hebben dus voorlopig reeds een beperkte, maar toch zichtbare,
invloed op het wonen.

Het Lokaal Toewijzingsreglement waarin regels zijn opgenomen voor het toewijzen van sociale
huurwoningen heeft wel rechtstreekse invloed op wonen. In 2018 is het Lokaal Toewijzingsreglement
uitgebreid met de voorrang voor ouderen in daartoe aangeduide sociale woningen.

Sinds 2016 is het kamerreglement voor studentenkamers in voege. Dit zorgt ervoor dat de studenten in
Vorselaar in een veilige kamer kunnen verblijven. De kamers zijn gescreend op stedenbouwkundige,
brandtechnische en woonkwaliteitseisen. Indien de kamers voldoen aan die eisen en de uitbater een
uitbatingsvergunning verkrijgt voor zijn kamerwoning, worden de kamers gepromoot via de hogeschool
Thomas More als goede en veilige studentenkamers.

Op het vlak van ruimtelijke ordening en wonen zijn twee adviesraden actief in Vorselaar. De
Gemeentelijke Commissie Ruimtelijke Ordening (GECORO) is een verplichte adviesraad die deskundig
advies geeft bij grote projecten en ruimtelijke uitvoeringsplannen. Het Welzijnsplatform geeft de
gemeente advies over sociaal beleid, personen met een handicap, senioren, armoede, ...

Vorselaar is opnieuw aangesloten bij het Kempens Woonplatform. Dat is een initiatief van 10K ter
ondersteuning van het lokaal woonbeleid in de 25 aangesloten gemeenten.

Bovendien is er altijd al een sterke samenwerking tussen het OCMW en de gemeente geweest. De
kleinschaligheid van Vorselaar en de huisvesting van beide diensten in eenzelfde gebouw maken dat de
samenwerking, die absoluut nodig en nuttig is, haast vanzelfsprekend verloopt.

Vorselaar kent een specifieke woonproblematiek van weekendverblijven. Hierboven is reeds aangehaald
dat een duidelijke visie noodzakelijk is. Niet alleen wonen vooral sociaal zwakkeren in de
weekendverblijven, ook de permanente bewoning is een probleem. De handhaving op het vlak van
permanente bewoning wordt sinds 2010 op een systematische manier aangepakt. Nieuwe inschrijvingen
worden steeds doorgegeven aan de politie Neteland die ter plaatse een proces-verbaal opstelt en een
“stakingsbevel van strijdig gebruik” overhandigt. Als na enkele maanden de toestand niet gewijzigd is,
volgt een administratieve boete van € 5.000. Nieuwe bewoners worden bij hun inschrijving duidelijk
geinformeerd over het feit dat zij de wet overtreden. De omzendbrieven van 2016 zetten die werking
echter op de helling. Een echt effect van de omzendbrieven is nog niet voelbaar.

Een periode werd een medewerker handhaving in samenwerking met Olen aangesteld. Momenteel wordt
voor handhaving ruimtelijke ordening samengewerkt met IOK.

Het halfjaarlijkse handhavingsoverleg met gemeente, OCMW en politie wordt verdergezet. Daar worden
de lopende dossiers besproken en wordt een gepast handhavingstraject uitgewerkt. In enkele lopende
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dossiers wordt getracht tot een minnelijke schikking te komen. Daarnaast wordt ook ingezet op
proactieve handhaving. Het handhavingsplan zal een lijst met prioriteiten bevatten.

Instrumenten lokaal woonbeleid

Vorselaar beschikt over een ruime waaier aan maatregelen die ingezet kunnen worden om de
woonkwaliteit op peil te houden of te verbeteren.

De gemeentelijke premies voor het afkoppelen van hemelwater en afvalwater en de gemeentelijke
groepsaankopen vullen de premies van de hogere overheden en de netbeheerder aan. Zoals vermeld
raken de verbeterings- en aanpassingspremie, de renovatiepremie en de huursubsidie van Wonen-
Vlaanderen steeds meer ingeburgerd. Daarnaast voorzien het Vlaams Woningfonds, de Vlaamse
Maatschappij voor Sociaal Wonen en de erkende kredietmaatschappijen in sociale leningen.

Een doordacht gebruik van de instrumenten van de Vlaamse Wooncode en het Decreet Grond- en
Pandenbeleid resulteert eveneens in een activering van leegstaande panden en onbebouwde percelen,
een verbetering van de woonkwaliteit en het vergroten van het aanbod aan sociale huisvesting.

Het Kempens Woonplatform wil samen met de gemeente het lokaal woonbeleid optimaliseren door:

e de woonbeleidsvisie te visualiseren in het woonbeleidsplan;
e regelmatig een lokaal woonoverleg te organiseren met de diverse woonactoren;

e het woonloket mee vorm te geven om zo de burger optimaal te informeren en via een

registratiesysteem de woongerelateerde vragen te analyseren;
e initiatieven te nemen om duurzaam en levenslang wonen te promoten;
e de positie van de zwakke huurder op de private huurmarkt te verbeteren.

Omgevingsvergunning

Met de komst van de Vlaamse omgevingsvergunning werken de diensten ruimtelijke ordening en milieu

nog nauwer samen. Over elke aanvraag wordt integraal en geintegreerd geadviseerd en geoordeeld.

1. Sterkte-zwakteanalyse

STERKTES

ZWAKTES

Gemeente, OCMW en politie werken goed
samen. Het loket Wonen bestaat reeds door de
geintegreerde huisvesting van de verschillende
diensten (OCMW, ruimtelijke ordening, milieu,
bevolking, politie, ...). De samenwerking zorgt
voor een goede dienstverlening.

De gemeente heeft zelf geen gronden in
eigendom die kunnen worden gebruikt voor
sociale huisvestingsprojecten.

Een sterk preventief handhavingsbeleid inzake
onvergund wonen in weekendverblijven en
andere onvergunde woongelegenheden.

Potentiéle kopers, notarissen en immokantoren
krijgen veel meer informatie over (on)vergund
wonen, wat leidt tot een mentaliteitsverandering
bij de burgers/kopers. Ze komen zich voér een
aankoop of verbouwingswerken informeren.

De doorgedreven subsidiariteit (doorschuiven
verantwoordelijkheden en administratie van de
centrale overheden naar de lokale overheden)
verhoogt de werklast waardoor sommige
aspecten onderbelicht blijven en de dienst zeer
kwetsbaar is.

Een kleine gemeente is zeer overzichtelijk. De
medewerkers staan dicht bij de burger. De
medewerkers werken onderling goed samen en
weten van elkaar waar ze mee bezig zijn. De
werking en het beleid in Vorselaar voldoen reeds

De intensieve administratieve hulp aan de burger
is tijdrovend, denk hierbij aan hulp bij het
invullen van aanvragen voor premies, hulp bij het
digitaal indienen van
omgevingsvergunningsaanvragen (zonder
medewerking architect), ...
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aan de meeste decretale verplichtingen
vooraleer die opgelegd worden.

Registers (ROP, leegstand, verwaarlozing, CRAB)
zijn goede monitoringsinstrumenten.

Relatief kleine ingrepen zoals premies, hulp bij
het invullen van aanvragen voor premies, ...
verbeteren de woningkwaliteit.

Het RUP kern schept een duidelijk kader voor
alle stedenbouwkundige aanvragen in de
woonkern.

Het RUP kern maakt een verdichting in de
woonkern mogelijk. Bovendien zorgen zijn
stedenbouwkundige voorschriften ervoor dat dit
op een goede manier gebeurt.

Het kamerreglement zorgt voor veilige
studentenkamers.

Met de komst van de Vlaamse
omgevingsvergunning werken de diensten
ruimtelijke ordening en milieu nog nauwer
samen. Over elke aanvraag wordt integraal en
geintegreerd geadviseerd en geoordeeld.

Uitdagingen

Een belasting of retributie voor administratieve dienstverlening ruimtelijke ordening kan
bijkomende inkomsten genereren, maar is niet nuttig als het over (te) kleine bedragen gaat.
Bovendien mogen kosten de burger er niet van weerhouden een aanvraag in te dienen. Het
bestuur moet aftoetsen of de inkomsten opwegen tegen de kost van de administratieve
verwerking.

Het geografisch informatiesysteem (GIS) en centraal referentiebestand met adressen (CRAB) kan
transparante informatie bieden aan alle diensten wat de efficiénte samenwerking. De software
werkt traag en kan dus niet optimaal worden gebruikt.

De meeste decretaal opgelegde instrumenten zijn zeer tijdrovend en belastend, wat voor een
kleine gemeente een bedreiging vormt. Toch zorgen de opgelegde taken ervoor dat de gemeente
over die uitdagingen een visie vormt. Bovendien is het mogelijk om op basis van de registers een
leegstandsheffing, een heffing op verwaarloosde gebouwen en woningen en een heffing op de
onbebouwde percelen te gebruiken als instrument om het woonbeleid te sturen en leegstand en
verwaarlozing tegen te gaan.

Een van de nieuwe acties van het Kempens Woonplatform kan vooroverleg bij een eventueel
RUP weekendverblijven zijn. Verschillende vragen moeten een antwoord krijgen, bv. wat
gebeurt er bij een scenario van uitdoving? Een behoeftestudie bij de huidige bewoners, een
analyse van die bewoners en van de sociale problematiek, ... kunnen een aanzet zijn om de vragen
te beantwoorden.

Een woningscan kan de woningkwaliteit van het aanwezige patrimonium in kaart brengen.

Het aantal meergezinswoningen neemt sterk toe. Momenteel zijn vraag en aanbod in evenwicht.
In de toekomst zal een goede afweging van vraag en aanbod noodzakelijk zijn om leegstand te
vermijden. De vrijemarkteconomie zal dat evenwicht eveneens bewaren.

Het RUP kern bevat de mogelijkheid tot verdichting in het woonweefsel. De opgenomen
stedenbouwkundige voorschriften bewaken de aanleg van goed openbaar domein en de
inpassing van nieuwe projecten in hun omgeving. De woonkwaliteit van nieuwe en bestaande
woongelegenheden moet het grootste aandachtspunt blijven bij het verlenen van vergunningen.
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Het gebruik van groendaken moet verder worden gestimuleerd, zeker in de dorpskern.
Groendaken zorgen naast een recuperatie en infiltratie van het regenwater ook voor
woonkwaliteit voor de bewoners van de woongelegenheden op verdiepingsniveau. Ze hebben
zo zicht op meer groen.

De burger wordt mondiger en schrikt er niet voor terug juridische stappen te zetten. In hoeverre
kunnen we de burger nog op een correcte manier informeren zonder onszelf kwetsbaar op te
stellen?

De constant wijzigende wetgeving (omgevingsvergunning, ...) en doorgedreven digitalisering
vragen een overgangsperiode waarin nieuwe werkwijzes moeten worden ontwikkeld die
iedereen onder de knie moet krijgen. Het handhavingsplan zal een lijst met prioriteiten bevatten.
Een proactieve handhaving kan overtredingen voorkomen. De burger wordt beter geinformeerd
en is meer geneigd de stedenbouwkundige voorschriften en opgelegde voorwaarden te volgen.
De oudere woningen vragen een dringende energierenovatie. Woningen met EPC E of F dienen
binnen de 5 jaar energiezuiniger te worden gemaakt. Vanaf 2028 verstrengen deze normen. Via
het Energiehuis Kempen kunnen mensen worden begeleid. Een stimulatie via wijkrenovaties ed.
kan onderzocht worden.
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4.1.4 Publieke infrastructuur en mobiliteit

I Omgevingsanalyse
Publieke infrastructuur

Wegeninfrastructuur

Vorselaar beschikt over 62,63 km verharde wegen. De autoweg E34 snijdt de gemeente in het noorden
over een lengte van 1,71 km en de gewestweg N153 snijdt de gemeente in het oosten over een lengte
van 1,38 km. De gemeentewegen hebben een totale lengte van 59,54 km. Daarvan zijn Sassenhout,
Goorbergenlaan, Vispluk en Berkelheide volledig en Moleneinde en Molenbaan gedeeltelijk uitgerust met
vrijliggende fietspaden. Lepelstraat heeft over een klein stukje aanliggende fietspaden. Overige
fietspaden zijn gerealiseerd als suggestiestroken op de rijweg (bv. Klissenhoek, Riemenstraat, ...). Na de
heraanleg van Markt en Lepelstraat werden ook deze voorzien van fietssuggestiestroken. Op de as
Moleneinde/Groenstraat is ook een echte, in thermoplast, aangelegde fietssuggestiestrook aangelegd.
Ter hoogte van de wegversmallingen (verkeerskussens) in de Nieuwstraat en de Van de Wervelaan
werden 5 korte fietssuggestiestroken in traffigrip aangelegd. De aanleg van nieuwe infrastructuur voor
voetgangers en fietsers gebeurt altijd op basis van meest recente vademecums en richtlijnen (bv. Aanleg
nieuwe fietsverbinding Wouwersweg).

OOSTMALLE WECHELDERZAMNDE

FPOEDERLEE

HERENTALS
GROBEBENDONK

Op de gemeentewegen worden jaarlijks ongeveer 9,3 miljoen km (met de wagen) afgelegd of 156.500
km per kilometer verharde weg. In Vlaanderen ligt dat gemiddelde op 273.200 km. Onze verharde wegen
worden dus relatief weinig bereden, een typische situatie voor een landelijke gemeente. De geisoleerde
ligging en het beperkte doorgaande verkeer zijn daar een verklaring voor.




Voor de onverharde wegen zijn geen echte cijfergegevens beschikbaar. Samen met de trage wegen
waarvan ze ook deel uitmaken, vormen ze een fijnmazig net en bevorderen ze de toegankelijkheid van
de uitgestrekte landbouwgebieden rond de woonkern. Die trage wegen en kleine buurtverbindingen
krijgen nu duidelijk meer aandacht van het bestuur. Het fijnmazig padennetwerk creéert nabijheid tussen
de woonwijken, publieke voorzieningen en zorgt voor een verbinding tussen groene speel- en
buurtpleintjes. Dit zorgt voor een aangename en veilige fiets- en wandelomgeving. Deze nabijheid is een
cruciale voorwaarde om het duurzame mobiliteitsbeleid in Vorselaar waar te maken.

In 2025 heeft er een telling plaatsgevonden van alle parkeerplaatsen in Vorselaar en de cijfers werden
gedigitaliseerd in GIS. Uit deze telling blijkt dat er in totaal 1258 publieke parkeerplaatsen zijn. De
groep publieke parkeerplaatsen omvat: 557 plaatsen parkings en geclusterd parkeren, 408 plaatsen
parkeerhavens of plaatsen evenwijdig met de rijbaan, 29 plaatsen voor kort parkeren, 31 plaatsen voor
mindervaliden, 6 plaatsen voor vrachtwagens, 24 plaatsen voor elektrisch laden en 2 plaatsen voor
autodelen. Bijkomend zijn er ook nog 201 privéparkeerplaatsen.

Aantal parkeerplaatsen 1258
Publiek Rand- en centrumparkeren + geclusterd 557
parkeren
Evenwijdig langs wegen 408
Parkeerplaatsen voor mindervaliden 31
Parkeerplaatsen kort parkeren (15min, kiss 29
& ride)
Parkeerplaatsen voor elektrisch laden 24
Parkeerplaatsen voor deelwagens 2
Parkeerplaatsen voor vrachtwagens 6
Privé 201

Het parkeren in Vorselaar wordt grotendeels beinvlioed/bemoeilijkt door de hogeschoolstudenten die
door de onregelmatige lestijden afhankelijk zijn van de auto. Het beleid kan een belangrijke invloed
hebben op de keuze van de vervoerswijze door het parkeerbeleid vraagvolgend dan wel sturend te
voeren. Bij een vraagvolgend beleid worden bijkomende parkeerplaatsen gerealiseerd wanneer daar
vraag naar is, terwijl een sturend beleid de mobiliteit tracht te beinvloeden door de keuze voor de auto
afhankelijk te maken van de beschikbaarheid van parkeerplaatsen. Momenteel wordt het langparkeren
in woonstraten ontmoedigd door het hanteren van blauwe zones, voor de bewoners zijn
bewonerskaarten ingevoerd. De geclusterde randparkings worden gepromoot voor het langparkeren.

De signalisatie op de wegen (wegmarkeringen) wordt deels uitbesteed maar wordt toch nog grotendeels
in eigen beheer aangebracht. De lange verbinding van Riemenstraat naar N153 (Sassenhout) wordt
telkens uitbesteed. De belijning wordt voor een deel uitgevoerd in duurzame (thermoplast-)materialen.
Naast sommige landbouwwegen worden rammelstroken aangebracht om de wegen te verbreden met
waterdoorlaatbare materialen. Een teveel aan verkeersborden zorgt voor de weggebruikers voor
verwarring. De plaatsing van verkeersborden is steeds een weloverwogen beslissing binnen de
verschillende adviesraden (lokaal mobiliteitsoverleg, mobiliteitscel, ...) waarbij duidelijkheid en een
consequente aanpak de handvaten zijn. Door het omvormen naar een leesbare en duidelijke zone 30
binnen de dorpskern is er een vermindering van verkeersborden uitgevoerd (voordien verschillende
zones zowel vast als variabel).

Het onderhoud van de weginfrastructuur is geévolueerd van ad hoc-oplossingen naar een duurzamer
beleid. Er werd een duidelijk meerjarenplan opgemaakt, er worden regelmatig budgetten vrijgemaakt
voor de vernieuwing van wegen, de wegmarkering wordt deels uitgevoerd in duurzame materialen, ...
Dat is al een grote stap naar een langetermijnvisie.

De gemeentelijke technische dienst staat in voor het onderhoud van de onverharde wegen, het herstel
van kleine beschadigingen aan de weginfrastructuur en het aanbrengen van wegmarkering.

Nutsvoorzieningen
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In Vorselaar zijn diverse nutsmaatschappijen werkzaam. Eandis voert de exploitatietaken in verband met
aardgas uit. Voor elektriciteit is dat Infrax. Beide maatschappijen fuseerden in 2018 tot Fluvius.

In januari 2009 verkocht Vorselaar haar rioleringsnet aan Pidpa-HidroRio, dat momenteel eigenaar en
beheerder is van de riolering en van de grachten met overkluizingen. Voor het beheer van de grachten is
er echter een overeenkomst met de gemeente. Pidpa-HidroRio onderhoudt de kolken en de grachten in
de woonzones en de gemeente de grachten in de buitenzones.

Telenet beheert en onderhoudt kabel-tv, Proximus het telefoonnet, Pidpa het waterleidingnet en Infrax
het openbare verlichtingsnet. Proximus plaatste een gsm-zendstation op de sportterreinen en een aan
de gemeentelijke werkhal in de kmo-zone Vispluk.

Ondergrondse transportleidingen voor gas van Fluxys en Air Liquide doorkruisen Vorselaar.

Exploitatie distributie
Aardgas Eandis Eandis > Fluvius
Elektriciteit Infrax Infrax > Fluvius
Riolering Pidpa-HidroRio Pidpa (HidroRio)
Waterleiding Pidpa Pidpa
kabel-tv Telenet Telenet
Telefoon Proximus Divers
openbare verlichting Infrax Infrax > Fluvius
Gsm Divers Divers

Omdat er zoveel verschillende netbeheerders actief zijn, is de samenwerking niet altijd eenvoudig. Bij
werkzaamheden is een doorgedreven synergie noodzakelijk om de complexiteit te beperken en een
vlotte uitvoering te waarborgen. Het einde van de contracten biedt de mogelijkheid om doordachte
(beleids)beslissingen voor de toekomst te nemen. Daarin werd actief onderhandeld door de gemeente.
Uiteindelijk moest de gemeente niet kiezen voor een overstap, maar kwam er een fusie tussen Infrax en
Eandis. Qua water is er een duidelijk aanspreekpunt in het kader van de integrale waterfactuur (Pidpa
doet zowel water als riolering). Het speelveld is dus heel wat transparanter geworden.

De gemeente is het eerste aanspreekpunt bij schade aan nutsvoorzieningen. Na het afbakenen van de
gevarenzone verwittigt ze de betreffende nutsmaatschappij om het euvel te komen herstellen. De
gemeente is eveneens verantwoordelijk voor de markering van de hydranten. De brandweerzone
controleert de werking van de hydranten.

De voorbije jaren kiest de gemeente in haar beleid voor de rationalisering van de openbare verlichting.
Bij nieuwbouwprojecten en bij schadegevallen wordt het aantal nieuwe verlichtingspalen beperkt.
Andere duurzame oplossingen vinden we terug in het anders afstellen van de straatverlichting zodat het
aantal branduren kan verminderen (met minder lichtvervuiling en een energiebesparing tot gevolg). De
rationalisering van de openbare verlichting werd eind 2013 al ingevoerd. Belangrijke plekken
(kruispunten, glasbollen, gevaarlijke plaatsen, bedrijven) werden in dat plan apart bekeken.

Groenvoorzieningen

De groenvoorzieningen zijn op te delen in de groenpleinen, parken en plantsoenen en de beplanting langs
wegen (bermen). Waar ontharding mogelijk is (grotere pleinen, maar ook kleinschalige onthardingen),
wordt grijs vervangen door groen. Ook zogenaamde micro-onthardingen zijn van belang en dragen
samen bij tot een groter geheel.

Groenpleinen, parken, plantsoenen Opp. kadastraal perceel (m?)
inclusief groen en verhardingen

Markt 1.035

Schransstraat 6.121

Diamantstraat 4.549

Plein “Kerk” 2.065 (vernieuwd)

Schranshoeve binnen vest 4.510
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Schranshoeve buiten vest 9.020
Schranshoeve/Tuinweg 5.729
Vinkenlaan/Ravenlaan 2.860 (vernieuwd)

Vinkenlaan/Fazantenlaan

7.931 (vernieuwd)

Hildering 5.721 (vernieuwd)
Kardinaalswijk 900 (vernieuwd)
Plein “Heikant” 1.450
Poederleeseweg 690

Kerkebos 18.051 (vernieuwd)
Heiken kapel 77 (vernieuwd)
Kempenlaan kapel 536

Kouwenberg 6.265

Lijsterplein 5.003

Nachtegaal 2.793

Plein “Tip” en “Spie”)

1.504 (vernieuwd)

Heuvelstraat/Krokuslaan
(nieuwe trage weg)

500 (vernieuwd)

Markt 2200
Gemeentepark 1790
Totaal 91.300

In grotere verkavelingen zijn bomen geplant in de onverharde bermen. Ook de hagen tussen de rijwegen
en de fietspaden op verschillende wegen vragen groenonderhoud. Er is een bermbeheersplan opgemaakt
dat de volgorde en de tijdstippen van het onderhoud schetst. In het kader van allerlei groenprojecten
werd de laatste jaren een vademecum opgemaakt waarin een andere aanleg van bv. hagen (als scheiding
van fietspad) en voetpaden (in oude verkavelingen) wordt beoogd. Bij elke heraanleg kan in de toekomst
dat vademecum worden gebruikt.

Bij grote projecten worden het ontwerp en de groenaanleg mee opgenomen in de aanbesteding. Het is
wenselijk dat de groendienst telkens geraadpleegd wordt tijdens de opmaak van de plannen om een
onderhoudsvriendelijke groenaanleg te waarborgen. Dat komt het latere onderhoud ten goede.
Heraanleg van plantvakken gebeurt in eigen beheer.

Begraafplaats

Door haar geringe omvang heeft Vorselaar slechts nood aan één begraafplaats. Aansluitend aan de
dorpskern, de kasteelomgeving en het sportcentrum ligt de begraafplaats aan het einde van de
Cardijnlaan in een groene omgeving. Ze heeft een oppervlakte van 18.526m?>. Naast de traditionele vorm
van begraven biedt de begraafplaats plaats aan een strooiweide, een sterretjesweide, een koesterweide,
een urnenveld en een columbarium. De laatste jaren worden de zerken beperkt tot de verticale
elementen, de overige ruimte wordt ingezaaid met gras. Dat vergemakkelijkt het milieuvriendelijke
onderhoud voor gemeentepersoneel. Het grasveld is atypisch voor de bosrijke gemeente, maar versterkt
wel haar groene uitstraling. Er werd een grote ontgraving doorgevoerd in 2015 en ook de groenaanleg
werd grondig herbekeken in de loop van 2017.

Evolutie Aard 2012 2016 2017
begraven graf 37 7 + 10 bijbegraven 6 + 11 bijbegraven
crematie urnenveld 12 31 16
columbarium 1 4 5
verstrooiing 1 15 8 (2 thuis)
thuisbewaring 2 3 /

Het urnenveld werd al verschillende malen uitgebreid binnen de huidige grenzen van de begraafplaats.
Door periodieke ontgravingen wordt die uitbreidingszone vergroot. Voor traditionele begravingen is nog
voldoende ruimte beschikbaar. Een uitbreiding van de begraafplaats is niet noodzakelijk.
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Verkeer en mobiliteit

Bovenlokaal werden er grote stappen gezet. Vorselaar maakt deel uit van de Vervoerregio Kempen.
Binnen deze vervoerregio werd een Regionaal Mobiliteitsplan opgemaakt (4 sleutelmaatregelen:
realiseren modal split 60/40, nul verkeersdoden, verhogen verkeersleefbaarheid en -15% daling van
gereden km). Dit Regionaal Mobiliteitsplan is van kracht sinds 09/02/2024. Binnen de Mobiliteitsstudie
Middenkempen werd er ook actief gewerkt rond het vastgestelde actieplan. Momenteel worden de
krachten gebundeld om het vrachtroutenetwerk bovenlokaal verder uit te rollen. Vorselaar is verder
ook een Verkeersveilige gemeente. Alle ingrepen, acties maar ook evaluatie gebeuren steeds met een
verkeersveiligheidsreflex.

Vorselaar heeft lokaal enkele specifieke kenmerken die hun invloed hebben op het verkeer en de
mobiliteit.

Vorselaar is gelegen tussen de E34 in het noorden en de E313 in het zuiden. De gewestweg
Poederleeseweg (N153) heeft een bovengemeentelijke verzamel- en verbindingsfunctie, verbindt die
twee autowegen en snijdt Vorselaar slechts over een lengte van 1.380 meter in het oosten.

De N153 is een ‘Interlokale weg’, als onderdeel van het ‘dragend netwerk’. De N153 is in die zin enkel
bedoeld om gemotoriseerd verkeer van de aanliggende gemeenten van en naar de E34 en de E313 te
brengen, niet als verbindingsroute tussen de E34 en de E313. Alle andere wegen op het grondgebied van
Vorselaar maken deel uit van het ‘lokaal wegennet, en zijn enkel bedoeld voor lokaal
bestemmingsverkeer. De meeste straten in Vorselaar zijn ‘erftoegangswegen’. Wel beschikt Vorselaar
over een duidelijk kader van dorpsontsluitingswegen (Sassenhout - Dennenlaan - Riemenstraat - Markt
- Lepelstraat - Goorbergenlaan - Moleneinde - Molenbaan - Vispluk - Proosthoevebaan) en zijn er ook
enkele wijkontsluitingswegen (Van de Wervelaan - Kuiperstraat - Boulevard en Nieuwstraat - Markt).

Deze vervoersstromen werden geinventariseerd in de ‘Visie en beleidsgids ruimte en mobiliteit Vorselaar’
versie oktober 2022 (in samenwerking met PLOT ruimtelijk management en 10K).

TURNHOUT

Oostmalle

Legende

ANTWERPEN m——  3ytosnelweg

mm regionale ontsluitingsroute
——  dorpsontsluitingsweg (niveau 1)
—  wikontsluitingsweg (niveau 2)

ANPR-lus op grondgebied Vorselaar (snelheids-
controle en verbod op doorgaand verkeer)

¥ ANPR-camera gekoppeld met andere op het
grondgebied van Grobbendonk

Grobbendonk
{ ANPR-camerz gekoppeld met andere op het
grondgebied van Herentals

Alleenstaande ANPR-camera

&

Knip (of no-pass)
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Bron: Visie en beleidsgids ruimte en mobiliteit Vorselaar (PLOT ruimtelijke management en IOK) oktober 2022

Het beperkte aanbod aan werkgelegenheid in de gemeente vergroot het in- en uitgaande verkeer in de
kern. De aanwezige hogeschool versterkt dat effect nog. De studenten verkiezen eigen vervoer (50,7%)
boven openbaar vervoer (32,7%) en de docenten wonen veelal buiten Vorselaar. Dat beinvloedt niet




enkel de verkeersstromen in de kern, ook de parkeerbehoefte wordt erdoor bepaald. Daardoor krijgt het
centrum eerder een verkeersfunctie in plaats van de gewenste verblijfsfunctie.

Het wegennet is diffuus met een spinnenwebpatroon. Alle wegen leiden naar de dorpskern. In de kern
zijn de wegen uitgerust met voetpaden en fietssuggestiestroken. De invalswegen beschikken over aan-
of vrijliggende fietspaden. Ook is er een kwalitatieve en veilige lokale fietsverbinding met het noordelijk
deel van Vorselaar (fietsverbinding Wouwersweg). Sassenhout is bovendien voorzien van een
middengeleider met vilekverlichting op de kruispunten met de Nieuwstraat en de Proosthoevebaan. De
veilige aansluiting van de extra ruimte KMO-zone Sassenhout op Sassenhout blijft steeds onder de
aandacht. Op de N153 komt er een apart, vrijliggend fietspad in samenwerking met Lille en Herentals.
Voor een poorteffect wordt het begin van de bebouwde kom aangegeven door middel van specifieke
belijning. Vanuit Grobbendonk is de overgang naar de dorpskern duidelijker door de aanwezige
bebouwing. Vorselaar ondertekende de coalitie van 30 en ging in 2023 aan de slag met de uitbreiding
van de zone 30 binnen de dorpskern. De zone 30 werd op deze manier duidelijker afgebakend en dit
werd gecombineerd met een poorteffect zodat er ook een afremeffect is voor het gemotoriseerd verkeer.

Het openbaar vervoer vult het mobiliteitsaanbod aan. Hoewel er geen station is, vervoeren verschillende
buslijnen de scholieren, pendelaars en bewoners. Het aanbod wordt systematisch verhoogd binnen het
basisbereikbaarheidsplan openbaar vervoer van De Lijn. Bovendien besteedt de gemeente veel aandacht
aan de halte-infrastructuur en komt ze de gebruikers financieel tegemoet via het derdebetalerssysteem.
Binnen de Vervoerregio werd er ook een Lokaal Hoppinpunt geinstalleerd (Halte Dorp - Lepelstraat). Bij
de aanleg hiervan staat combimobiliteit centraal.

Vorselaar is een onderwijsgemeente met een groot netwerk aan scholen binnen de dorpskern. De
verkeersveiligheid in de ruime schoolomgeving is voor ons een topprioriteit. Om deze reden
ondertekende Vorselaar het Charter Werftransport (i.s.m. Bouwunie, Confederatie Bouw en FEMA). Dit
Charter stelt dat er geen werftransport mag gebeuren in de dorpskern tijdens de begin- en einduren van
de scholen.

Volgens de veiligheidscijfers blijven cijfers van de aantal ongevallen met gekwetsten in dalende lijn gaan.
De voorbije jaren bleef het aantal ongevallen met letsel gelukkig heel beperkt in Vorselaar, op 2 dodelijke
ongevallen na (2019 Molenbaan en 2021 Proosthoevebaan, beide door foute inschatting van een andere
bestuurder). Vorselaar scoort nog altijd veruit het laagste van de hele politiezone.

2018: 14
2019: 22
2020: 13
2021: 14
2022: 16
2023: 15

Het huidige beleid speelt in op de behoefte van de verschillende weggebruikers. Om te beginnen worden
de wegen in de mate van het mogelijke ingericht met het oog op een verkeersveilig gebruik. Vervolgens
komt de parkeerdruk aan bod die op te splitsen is in bewonersparkeren en bezoekers-/schoolparkeren.
Het invoeren van een blauwe zone ontmoedigt het langparkeren in het dorpscentrum ten voordele van
het parkeren voor klanten van lokale handelaars (plaatsen kort-parkeren 15 min).

Bij heraanleg werden - waar mogelijk - zelfs extra plaatsen gecreéerd (bv. Kempenlaan, Cardijnlaan). Ook
het delen van parkings (KvRi, Carrefour, zusters, Laeta Mensa) helpt om de parkeerdruk onder controle
te houden. Het gebruik van de rand- en centrumparkings vermijdt langparkeren in woonstraten. Ook het
oordeelkundig aanleggen van opritten in de dorpskern en het opleggen van parkeergelegenheden bij het
afleveren van stedenbouwkundige of omgevingsvergunningen (1,5 parkeerplaatsen per appartement cf.
het goedgekeurde RUP kern) vermindert de parkeerdruk in het centrum en de woonstraten. Om het doel
van de modal shift te behalen moet er wel kritisch gekeken worden naar de parkeerplaatsen. De aandacht
en sturing dient te gebeuren naar de rand- en centrumparkings. Zo werd er een veilige autoluwe
schoolomgeving (vrij van gemotoriseerd verkeer en vrij van parkeren) gecreéerd in de Cardijnlaan. Ook
werden er enkele parkeerplaatsen binnen het dorpscentrum omgebouwd tot fietsparking (voor school
Wervetuin, voor bibliotheek). Naar aanleiding van spreiding en nood worden ook de parkeerplaatsen
voor mindervalide personen regelmatig herbekeken.
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Ten derde reikt het beleid ad hoc-oplossingen aan om de verkeersveiligheid te verhogen: het aanleggen
van verhoogde kruispunten en rijbaankussens, het invoeren van eenrichtingsverkeer om
verkeersknelpunten te ontwarren, doorvoeren van verschillende doorloopstraten, het inzetten van
gemachtigde opzichters aan gevaarlijke oversteekplaatsen, wegversmallingen (bv. in Nieuwstraat en Van
de Wervelaan), heraanleg van schoolomgevingen (bv. Donchelei 2017, Wervetuin 2018, Markt 2022,
Goorbergenlaan 2023, Cardijnlaan-Schoolstraat 2024, Lepelstraat 2023), ... Verder is er ook steeds
aandacht voor duurzame mobiliteit en werden er in samenwerking met MOW Vlaanderen verschillende
laadpalen voor publiek laden geplaatst binnen de gemeente (nu 9 palen gerealiseerd - 18 laadpunten,
deze punten zijn bijkomend op de semi-publieke laadpalen binnen Vorselaar). Bijkomend werden er in
Vorselaar ook 2 deelwagens geplaatst op strategische locaties (parking Nieuwstraat en parking Pleintje
Heikant).

Ten slotte dragen verschillende acties bij tot de bewustwording inzake verkeersleefbaarheid in Vorselaar:
label Verkeersveilige gemeente + vervolgtraject, snelheidsinfoborden (nieuwe borden in 2017 + 2 extra
aangekocht in 2022), de jaarlijkse audit (lokaal mobiliteitsoverleg), werkgroep uniforme schoolomgeving
binnen Neteland, het inschakelen van wijkagenten bij de start van een schooljaar, de investeringen in de
voetgangerscirkel, ... Het mobiliteitsplan, het gemeentelijk verkeersreglement, het mobiliteitsconvenant
met modulewerking en de mobiliteitscommissie verankeren en faciliteren de beleidsvisie. Hierbij werd er
2022 ook een uitgebreide ‘Visie en beleidsgids ruimte en mobiliteit Vorselaar’ (in samenwerking met
PLOT ruimtelijk management, IOK en de verschillende gemeentelijke adviesgroepen) uitgewerkt.

1. Sterkte-zwakteanalyse

Publieke infrastructuur

STERKTES ZWAKTES
Vorselaar is goed uitgerust met
fietsvoorzieningen (cfr. Vorselaar De rijwegen die aangelegd zijn in klinkers
fietsgemeente 2012: eervolle vermelding). (Lepelstraat, Riemenstraat, stukje
§ De voetpaden in het centrum zijn vernieuwd | Nieuwstraat) vertonen veel verzakkingen.
S en toegankelijk gemaakt. Een langetermijnvisie is wenselijk.
=
£
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2
. Plannen van alle nutsvoorzieningen zijn Coordinatie en synergie blijven een
§ g‘-jo opgenomen in de GIS-omgeving. aandachtspunt, ondanks de rationalisering.
> C
56
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Meer coherente aanleg cf. vademecum en Vaste werknemers in de groendienst, terwijl
o boombeheersplan. de groendienst meer seizoensarbeid is.
£ Slimmere keuzes inzake hagen en
-2 groenaanplantingen.
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© Door de systematische aanleg van Mensen willen een propere begraafplaats
:z:; groenzones tussen nieuwe en vrijgekomen maar moeten wennen aan pesticidenvrij
8 graven evolueert de begraafplaats naar een beheer. Inzaaien zou een piste kunnen zijn
&, | meer natuurlijke begraafplaats die maar vraagt ook onderhoud.
@ = | onderhoudsvriendelijker is.
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Een relatieve kleine ploeg vormt de

aanwezig. Veel werken worden in eigen
beheer uitgevoerd. Zowel de werkhal
(vernieuwing), de ruimte rondom, de

veegmachine, werkmateriaal voor

Beheer-middelen

groendienst en de technische dienst. In die
ploeg is er veel en verschillende vakkennis

verwarming als de uitrusting (nieuwe kraan,

klinkerwerken) zijn er erg op vooruit gegaan.

Een toekomstvisie inzake de locatie van het
recyclagepark is noodzakelijk.

Verkeer en mobiliteit

STERKTES

ZWAKTES

De mobiliteitscommissie en politie zijn
belangrijke raadgevers voor het uitwerken van
een doordacht verkeersbeleid.

Het toenemende sluipverkeer om drukkere
gewestwegen en andere dorpskernen te mijden.

Door de geisoleerde ligging blijft Vorselaar
grotendeels gespaard van bovenlokaal
doorgaand vrachtverkeer. Het ontbreken van
een op- en afrittencomplex van de autoweg E34
vertaalt zich positief naar de verkeersveiligheid.

Het onderscheid in parkeerzones (blauwe zone,
langparkeren, ...) en het opleggen van
parkeervoorwaarden in stedenbouwkundige en
omgevingsvergunningen verkleinen de
parkeerdruk in het dorpscentrum en de
omliggende woonstraten.

. Uitdagingen

Publieke infrastructuur

Wegeninfrastructuur

Bij de opmaak van het RUP kern werd eveneens voorzien in een Codex weg en straatbeeld. Die
Codex maar ook het vademecum dat werd opgesteld, kan de basis zijn voor een eenvormige en
uniforme wegen-, groen- en nutsvoorzieningenaanleg. Een langetermijnvisie ligt aan de basis.
Belangrijk is dat er ook consequent naar wordt gehandeld. Op die manier kan er een uniform
straatbeeld ontstaan en kan ook het onderhoud efficiénter worden. Projecten mogen dus niet ad hoc
worden bekeken.

Een langetermijnvisie met prioriteitenlijst voor het onderhoud van de publieke weginfrastructuur kan
ook financieel een goed instrument zijn om investeringen te spreiden.

Bij wegenwerken en andere innames van het openbaar domein kan het gebruik van Generiek
Informatieplatform Openbaar Domein (GIPOD) ervoor zorgen dat zoveel mogelijk werken in synergie
gebeuren en dat werken op omleidingswegen bv. worden vermeden.

Bij het nemen van snelheidsremmende maatregelen in de ene straat moet erover worden gewaakt
dat de snelheidsproblematiek niet wordt verplaatst naar een andere (evenwijdige) straat.

Er moet een planning worden opgemaakt om de voegvullingen in de betonwegen te
plaatsen/vervangen.

Nutsvoorzieningen

Het bestuur heeft de intentie om een globale visie over nutsvoorzieningen in het algemeen en
verlichtingspalen in het bijzonder uit te werken.

Door de synergie en rationalisering (gas/elektriciteit en water/riolering) ontstaan kansen om nieuwe
projecten gemakkelijker te codrdineren.
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Groenvoorzieningen

Bij het ontwerp van groenvoorzieningen kan de inbreng van de groendienst een belangrijke schakel
zijn om onderhoudsvriendelijke groenvoorzieningen uit te bouwen. De groendienst geeft zelf
mogelijkheden door voor micro-onthardingen en vergroening.

In samenwerkingen met buurgemeenten kan het onderhoud van bermen opgenomen worden.

Bij de groenaanleg op openbare wegen, pleintjes en begraafplaats moet aandacht gaan naar het
onderhoudsvriendelijk karakter ervan.

De heraanleg van de Markt en de realisatie van een park aan het gemeentehuis zorgt voor een
vergroening van de kern. Dit wordt uitgebreid met vergroeningsprojecten in de wijken,
Diamantstraat, parkeerplaatsen, ... Waar grijs weg kan zijn er kansen voor groen.

Meer groen betekent meer groenonderhoud. Voldoende opgeleid personeel of samenwerking met
de juiste externe firma’s is nodig om een voldoende net straatbeeld te behouden.

Begraafplaats

De begraafplaats vergt veel onderhoud. Mensen moeten ook wennen aan een andere aanpak door het
pesticidenvrij beheer. Samen moet er aan meer draagvlak daarvoor worden gewerkt. Er is een duurzame
visie over de begraafplaats en ontgraven. In het verleden was er teveel een ad hoc-beleid. Het nieuwe
reglement is een goede basis voor de toekomst.

Verkeer en mobiliteit

Op vlak van verkeer en mobiliteit namen beleidsmakers in het verleden wel eens ad hoc-beslissingen.
Het ontwikkelen van een duurzame visie zoals bij de dorpskernvernieuwing, voetgangerscirkel en
vademecum verdient de voorkeur van de organisatie. Tegelijk blijft een flexibel beleid wenselijk
aangezien externe factoren zoals bijvoorbeeld het uitbreiden of afslanken van de hogeschool een
immense invloed kunnen uitoefenen op verschillende aspecten van verkeer en mobiliteit: parkeren,
aanbod openbaar vervoer, fietspaden, ...

Bij het ontwerp van het RUP kern werd voorzien in een Codex weg en straatbeeld in functie van een
duurzame inrichting van de verkeerswegen. Daarnaast werd in overleg met de technische dienst ook
een eigen vademecum opgemaakt. De inrichting van een weg kan ook het gebruik ervan bepalen. Bij
de aanleg van wegen zal rekening gehouden worden met het STOP-principe: eerst stappers, dan
trappers, vervolgens openbaar of collectief vervoer en tot slot privévervoer of personenwagens.

Bij de heraanleg van de N153 worden gescheiden fietspaden aangelegd die de verkeersveiligheid
van de zwakke weggebruikers vergroten. Een doordachte planning voor de heraanleg van de N153
en de verschillende rioleringswerken in Vorselaar Noord en in het centrum moet de bereikbaarheid
van Vorselaar tijdens de werken garanderen.

Publiek-private-samenwerkingsconstructies konden en kunnen ook in de toekomst het aanbod van
parkeergelegenheden vergroten afhankelijk van de behoefte van de private partner (lees: scholen en
grotere handelszaken).

Besparingen bij de Lijn blijven een bedreiging voor het goede aanbod aan openbaar vervoer. Een
goede relatie met De Lijn en de scholen is belangrijk.

Omuwille van de geisoleerde ligging van Vorselaar verhoogt de nood om uit te groeien tot multimodaal
knooppunt: de mogelijkheid bestaat om fietsvervoer te koppelen aan openbaar vervoer door te
zorgen voor huurfietsen, voldoende (beveiligde) fietsenstalling, ...

Een update van het mobiliteitsplan (2008) kan mogelijke kansen en knelpunten blootleggen.

Het plaatsen van bijkomende laadpunten kan burgers leiden naar een duurzame vervoerskeuze.
Momenteel zijn er 2 deelwagens in Vorselaar. Een doordachte uitbreiding van het aantal deelwagens
kan zowel parkeerdruk verlagen en kan mensen leiden naar een alternatief voor een tweede of zelfs
derde wagen.

48



4.2 VRUE TIJD EN EVENEMENTEN

4.2.1 Vrijetijdsdienst: personeelsbezetting, organisatie en werking

I Omgevingsanalyse
Medewerkers vrijetijdsdienst

In Vorselaar zijn de beleidsdomeinen Sport, Cultuur, Bibliotheek, Jeugd, Erfgoed, Toerisme,
Evenementen, ... geclusterd onder de dienst Vrije Tijd. Samen met de sociale dienst wordt er ook gewerkt
rond Vrijetijdsparticipatie.

De dienst wordt bemand door 6 collega’s, oftewel + 4,8 voltijdse equivalenten, waarbij de taken als volgt
verdeeld zijn:

e collega voltijds bevoegd voor sportbeleid

e collega £ 74% bevoegd voor bibliotheekbeleid

e collega + 60% bevoegd voor cultuur- & vrijetijdsbeleid en £ 40% voor communicatie

e collega voltijds bevoegd voor vrijetijdsparticipatie, jeugdbeleid, evenementenbeleid en
vrijetijdsbeleid - tevens de teamcoach
(speelpleinwerking wordt opgenomen door de collega die binnen de sociale dienst instaat voor de
organisatie van de buitenschoolse kinderopvang)

e collega £ 70% bevoegd voor ondersteuning binnen de dienst vrije tijd en £ 30% voor onthaal

e collega 80% bevoegd voor ondersteuning binnen de dienst vrije tijd, voor erfgoed en toerisme, en
20% als bibliotheekmedewerker

De laatste 4 collega’s delen meerdere dagen per week dezelfde bureauruimte, wat een voordeel biedt op
het vlak van samenwerking. De werkruimte van de beleidsmedewerker sport ligt vlak naast deze
bureauruimte. De beleidsmedewerker bibliotheek heeft een werkruimte op een andere locatie. Er is een
maandelijks overlegmoment met het team. Hieraan nemen ook de 2 schepenen bevoegd voor
vrijetijdsbeleid deel.

De vrijetijdsdienst is voornamelijk een externe dienstverlener die zorgt voor de uitbouw en het behoud
van een breed en toegankelijk vrijetijdsaanbod in de gemeente. Een deel van dit aanbod wordt mee door
de dienst zelf aangeboden (infrastructuur, materialen en activiteiten), een deel door andere lokale
actoren: verenigingen, adviesraden, vrijwilligers, ... Deze partners worden ondersteund door de dienst.
De medewerkers staan ook in voor de voorbereiding, uitwerking en evaluatie van het vrijetijdsbeleid, in
overleg met het bestuur en andere betrokken actoren.

Lokale besturen krijgen voor het domein Vrije Tijd een bijzonder ruime beleidsautonomie, met slechts
een beperkte juridische sturing vanuit andere beleidsniveaus (bv. Vlaams of federaal). De voornaamste
uitdaging is dan ook om een kwalitatief en toegankelijk vrijetijdsbeleid uit te bouwen op maat van de
lokale context. De vrijetijdsdienst streeft hierbij naar samenhang en samenwerking tussen de
verschillende plaatselijke actoren die betrokken zijn bij vrije tijd, om te komen tot een bruisend
vrijetijdsleven.

Hoewel de personeelsbezetting de voorbije jaren uitgebreid werd, wordt ze toch nog steeds ervaren als
beperkt in verhouding tot het pakket aan bevoegdheden. Dat komt doordat ook het takenpakket van de
dienst de voorbije jaren sterk uitbreidde en de samenwerking binnen Neteland veel overleg, afstemming
en extra projecten met zich meebrengt. Voor een overzicht van de organisatiestructuur van Neteland
binnen het domein Vrije Tijd, en de wijze waarop Vorselaar hierin participeert, verwijzen wij naar het
onderdeel 4.2.7.

Hoewel er meer en meer over de sectoren (cultuur, jeugd, sport, ...) heen gewerkt wordt, zitten
verschillende deelaspecten van het beleid toch nog sterk gebundeld bij enkele personen, wat zowel voor-
als nadelen biedt. ledere collega heeft een grote en vooral brede kennis en expertise van zijn
werkdomein. De back-up in geval van afwezigheid van een teamlid is niet altijd 100% verzekerd.
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De inzet van het personeelslid dat instaat voor erfgoed en toerisme beperkt zich tot ondersteunende
taken en praktische medewerking aan projecten van partners. Het lokaal bestuur beschikt dus niet over
een beleidsmedewerker voor erfgoed en toerisme. Dit maakt dat het beleid rond deze thema’s niet op
dezelfde volwaardige wijze ontwikkeld wordt zoals dat bv. gebeurt voor bib, jeugd, cultuur, sport,
evenementen, ... Dit heeft ook tot gevolg dat sommige projecten niet steeds op continue wijze
uitgevoerd kunnen worden en soms minder prioriteit kunnen krijgen, hoewel zij inhoudelijk wel erg
waardevol zijn.

We beschikken ook niet over een echte toeristische dienst. De toeristische dienstverlening beperkt zich
tot een folderzuil in de inkomhal van het gemeentehuis, de bibliotheek, schapenstal en enkele
horecazaken en een verkooppunt van fiets- en wandelbrochures aan de balie van het gemeentehuis.

Medewerkers bibliotheek

In de bibliotheek zijn, naast de beleidsdeskundige bibliotheek (28u/week), volgende medewerkers
aangesteld:

e drie bibliotheekassistenten (23u/week, 28u/week en 7,6u/week)
e één PWA-medewerker (uitdovend PWA-stelsel) (11u/week).

In de bibliotheek wordt voor 11u/week een PWA-medewerker tewerkgesteld. Zij verzorgt een aantal
basistaken aan de balie (innemen, uitlenen, verlengen...), helpt leners waar mogelijk met vragen, en doet
de boekverzorging. Deze medewerker is nog via overgangsmaatregelen tewerkgesteld binnen het PWA-
stelsel, dat in 2017 omgevormd werd naar wijk-werken. Hierdoor heeft deze medewerker nog onbeperkt
recht en kan zij in principe tot aan haar pensionering in de bibliotheek tewerkgesteld blijven. Indien deze
medewerker om welke reden dan ook niet meer kan werken in de bibliotheek, zal de opvolger
hoogstwaarschijnlijk binnen het nieuwe wijk-werksysteem werken. Binnen dit systeem kan een
medewerker slechts zes maanden (mogelijk verlengd tot één jaar) tewerkgesteld worden binnen dezelfde
organisatie. Dit houdt in dat we (half)jaarlijks nieuwe medewerkers zouden moeten opleiden in het
digitale bibliotheeksysteem, de administratie en bibliotheekwerking. Het systeem wijk-werken is dus
geen duurzame manier van tewerkstelling in de bibliotheek.

Daarnaast kan de bibliotheek een beroep doen op een aantal vrijwilligers die voorleesmomenten mee
vormgeven en de bibliotheekmedewerkers helpen tijdens activiteiten. Ook zijn er een aantal vrijwilligers
aan de slag die ingeleverde boeken weer op hun plaats zetten en de bib mee op orde houden. We hebben
ten slotte nog een fietsvrijwilliger die de boekenpakketten voor de kleuterscholen rondbrengt en ophaalt.
De codrdinatie, opvolging en waardering van deze vrijwilligers vraagt ook tijd en inzet van het bibteam.

Op woensdagvoormiddag is er een vrijwilliger met mentale beperking aan de slag. Dit vraagt veel extra
ondersteuning van het bibteam.

Met deze personeelsbezetting houden we de bibliotheek 16 uur per week open voor het grote publiek
en verzorgen we alle activiteiten voor het grote publiek alsook voor de scholen. Sinds mei 2024 kregen
we ongeveer 6u/week extra personeelsbezetting door de aanvullende uren van de collega die ook instaat
voor erfgoed en toerisme. Zo kan in de toekomst vlotter back-up voorzien worden in geval van
afwezigheid van een teamlid. Deze extra uren kwamen er uit noodzaak om de permanentie voor de
bibliotheekbalie te kunnen blijven invullen, het biedt geen oplossing om de workload te verminderen.

Dit kleine en enthousiaste bibteam realiseert een groot (leesbevorderend) activiteitenaanbod en
collectieaanbod, maar worstelt voortdurend met te hoge werkdruk. Alle medewerkers zijn multitaskers
en hebben de juiste sectorgebonden competenties. Zij doen baliewerk, stellen de collecties samen,
verwerken de collectie van invoer tot roulatie, herstelling waar nodig en uiteindelijk ook weer afvoer,
werken met doelgroepen en/of scholen en ontwikkelen activiteiten, maken promotie, onderhouden de
website en sociale media, volgen het budget op, volgen inschrijvingen op, bouwen mee aan bibliotheek
Neteland, begeleiden vrijwilligers...

De samenwerking met ‘Bibliotheek Neteland’ brengt opportuniteiten voor onze bib, maar impliceert ook
dat we moeten kunnen ‘volgen’ als kleinere bib met minder personeel.
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Bibliotheek Grobbendonk Herentals Herenthout Olen Vorselaar
Bibmedewerkers VTE 2.97 14.26 2.29 4.2 2.28

in 2024

Aantal actieve leners in 1.753 6.611 1.500 1.642
2023

Aantal inwoners in 11.519 28.575 9.417 12.689 8.044
2023

Medewerkers sportcentrum

In sportcentrum De Dreef zijn 4 zaalwachters tewerkgesteld voor onthaal, uitbating, onderhoud en poets.
Zij werken allen voltijds, maar 2 van hen nemen 1/5de loopbaanonderbreking voor zorg of medische
bijstand. Zij werken in een cyclus-systeem waarbij ze afwisselend werken met een dagshift,
weekendshift, vrije week, late-shift en flexweek. Ze vervangen elkaar bij afwezigheden dus flexibiliteit is
zeer belangrijk. Ze hebben inhoudelijk allemaal dezelfde job, maar ieder van hen heeft een toegewezen
extra taak, een specialisatie.

Gezien de brede openingsuren van sportcentrum De Dreef (minstens 91 uur per week), is het belangrijk
minimum deze personeelsbezetting te hebben. Een goed functionerend team is uiteraard ook belangrijk.

Momenteel hebben we de juiste medewerkers on-the-job. Om hen te houden is het cruciaal hen
voldoende op te leiden, te begeleiden en te coachen. Aangezien er van de sportfunctionaris ondertussen
heel wat andere taken worden verwacht, is hier soms veel te weinig tijd voor, wat het team niet altijd ten
goede komt.

Tijdens de zomervakantie wordt er bijkomend beroep gedaan op jobstudenten voor het groot onderhoud
van sportcentrum De Dreef. Meestal betreft dit een 2-tal jobstudenten gedurende een 3-tal weken. Ook
deze extra krachten zijn noodzakelijk om het groot onderhoud tot een goed einde te brengen, omdat de
zaalwachters de kans moeten krijgen hun verlofdagen op te nemen.

Momenteel worden de meeste werken uitgevoerd door onze mensen. Door de robotisering en de
digitalisering zouden bepaalde taken kunnen overgenomen worden, zoals bv. het maaien van het gras,
het belijnen van de voetbalvelden, ... waardoor meer tijd vrijkomt voor het verder helpen van de klanten.

Medewerkers speelpleinwerking Kaboem

Speelplein Kaboem werd, binnen de organisatie, recent ingekanteld in het luikje Kinderopvang (dienst
Burger en Welzijn). We zijn ons ervan bewust dat speelpleinwerking zich situeert op de grens van vrije
tijd en kinderopvang. Enerzijds vervult speelpleinwerking voor ouders heel vaak in de eerste plaats een
functie van kinderopvang. Anderzijds willen we toch ook zeker de vrijetijdswaarde van het speelplein
benadrukken. Het is belangrijk dat kinderen het speelplein beleven als vrije tijd; als een plek waar ze de
vrijheid ervaren om zelf te kiezen hoe, wat en met wie ze spelen. We kozen ervoor om het onderdeel
‘speelpleinwerking’ onder te brengen bij het hoofdstuk 4.3 ‘Samenleving en sociaal beleid’ (onderdeel
4.3.1.2) omwille van de interessante linken met kinderopvang en BOA, maar willen hiermee niet afdoen
aan de vrijetijdswaarde van het aanbod. Voor meer info hieromtrent verwijzen we naar het onderdeel
4.3.1.2.

Conciérge Kampus

Het lokaal bestuur heeft in 2022-2023 een nieuwe kinder- en jongerencampus laten bouwen in de
Cardijnlaan (op de site van het voormalige jeugdcentrum) die een aaneenschakeling vormt van heel wat
functies. Op de site bevinden zich kleuter- en lagere school De Knipoog (inclusief sportzaal),
Buitenschoolse Kinderopvang De Regenboog en een jeugdcampus die talrijke verenigingen huisvest
(Jeugdhuis 't Staminee, Chiro, speelpleinwerking Kaboem, Jeugd Rode Kruis, JNM, Jeugdraad, Arktos, ...).
In de sportzaal van de school komen regelmatig externen voor (sport)activiteiten en ook de tekenschool
heeft haar vaste stek in het schoolgebouw. De conciérge is hét aanspreekpunt op de site en heeft een
ondersteunende, controlerende en sensibiliserende functie. De conciérge zal daarnaast ook het
aanspreekpunt zijn voor (uitzonderlijk) gebruik door externen van andere gemeentelijke gebouwen
buiten de normale werkuren.
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De conciérge is voor de beleidsmedeweker jeugd een belangrijk aanspreekpunt wat betreft goede
huisvesting, gebruik van het gebouw en opvolging van het Kampus-gebruikersreglement door de
jeugdverenigingen.

De conciérge is voltijds tewerkgesteld voor het lokaal bestuur. Naast de conciérgetaak (50%) is hij voor
50% tewerkgesteld in lokaal dienstencentrum Sprankel! en serviceflats De Schittering.

Il. Sterkte-zwakteanalyse

STERKTES / KANSEN ZWAKTES / BEDREIGINGEN
Algemeen: Centralisering alle vrijetijdsdiensten Algemeen: De dienst vrije tijd heeft een
(uitgezonderd bib) op één fysieke locatie beperkte personeelsbezetting in verhouding tot
bevordert overleg en samenwerking. het uitgebreide pakket aan bevoegdheden

(cultuur, jeugd, sport, toerisme, erfgoed,

Algemeen: De vrijetijdsdienst bestaat uit een evenementenloket, ondersteuning verenigingen,
klein team van multi-inzetbare en gemotiveerde vrijetijdsparticipatie, bibliotheek, ...). De
medewerkers die van veel op de hoogte zijn en samenwerking met Neteland maakt het mogelijk
makkelijk bruggen bouwen. de krachten bovenlokaal te bundelen en zo

nieuwe projecten te realiseren, maar zorgt
Algemeen: Elementaire back-up binnen het team | tegelijk ook voor veel extra werkdruk.
Vrije Tijd waardoor telefoontjes en mails van de

verschillende vrijetijdsdiensten worden Algemeen: Eénmansdiensten: weinig tot geen

opgevolgd bij afwezigheid van een collega. back-up waardoor afwezigheden leiden tot
werkdruk voor- en achteraf. Soms kunnen

Algemeen: Zowel mensen met veel ervaring als inwoners niet meteen worden geholpen bij

nieuwkomers in het team. afwezigheid van een collega of wordt er onnodig
veel tijd gestoken in het zoeken naar een

Algemeen: Brede/platte organisatie: weinig tot oplossing.

geen coaching en evaluatie, waardoor

medewerkers een sterke autonomie en veel Algemeen: Brede/platte organisatie: weinig tot

vertrouwen krijgen (negatief én positief). geen coaching en evaluatie, waardoor

medewerkers weinig feedback krijgen (negatief
Algemeen: Maandelijks overlegmoment met het én positief).

ganse team.
Algemeen: Digitale bestanden zitten verspreid
Algemeen: Digitale toepassingen kunnen naargelang de initiatiefnemer van een bepaald
bepaalde taken overnemen of vereenvoudigen project, vaak op verschillende locaties, bv.
(bv. ChatGPT, Canva, softwarepakketten, ...). Teams (lokaal of Neteland), Onenote, Intranet
Neteland, boomstructuur server, ... Niet alle
Algemeen: Een ruime lokale beleidsautonomie, medewerkers vinden hun weg in deze veelheid
met beperkte sturing vanuit Vlaanderen of van informatie.

federaal. We kiezen dus zelf welke accenten we
leggen op maat van de lokale context.

Algemeen: Sterke inzet & inspanningen vanuit
het gemeentebestuur op het beleidsdomein vrije
tijd.

Sport: Team sportcentrum bestaat nu uit 4 vaste
zaalwachters die allemaal mee zijn in het verhaal
en zich allemaal betrokken en verantwoordelijk
voelen. Nu dus geen ‘vervangers’ meer vanuit de
technische dienst/groendienst, die minder
betrokken zijn.




Sport: Robotisering kan handwerk overnemen bij
het onderhoud van de sportinfrastructuur (bv.
maaien van het gras, belijnen van de
sportvelden).

Bibliotheek: Het bibteam is gemotiveerd en
werkt goed samen, er heerst een goede
teamsfeer.

Bibliotheek: Het team bibliotheek is uitgebreid
waardoor er makkelijker back-up voorzien kan
worden tijdens baliediensten.

Bibliotheek: Het bibliotheekteam kan beroep
doen op een multi-inzetbare vrijwilligerspoule.

Bibliotheek: Er is geen zelfuitleen, de
baliemedewerkers hebben een goed contact met
bezoekers.

Jeugd: De invulling van een conciérgefunctie
voor de Kampus zorgt voor een betere opvolging
van de huisvesting van de Vorselaarse
jeugdverenigingen.

Bibliotheek: Het systeem wijk-werken is geen
duurzame manier van tewerkstelling en brengt
extra werk mee voor het vaste personeel om
deze personen (half)jaarlijks op te leiden.

Bibliotheek: Het bibteam kampt voortdurend
met de hoge werkdruk.

Bibliotheek: Vrijwilligers zijn beperkt in taken en
brengen extra werklast met zich mee voor het
bibteam (sturing, controle...) Ze kunnen het vast
personeel niet vervangen.

Bibliotheek: Er is geen zelfuitleen, de balie wordt
tijdens de openingsmomenten door 2
medewerkers bemand. Door de golf aan nieuwe
leners is het sinds de verhuis niet meer mogelijk
om andere taken aan de balie uit te voeren.

Erfgoed en toerisme: Het lokaal bestuur beschikt
niet over een beleidsmedewerker voor erfgoed
en toerisme, noch over een toeristische dienst.
Dit zorgt voor een gemis aan codrdinatie.

lll. Uitdagingen

e Een goede bepaling van prioriteiten en kerntaken om de werkdruk haalbaar te houden voor de

beperkte personeelsbezetting binnen de dienst.

e Samenwerkingen met lokale actoren behouden en eventueel uitbreiden, waardoor we niet zelf

doen wat een ander ook al doet.

e Nood aan duidelijke afspraken en systemen voor digitaal informatiebeheer.
o Bekijken of het wenselijk is om een zelfuitleenpunt te implementeren in de bibliotheek. Enerzijds
kan dit een oplossing bieden voor de toenemende baliedruk. Anderzijds vermindert dit het contact

met de bezoekers en de sociale rol van de bib.

e Het tekort aan personeel in de bibliotheek is een structureel probleem dat aangepakt moet worden

als we de huidige dienstverlening willen behouden, om bijkomende taken te kunnen vervullen en
bij te dragen tot de werking van het samenwerkingsverband bibliotheek Neteland.
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4.2.2 Vrijetijdsinfrastructuur

I. Omgevingsanalyse

Geschikte infrastructuur is een essentiéle voorwaarde om tot een sterk vrijetijdsbeleid te komen.
Vorselaar heeft heel wat verschillende infrastructuur voor vrije tijd ter beschikking, zowel vanuit de
gemeente als vanuit andere partners. De meeste voorzieningen zijn centraal gelegen en dus goed
bereikbaar.

Wanneer we de gegevens uit de gemeentemonitor bekijken, dan stellen we vast dat inwoners van
Vorselaar erg tevreden zijn over de beschikbare vrijetijdsvoorzieningen. De gemeentemonitor is een
driejaarlijkse burgerbevraging van het Agentschap Binnenlands Bestuur (ABB).

Vorselaar Vlaams gewest
Tevredenheid over bibliotheekvoorzieningen 91% 85%
Tevredenheid over culturele voorzieningen 61% 64%
Tevredenheid over jongerenvoorzieningen 88% 62%
Tevredenheid over uitgaansgelegenheden 71% 60%
Tevredenheid over sportvoorzieningen 94% 78%

Cultuur scoort als énige thema een beetje lager dan de Vlaamse cijfers, maar ook hier blijkt de evaluatie
gunstig wanneer we vergelijken met de Neteland-gemeenten. Temeer omdat een kleine gemeente als
Vorselaar niet over een eigen cultureel centrum, bioscoop, museum, academie, ... beschikt.

Inwoners die tevreden zijn o|ver culturele voorzieningen, 2020, in procenten

12% 14% 17%
30% 31%
B Ontevreden
B Neutraal
61% 66%

Tevreden

49%
39% 39%

Vorselaar Grobbendonk Herentals Herenthout Olen

Uit het SDG-rapport van Vlaamse provincies, steden en gemeenten blijkt inderdaad onder meer het
belang van contextfactoren zoals de bevolkingsgrootte op tevredenheid over cultuur en vrije tijd. Zo zijn
inwoners van centrumsteden in vergelijking met andere Vlaamse gemeenten meer tevreden over de
culturele voorzieningen, maar scoren kleinere gemeenten beter op tevredenheid over de bibliotheek en
recreatie voor de jeugd.

Infrastructuur van het lokaal bestuur zelf

Dorpshuis

Het Dorpshuis in de Nieuwstraat, in het voormalige bibliotheekgebouw, is de centrale ontmoetingsplek
voor Vorselaarse verenigingen. Het biedt:
e Een grote zaal met keuken, geschikt voor grotere activiteiten. Verenigingen brengen hier hun
eigen drank mee (zoals vroeger in het Buurthuis).
e Eenkleiner vergaderlokaal (max. 30 personen) met beperkt drankaanbod en mobiel beeldscherm.
e Een berging met afsluitbare kasten en berghokken.
e Een buitenruimte met zitbanken en petanquebanen.
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Het Dorpshuis is beschikbaar voor erkende verenigingen, adviesraden en werkgroepen. Reservaties
verlopen via i-Active. Vaste gebruikers krijgen hiervoor ondersteuning van de dienst vrije tijd. Voor het
lenen van een sleutel wordt een waarborg gevraagd.

Pijnpunten:

e Sanitaire voorzieningen zijn beperkt: er is slechts één toilet voor de vergaderzaal, dat volgens de
richtlijnen uitsluitend door huurders van de vergaderzaal gebruikt mag worden, maar in de
praktijk gebeurt dit niet altijd correct. Wie de grote zaal huurt, gebruikt de toiletten van De
Schittering.

e Het opvolgen van het drankbeheer in de vergaderzaal (aankoop, voorraadbeheer, afrekening ...)
vraagt veel tijd van verschillende medewerkers. Samenwerking met een vereniging wordt
onderzocht.

Buurthuis

Het Buurthuis is sinds mei 2025 niet meer in gebruik. In het kader van een toekomstgerichte visie op
vrijetijdsinfrastructuur wordt onderzocht hoe het gebouw optimaal kan worden ingezet. Er werd een
studie uitgevoerd naar de huidige staat en renovatiekosten. De toekomstige bestemming dient nog

verder onderzocht te worden.

Duivenbond en hondenclub

Ook het pand links naast het Buurthuis is eigendom van het lokaal bestuur. Het wordt momenteel
verhuurd aan de Vorselaarse Duivenbond die hier zijn clublokaal heeft ondergebracht. De
huurovereenkomst werd afgesloten op 1 februari 1996 voor een periode van 18 jaar, en wordt telkens
stilzwijgend met 3 jaar verlengd. Opzeg dient te gebeuren één jaar voor einde contract. In het kader van
een toekomstgerichte visie op vrijetijdsinfrastructuur wordt onderzocht hoe het gebouw optimaal kan
worden ingezet. Er wordt een studie uitgevoerd naar de huidige staat, energetische renovatie,
veiligheidsmaatregelen en de bijbehorende kosten. Tegelijk vindt overleg plaats met verenigingen,
scholen en inwoners over mogelijke nieuwe bestemmingen, inclusief de optie tot particulier verhuur. Het
doel is een renovatie en herbestemming die zowel functioneel als maatschappelijk waardevol is.

Naast het recyclagepark bevindt zich een terrein dat in gebruik is door de hondenclub ‘De harde bijters’.
Er is echter nooit een (huur)overeenkomst afgesloten en er zijn geen formele afspraken vastgelegd rond
keuringen, beheer, ... De hondenclub heeft in 2007 een nieuw clublokaal opgericht, nadat het vorige
clublokaal was afgebrand. Er werd toelating gegeven voor een nieuw lokaal, beperkt in omvang en zonder
de functie van een kantine (zoals voorheen wel het geval was). Het nieuwe clublokaal omvat enkel een
bergruimte, vergaderlokaal, afdak en een toilet. De hondenclub staat zelf in voor het onderhoud.

Sportcentrum De Dreef

Sportcentrum De Dreef (Oostakker 1) staat garant voor een totaal belevingspakket op sportief viak. Het
is tevens een uitstekende uitvalsbasis voor het wandel- en fietsnetwerk.

Op sportcentrum De Dreef is heel wat sportinfrastructuur aanwezig, zowel voor binnensporters als
buitensporters. Meer info vind je op www.vorselaar.be/sportcentrum-de-dreef.

Gezien het sportcentrum bijna volledig ‘vitgebouwd’ is (het maximale aantal m? bebouwbare ruimte werd
bereikt), zal hier niet direct nieuwe sportinfrastructuur kunnen bijkomen. De opdracht is dus vooral
blijven zorgen voor een kwalitatieve infrastructuur, die duurzaam én toegankelijk is, en aan alle moderne
eisen en reglementeringen voldoet.

Sportcentrum De Dreef wordt overdag gebruikt door de Vorselaarse scholen, 's avonds en tijdens het
weekend door sportclubs en privépersonen. Tijdens de vakanties organiseert de Vorselaarse sportdienst
samen met verschillende partners sportkampen en/of sportdagen, zodat ook dan de infrastructuur
gebruikt wordt. Door de groei van verschillende sportclubs, door het ontstaan van nieuwe sportclubs en
door de uitgebreidere competitiekalender, is de bezetting van de sporthal praktisch volzet. Op de
buitenterreinen zijn er nog wel mogelijkheden. Het petanqueterrein wordt amper gebruikt.
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We kunnen momenteel dus niet alle aanvragen positief beantwoorden, maar toch het overgrote deel van
de aanvragen. Wat we soms tekortkomen, is beschikbare ruimte in de sporthal tijdens de avonduren.

We tellen meer dan 1.000 sporters per week die gebruik maken van deze infrastructuur. De gebruikers
zijn voornamelijk jongeren en volwassenen, maar ook kinderen en senioren vinden de weg naar het
sportcentrum. Hierdoor wordt de infrastructuur goed gebruikt, maar ondervindt ze ook heel wat slijtage.

Om de sportinfrastructuur kwaliteitsvol te kunnen blijven aanbieden, zijn dus investeringen nodig.

De sporthal, die in 1993 werd gebouwd, vertoont duidelijke tekenen van ouderdom: het dak lekt en is
niet geisoleerd, de nooddeuren zijn aan vervanging toe, de binnenleidingen zijn versleten, de douches en
het sanitair zijn aan vernieuwing toe, de parketvloer heeft een opknapbeurt nodig, ... Daarnaast zal ook
de luchtkwaliteit in de verschillende binnenruimtes de nodige aandacht moeten krijgen, gezien hierrond
ook wetgeving wordt voorzien.

Brandweer Herentals deed een onderzoek naar brandvoorkomingsmaatregelen voor sporthal De Dreef.
Er zijn nog enkele opmerkingen die verder moeten worden opgevolgd op vlak van veiligheid en evacuatie:
signalisatie, evacuatieplannen, evacuatieoefeningen. Ook het brandveiligheidsdossier is momenteel nog
niet opgemaakt.

PIDPA deed een onderzoek en stelde een rapport op met bevindingen en aanbevelingen. De legionella-
wetgeving moet nog verder uitgewerkt worden en bepaalde zaken moeten nog verder opgevolgd
worden.

Uiteraard zijn er ook investeringen nodig voor de buiteninfrastructuur. Hier denken we vooral aan de
ondergrond van het tennisterrein (barsten), de buitenverlichting (niet in orde en overbelasting) en de
atletiekpiste (waterdoorlaatbaarheid).

In de speeltuin voor de 3- tot 6-jarigen werden al verschillende toestellen vernieuwd, maar om de
speeltuin aantrekkelijk te houden, zullen ook de laatste toestellen nog moeten vervangen worden.

Op de buiteninfrastructuur mag momenteel nog gerookt worden, maar enkel in de daarvoor voorziene
rokerszones omdat het sportcentrum ondertussen ‘Generatie Rookvrij’ is. Vanaf 2025 is hierrond ook
wetgeving en zal roken niet meer toegestaan zijn naast de sportterreinen.

Het retributiereglement van sportcentrum De Dreef werd de voorbije jaren verschillende keren
aangepast. Soms naar aanleiding van nieuwe infrastructuur, soms naar aanleiding van nieuwe inzichten.
Indien het reglement een afspiegeling blijft van de lokale beleidskeuzes (aandacht voor specifieke
doelgroepen, voordelen voor Vorselaarse gebruikers, ...) hoeft hier voorlopig niets aan te veranderen.

Het reglement inwendige orde van sportcentrum De Dreef is verouderd en kan best vernieuwd worden.
Hierin is nog sprake van de ‘raad van bestuur’ die niet meer bestaat en ook de manier van werken die
hierin beschreven staat, komt niet meer overeen met de huidige manier van werken. Een doorgedreven
actualisatie dringt zich op.

De cafetaria van sportcentrum De Dreef werd in concessie gegeven aan Silstella. Het contract startte op
1 april 2019 en werd afgesloten voor 9 jaar. De klanten zijn momenteel heel tevreden en de uitbating
verloopt vlot.

De kleedkamers voor de openluchtvelden bevinden zich onder de evenementenzaal. Deze werd in 2012
geopend. Momenteel zijn de kleedkamers nog in goede staat, maar moet er vooral aandacht gaan naar
de afvoer van het water. De pompinstallatie werd al verschillende keren hersteld, en is aan vernieuwing
toe. Verder zou het goed zijn dat iemand enige kennis opdoet over de werking van verwarmings- en
verluchtingsinstallatie, zodat we niet steeds moeten rekenen op een externe firma om de problemen op
te lossen.

Het kleedkamergebouw van KVVOGYV is in concessie. OG Vorselaar staat dus zelf in voor het dagelijks
onderhoud van dit gebouw. We krijgen nog geen signalen van hen over grote werken die hier moeten
ingepland worden.
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Fietscrossparcours kerkebos

Het fietscrossparcours in het kerkebos wordt regelmatig gebruikt. We hebben geen zicht op het aantal
gebruikers omdat het gebruik vrij is en het fietscrossparcours niet op het sportcentrum gelegen is. Via
Strava Metro zien we echter dat het fietscrossparcours veel gebruikt wordt, net als de omliggende bossen
waarin ook ‘gecrosst’ wordt zonder dat hier een parcours voorzien is.

Netconnect Cycling Team en de Vlaamse Wielerschool gebruiken het parcours regelmatig voor de
organisatie van hun trainingen. Verschillende MTB-clubs nemen het parcours op in hun toertochten die
op zondag georganiseerd worden.

De technische dienst moet heel regelmatig langsgaan om de touwen te herstellen. Momenteel wordt
eraan gedacht om het onderhoud van het parcours over te laten aan enkele gemotiveerde vrijwilligers.
Daarnaast is er ook overleg geweest met Sport Vlaanderen waarbij we verschillende tips kregen om het
parcours aan te passen. In 2025 zijn de touwen en palen vervangen door kleine paaltjes van Sport
Vlaanderen.

Wandel- en loopomloop

De wandel- en loopomloop die vertrekt op het sportcentrum wordt regelmatig gebruikt, maar ook hier
hebben we geen idee hoeveel gebruikers het parcours heeft. Via Strava Metro ontdekten we dat er
tussen juli 2023 en december 2023 490 loopactiviteiten geregistreerd werden. Dit betreft enkel Strava-
gebruikers, dus in praktijk is het naar schatting nog 1/39 meer.

De toegankelijkheid van de loopomloop is groot, want hij kan op alle momenten gebruikt worden en het
gebruik ervan is gratis. Het onderhoud is beperkt, want de omloop is afgepijld met duurzame bordjes op
bestaande palen. Momenteel zijn hier dus geen acties vereist.

Turnzaal gemeentelijke basisschool De Knipoog

De turnzaal van gemeentelijke basisschool De Knipoog (Cardijnlaan 10) wordt naschools gebruikt door
enkele sportverenigingen. Dit omdat zij op de gewenste uren niet terechtkunnen in de sporthal van
sportcentrum De Dreef en omdat hun sportaanbod ook mogelijk is in deze zaal.

Tijdens de voorbije verbouwingen in de school, werden geen werken uitgevoerd aan de turnzaal. Vraag
is of hier nood aan is in de toekomst.

Andere gemeentelijke sport- en beweeginfrastructuur

Paapschieten, kegelen en steltlopen - Schranshoeve
Staande wip - Schransplein

Beweegbank - Gemeentepark

Petanquebanen - Buurthuis

Pleintjes in de verschillende wijken van Vorselaar
Wandel -en fietsroutes

Tevredenheid sportvoorzieningen

Uit de burgerbevraging (gemeentemonitor) gevoerd in 2020 blijkt dat 94% van de inwoners van Vorselaar
vindt dat er voldoende sportvoorzieningen zijn in Vorselaar.
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Inwoners die tevreden zijn over sportvoorzieningen, 2020, in procenten

B Ontevreden
94% 93% B neutraal
82% 82% Tevreden
66%
Varselaar Grobbendonk Herentals Herenthout Olen
Per 1.000 inwoners heeft Vorselaar 4,7 sportaccommodaties. Als we dit vergelijken:
e Buurgemeenten 4.4
e Gemeenten <10.000 inw 4,0
e Belfius-cluster 3,8
e Vlaams Gewest 3,6
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We kunnen dus stellen dat Vorselaar over heel wat sportaccommodatie beschikt. Het is belangrijk te
blijven investeren in deze accommodaties, zodat de kwaliteit ervan in orde blijft.

Daarnaast stellen we vast dat er meer en meer ongebonden sporters (geen lid van een sportclub) zijn die
informeel (wanneer ze zelf willen) aan sport doen. Zij hebben vooral nood aan beweegvriendelijke
openbare plaatsen, waar ze gratis aan sport kunnen doen in de buitenlucht. Hier kunnen we zeker nog
op inzetten de komende jaren.

Evenementenzaal De Dreef

Evenementenzaal De Dreef op de site van het sportcentrum (Oostakker 1) is eigendom van het lokaal
bestuur, maar wordt uitgebaat via een concessieovereenkomst. De zaal wordt hoofdzakelijk gebruikt
voor muziek- of dansoptredens, toneelopvoeringen, fuiven, gelegenheidstentoonstellingen, quizzen, ...
en andere ‘grotere’ evenementen. De zaal wordt gehuurd door particulieren, (Vorselaarse) verenigingen,
scholen of door het lokaal bestuur zelf.

EZ De Dreef beschikt over een podium, een backstageruimte met kleedkamers, sanitaire voorzieningen
en bergruimte, een foyer, sanitair voor de bezoekers, een keuken en toog. De concessie zorgt voor een
zekere afhankelijkheid van de uitbater, weliswaar binnen het kader van de concessieovereenkomst.
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Schranshoeve

De site van de Schranshoeve (Nieuwstraat 49) heeft een historische, toeristische, recreatieve en culturele
waarde. Binnen het domein omwald door de vest, liggen een hoeve, schuur, bakhuis, tuin en
fruitboomgaard.

De fraaie historische langgevelhoeve - het huis waar Kardinaal Van Roey een deel van zijn jeugd
doorbracht - doet dienst als brasserie. De schuur met 19de-eeuws gebinte is een feestruimte en
polyvalente ruimte, geschikt voor allerlei socio-culturele activiteiten. Het lokaal bestuur gebruikt ze als
tentoonstellingsruimte, o.a. tijdens Toeren om te Loeren. In het bakhuis worden af en toe demonstraties
‘ambachtelijk broodbakken’ en andere culinaire erfgoedactiviteiten ingericht. In 2022 werd het domein
verder opgewaardeerd tot een belevingssite, 0.a. door de aanleg van een wandelbruggetje over de vest
en de creatie van een belevingsrondgang die aandacht schenkt aan immaterieel erfgoed en tradities.

De Schranshoeve wordt uitgebaat via een concessieovereenkomst. De uitbaters hebben aandacht voor
de geschiedenis van de hoeve en het culturele erfgoed. Zij participeren ook regelmatig aan
erfgoedactiviteiten zoals de Erfgoeddag. Het publieke karakter van de site stimuleren is een wederkerend
aandachtspunt.

Op het buurtpleintje schuin achter de Schranshoeve bevindt zich een staande wip. Deze werd hier
geplaatst in 2018 op initiatief van het lokaal bestuur en de Vorselaarse Gilde van Sint Georgius (vroeger
stond deze wip op andere locaties in de gemeente).

Vanaf april tot september schiet de Gilde hier wekelijks wanneer het weer dit toelaat aan de staande wip
en op doel. Elk jaar, op de eerste maandag van juni, houdt de Gilde hier zijn Koningsschieting.

De Gilde van Sint Georgius bestaat sinds 1425 en er is sprake van het koningsschieten in verschillende
Vorselaarse documenten. In 2025 viert de Gilde haar 600 jaar bestaan.

Verder vind je op de site van de Schranshoeve een publiek toegankelijke speeltuin, picknick- en
zitbanken, een insectenhotel, een samentuintje van VELT, een boomgaard, schapenweide, een
Mariakapelletje, en een ‘arena’ die kan gebruikt worden voor openluchttheater of om gewoon op te
klimmen en klauteren. Bij de vest zitten geregeld groepjes vissers te vissen.

De site heeft dus enorm veel potentieel. Maar dat potentieel zou nog meer kunnen benut worden. Er
staan infrastructurele werken gepland die het vernieuwde groene marktplein, het groene gemeentepark
en de Schranshoeve via een groene as met elkaar in verbinding zullen brengen. Dit zal ook bijdragen tot
de zichtbaarheid van de site.

Gemeentehuis

In de ceremoniéle inkomhal van het gemeentehuis (Markt 14) staat een permanente interactieve
tentoonstelling opgesteld over het Kempense diamantverleden. Helaas is deze boeiende tentoonstelling
enkel te bezoeken tijdens de openingsuren van het gemeentehuis. Ook op deze ogenblikken worden
mensen niet uitgenodigd tot het bezoeken van de diamanthoek, doordat de opstelling zich niet in de
ruimte van de onthaalbalie bevindt.

De raad- en trouwzaal en ceremoniéle hal worden af en toe gebruikt voor gelegenheidstentoonstellingen,
voordrachten, infosessies, vergaderingen, ... ingericht door de dienst Vrije Tijd.

Aanpalend aan het bureel Vrije Tijd (waar 4 medewerkers hun voornaamste werkruimte hebben), is een
kleine berging voor organisatorische materialen van de dienst. De capaciteit van deze berging is echter
niet toereikend waardoor de vrijetijdsmaterialen ‘versnipperd’ opgeslagen liggen in verschillende ruimten
van het gemeentehuis. Dit maakt het moeilijk om een goed overzicht te bewaren.

Repetitieruimte

Het lokaal bestuur beschikt over een repetitielokaal, gelegen op de site van de Kampus in de Cardijnlaan.
Het repetitielokaal is er voor actieve muziekbeoefening en voor andere culturele expressievormen. In de
ruimte zijn geen instrumenten of materialen aanwezig, wat voor sommige gebruikers een gemis is.
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Het repetitielokaal heeft een beperkte oppervlakte van 22 m? Er kunnen maximaal 10 personen
deelnemen aan een repetitie, met bijkomend maximum 2 bezoekers.

Het ‘rockhok’ wordt voornamelijk gebruikt door plaatselijke bands, maar staat ook open voor bands van
buiten Vorselaar. In 2023 werd het reglement aangepast waardoor uniforme tarieven en voorwaarden
gehanteerd worden voor bands uit Neteland. Samen met Herentals is Vorselaar de enige gemeente
binnen Neteland die een repetitielokaal ter beschikking stelt. En hoewel de gebruiksvoorwaarden en
tarieven laagdrempelig zijn, stellen we toch vast dat er veel momenten zijn waarop de infrastructuur niet
gebruikt wordt. In de tweede helft van 2023 werd het rockhok gemiddeld 1,5 keer per week gebruikt en
dit door 6 verschillende gebruikers.

Bands die gebruik willen maken van het repetitielokaal moeten zich bij de dienst vrije tijd registreren. Na
de betaling van een sleutelwaarborg ontvangt de band een sleutel voor gebruik van het lokaal. Via de
reservatiekalender in i-Active boeken bands een tijdslot waarbinnen ze wensen te repeteren. Er is echter
geen controle op de reservaties en het gebruik van het repetitielokaal. Af en toe stellen we vast dat een
band gebruik maakt van het repetitielokaal zonder reservatie en dus zonder betaling.

In het voorjaar van 2023 werd er een gebruikersoverleg georganiseerd. De gebruikers legden enkele
voorstellen tot optimalisatie van het repetitielokaal voor. Op dit moment is hier geen budget voor
voorzien. De optimalisatievoorstellen dienen echter wel grondig bekeken te worden om zo - mogelijk -
de bezettingsgraad te verhogen.

e Een viottere, fysieke toegang tot de repetitieruimte is wenselijk. Beter licht (voor repetities na
zonsondergang) en een karretje met wielen om muziekinstrumenten en materialen van de auto
naar de repetitieruimte en terug te brengen, worden daarbij gesuggereerd.

e Verbetering van de akoestiek zou een meerwaarde bieden al is deze al fel verbeterd. In het
voorjaar van 2022 werd de repetitieruimte namelijk voorzien van polyesterwollen panelen tegen
het plafond. In de toekomst kan de vioer nog voorzien worden van gepaste vloerbekleding om
geluid te dempen.

o Qua elektriciteit gaven gebruikers aan dat 4 stopcontacten te weinig is. Mogelijk kunnen de
huidige contacten vervangen worden door stekkerblokken met meerdere stopcontacten. Ook
de binnenverlichting die uit TL-lampen bestaat wordt als weinig gezellig omschreven.

e De repetitieruimte maakt deel uit van de Kampus, maar beschikt zelf niet over sanitaire
voorzieningen. Gebruikers vragen of deze voorzien kunnen worden (mogelijk door de toegang
te verschaffen tot het sanitair elders op de site).

e De repetitieruimte is niet muzikaal ingericht. Als de gebruikers carte blanche zouden krijgen,
kiezen zij voor de aanwezigheid van een drumset, speakers en mengpaneel.

Refter gemeentelijke basisschool De Knipoog

De refter van gemeentelijke basisschool De Knipoog (Cardijnlaan 10) op de site van de Kampus, vormt
de uitvalsbasis voor de tekenschool. Dit is een ‘kinderatelier’ van de Herentalse Academie voor
Beeldende Kunst. De lessen staan open voor kinderen van 6 tot 12 jaar en vinden plaats op maandag of
donderdag na schooltijd, of op zondagvoormiddag. Door het gedeeld gebruik van infrastructuur in de
Kampus kan de refter, indien nodig, ook gebruikt worden door verenigingen die hun thuisbasis daar
hebben.

Gemeentelijke openbare bibliotheek

De gemeentelijke openbare bibliotheek verhuisde begin 2024 naar een nieuwe locatie:
Kerkstraat 1a, en huist mee onder het dak van het klooster van de congregatie van Zusters der
Christelijke Scholen van Vorselaar. Hiervoor werd een samenwerkingsovereenkomst voor de tijdelijke
exploitatie van de bibliotheek in het kloostergebouw afgesloten tussen de gemeente, de Private Stichting
Michiel en de Zusters der Christelijke Scholen-Vorselaar. De overeenkomst eindigt van rechtswege op
31 december 2030. De huur van de ruimte en het statuut van erfgoedsite hebben tot gevolg dat er geen
eigenaarschap is en aanpassingen beperkt zijn.
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De bibliotheek is centraal gelegen en vlot te bereiken. Dicht bij de scholencomplexen. Er is een
onoverdekte fietsenstalling en mindervalidenparking voor de deur. Parkeren kan aan de overkant van de
straat en rond de kerk. Er is een zebrapad dat naar de ingang van de bib leidt.

De beschikbare ruimtes (ontvangstzaal, kloostergang, één vergaderlokaal, berging, keuken, toiletten, hal
en passerelle) werden grotendeels gerenoveerd om een eigentijdse bibliotheek te creéren. De kleur van
de muren en plafond werd hersteld in oorspronkelijke staat en een lichtstudie werd uitgevoerd alvorens
nieuwe belichting aan te brengen. De oude boekenrekken werden gerecupereerd en voorzien van
nieuwe fronten. De plannen voor de inrichting werden samen met architect Caroline Voet opgemaakt.

De toegang tot de bibliotheek ligt in de Kerkstraat. Via een klein deurtje, langs een buitengang betreed
je de inkomhal met valvenkast en toegang tot de bibliotheek en de kloostergang. In de kloostergang heb
je toegang tot een ruime berging en een polyvalente ruimte (kennisateljee). De lange gang biedt
mogelijikheden om in de toekomst een tentoonstellingsruimte te creéren voor jonge artiesten,
professionele kunstenaars, jeugdorganisaties of amateurkunsten. De polyvalente ruimte werd in 2
gedeeld door middel van kasten om backoffice ruimte voor het bibliotheekpersoneel te creéren. In het
andere deel zijn 4 publiekspc’s, een grote multifunctionele tafel en een beamer beschikbaar. Tijdens de
openingsuren is deze ruimte publiek, tijdens de sluitingsuren kunnen hier klassen ontvangen worden of
kleinschalige lezingen doorgaan. Wegens vice versa geluidsoverlast is het momenteel niet mogelijk om
in deze ruimte te vergaderen als er bibliotheekpersoneel aan het werk is. Het kennisateljee wordt
aangeboden als studieruimte tijdens de examenperiodes.

In de ontvangstzaal werd de volledige boekencollectie en alle andere bibliotheekmaterialen
ondergebracht. Omwille van de iets kleinere oppervlakte dan de vorige bib, werden ongeveer 2000
verouderde boeken extra afgevoerd.

Er is een ruime balie met veel bergruimte, een grote multifunctionele (lees)tafel, verschillende knusse
zithoekjes en een leesnest. Het ‘Nest’ is in bruikleen en heeft als doel een afgeschermde en veilige plek
te zijn voor jonge lezers. Het wordt gebruikt door occasionele bezoekers, voor voorleesmomenten en
klasbezoeken. In de toekomst bekijken we de mogelijkheden naar samenwerking met verenigingen om
het nest tijdelijk thematisch in te kleden.

Verder zijn er een personeelskeuken, toiletten, een rolstoeltoegankelijk toilet/verzorgingsruimte. Er is
een kleine buitenruimte met plaats voor afvalcontainers en een hok voor opberging poetsmaterialen. De
personeelsingang bevindt zich op de hoek van de Kerkstraat en de Markt. Daar werd op de stoep een
externe inleverbus voor bibliotheekmaterialen in gebruik genomen.

Het geheel vormt een mooie ontmoetingsbibliotheek in een erfgoedsite. De ruimte is bedoeld om meer
te zijn dan enkel een collectie van boeken en biedt mogelijkheden om uit te groeien tot een volwaardige
bib als derde plek waar iedereen van binnen of buiten Vorselaar welkom is. Ze stimuleert ontmoeting en
reflectie en helpt bij het lezen en leren. Kortom: een plek voor mensen, met boeken.

Kampus

Het gekende jeugdcentrum in de Cardijnlaan, dat sinds 2002 eigendom is van de gemeente, werd in het
voorjaar van 2022 volledig afgebroken. Dit samen met een groot gedeelte van basisschool De Knipoog.
In 2022 en 2023 werd op deze locatie een gloednieuw, duurzaam, vernieuwend en tijdloos
multifunctioneel gebouw opgericht. Een gebouw dat door meerdere gebruikers op diverse tijdstippen en
voor verschillende doeleinden kan worden gebruikt.

Het gebouw werd bij de opening in april 2023 gedoopt tot ‘Kampus'. De K is de afkorting van K(inderen
en jongerenc)ampus, verwijst naar Kinderen en Kinderclub, verwijst naar de kampen van onze
jeugdverenigingen, verwijst naar het woord ‘campus’ dat verbonden is met onderwijs en de gemeentelijke
basisschool die er gevestigd is, en past natuurlijk binnen Vorselaar als K-dorp.

Het concept van een ‘Brede School’ is volledig van toepassing op de Kampus. Een eigentijdse school is
niet langer een aaneenschakeling van lokalen om enkel les te geven, maar is een plaats waar op ieder
schoolvrij moment andere activiteiten kunnen plaatsvinden. De omgeving werd een groene en speelse
omgeving, tegelijk educatief en aangenaam om in te vertoeven.
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Het opzet van de Kampus is dat de verschillende gebruikers van de Kampus hun eigen werking moeten
kunnen ontplooien en daarvoor over de nodige ruimte moeten kunnen beschikken. Zo blijven ze allemaal
hun eigenheid behouden. Hier werd de infrastructuur ook aan aangepast, zonder in te boeten aan
multifunctionaliteit. Zo zijn verschillende buiten- en binnenruimtes gedeeld, maar is er wel een verschil
in sfeer van het jeugd- en schoolgedeelte. Er werd ook een duidelijke aparte ingang voorzien voor beide
delen. Er is een onderscheid gemaakt tussen school- en jeugdinfrastructuur door middel van de kleur van
de binnendeuren.

Qua aankleding en gebruikte materialen werd ervoor gezorgd dat de school haar educatieve opdracht
kan uitvoeren in een warme en huiselijke sfeer, terwijl de infrastructuur voor de jongeren robuuster is
afgewerkt. De volledige Kampus is onderhoudsvriendelijk.

De hele Kampus maakt verbinding met de omgeving, met het dorp en zijn inwoners.

Woat het domein Vrije Tijd betreft, kregen alle erkende Vorselaarse jeugdverenigingen kosteloos een
onderkomen in de Kampus. Bij de aankoop van het jeugdcentrum destijds was ruimte voor
jeugdverenigingen een voorwaarde. 't Staminee kan gebruik maken van de ruimte ‘jeugdhuis’, Chiro
Vorselaar en JNM Neteland nemen afdelingslokalen in gebruik en voor Chiro Vorselaar en Jeugd Rode
Kruis Grobbendonk-Vorselaar werd er bergruimte voorzien. Al deze erkende jeugdverenigingen kunnen
bijkomend gebruik maken van vier multifunctionele lokalen die voor alle gebruikers van het gebouw -
inclusief basisschool De Knipoog en buitenschoolse kinderopvang De Regenboog - toegankelijk zijn.

Voor de polyvalente zaal van de Kampus werd een reservatiesysteem van reguliere werkingsuren
opgebouwd voor de vaste gebruikers, en een bijkomende reservatiekalender voorzien via i-Active voor
alle andere ‘vrije’ uren. Zo kan de zaal optimaal gebruikt worden voor optredens en andere (culturele)
evenementen ingericht door het jeugdwerk. Alle Vorselaarse erkende niet-jeugdverenigingen kunnen
eveneens de polyvalente zaal van de Kampus occasioneel reserveren, inclusief de professioneel
ingerichte keuken.

De Kampus is net zoals vroeger nog steeds ideaal gelegen, in het centrum van de gemeente en grenzend
aan een uitgestrekt (speel)bos. Ook het sportcentrum en de sportterreinen liggen slechts op een
steenworp verwijderd. De Cardijnlaan werd deels ook een autoluwe en deels een éénrichtingsstraat. Dit
zorgt voor een kindvriendelijke (speel)omgeving.

De gemeente staat - net zoals bij het vroegere jeugdcentrum - in voor het onderhoud van het gebouw.
De jeugddienst, de conciérge, de werkgroep jeugd, de school en de kinderopvang waken mee over het
beheer van de Kampus. Door de jeugdverenigingen net zoals vroeger kosteloos gebruik te laten maken
van de infrastructuur - een grote stimulans voor hen, want ze moeten zelf niet investeren in lokalen,
nutsvoorzieningen, onderhoud, veiligheid, ... - blijft dit een risico omdat jeugdverenigingen zo minder
verantwoordelijkheid dragen voor de infrastructuur waarvan ze geen mede-eigenaar zijn.

Speeltuintjes

Behalve de speeltuin op het sportcentrum heeft de gemeente ook nog enkele andere speeltuinen in
eigendom.

e De speeltuin van de gemeentelijke basisschool en die van de buitenschoolse kinderclub zijn niet
publiek toegankelijk.

e De speeltuin op het buurtpleintje bij de Schranshoeve is dat wel. Deze speeltuin werd ingebed
in de natuurlijke omgeving en opgetrokken uit milieuvriendelijke materialen.

Buurtpleintjes, bossen en andere locaties met speelmogelijkheden

Doordat Vorselaar een kleine, groene gemeente is met grote natuurgebieden en bosrijke zones, zijn er in
principe veel speelkansen voor kinderen en jongeren in onze gemeente.

Zo zijn er ook heel wat grasveldjes, buurtpleintjes of bossen aanwezig, die vaak verweven liggen in wijken
en buurten, tussen de huizenrijen in. Volgende ruimte is eigendom van het lokaal bestuur:

e Speeltuin sportcentrum
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e Buurtspeelplein aan de Hildering

e Buurtspeelplein aan Jantjesblok

e Buurtspeelplein/Snoezelplein aan Kardinaalswijk

e Buurtplein tussen Vinkenlaan en Fazantenlaan, hier werd in 2014 een geboortebos aangelegd,
samen met de kindergemeenteraad

e Buurtplein tussen Ravenlaan en Vinkenlaan waar een samentuin georganiseerd wordt door de
Tuinfluiter

e Buurtplein tussen Veldstraat en Merellaan

e Buurtspeelplein aan de Schrans (zie hierboven)

e Buurtspeelplein aan de Proostlaan

e Speelbos tussen Hildering en Kempenlaan (het bos werd opnieuw aangeplant)

e Speelbos Het Kerkebos achter het jeugdcentrum

e Skatepark sportcentrum

e  Omnisportveld sportcentrum

e BMX-parcours kerkebos

Lokaal dienstencentrum Sprankel!

Lokaal dienstencentrum Sprankel! (Nieuwstraat 13) wil een laagdrempelige ontmoetingsplaats vormen
voor inwoners van Vorselaar. Er worden verschillende recreatieve, vormende en informatieve activiteiten
aangeboden, o.a. bingo, zingmomenten, bewegingssessies voor senioren, eetactiviteiten,
filmnamiddagen, maandelijkse muzieknamiddagen, breiclubjes, kaart- en gezelschapsspelen,
spreekgroepen Engels en Nederlands voor anderstaligen, infosessies rond gezondheid, ... Twee keer per
week is iedereen welkom in het dorpsrestaurant voor een maaltijd.

Het dienstencentrum werkt voor de organisatie van zijn activiteiten intensief samen met verenigingen
en vrijwilligers, die bovendien gebruik kunnen maken van de polyvalente ruimte. Voor minder mobiele
mensen wordt er vervoer voorzien van en naar het dienstencentrum.

Bovenlokale infrastructuur waarin lokaal bestuur Vorselaar participeert

Zwembad Het Netepark

Er werd een intentieverklaring tot samenwerking goedgekeurd op de gemeenteraden van Grobbendonk,
Herentals, Herenthout, Olen en Vorselaar voor de renovatie of volledige nieuwbouw van zwembad Het
Netepark. Een Publiek Private Samenwerking lijkt momenteel de meest voor de hand liggende oplossing.
In de volgende legislatuur worden verdere knopen doorgehakt.

Wat het kostenplaatje hiervan zal zijn, is nog onbekend, maar we willen op die manier vooral het
schoolzwemmen veiligstellen, zodat kinderen kansen blijven krijgen om te leren zwemmen, en we ook in
de toekomst betaalbaar zwemwater kunnen aanbieden aan de Vorselaarse inwoners.

Infrastructuur van externe partners

Sportinfrastructuur

Sportdatabank Vlaanderen ontwikkelde een handige kaart met een overzicht van alle
sportinfrastructuren in Vorselaar. Deze kan je hier vinden. Hierop vind je de commercieel uitgebate
sportinfrastructuren niet terug, dus sommen we deze voor de volledigheid nog even op:

e Manege Soetemans - Heiken 39: paardrijden
e Padel Vorselaar - Oostakker 1c: padel
e Sportmedische Studio Olympia - Cardijnlaan 12: fitness, personal training en rugschool

Verder vermelden we ook al dat KvRi een nieuwe sporthal zal gaan bouwen op het schooldomein binnen
het decreet ‘Open Scholen’. Daarmee worden scholen principieel verplicht hun infrastructuur ook open
te stellen na de schooluren. De openstelling is een voorwaarde om investeringsmiddelen te krijgen voor
de aankoop, nieuwbouw of renovatie van schoolinfrastructuur.
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Als gemeente zullen we hierin mee investeren, zodat we deze sporthal tijdens de avonduren en weekends
kunnen verhuren aan sportaanbieders. Er werden afspraken gemaakt om ook de rest van de
sportinfrastructuur van KvRi open te stellen voor gebruik na de schooluren door de Vorselaarse
sportclubs.

Welke bijkomende werkdruk hierbij komt kijken, is momenteel nog onduidelijk. Indien nodig zal extra
personeel dienen aangeworven te worden.

Socio-culturele infrastructuur

Niet-gemeentelijke Vorselaarse locaties waar publiek toegankelijke socio-culturele activiteiten
plaatsvinden, zijn:

Zaal den Engel - Mgr. Donchelei 2 - feesten, podium- & socio-culturele activiteiten

Cafetaria Thomas More - Lepelstraat 2 - voordrachten & socio-culturele activiteiten

Kantine van KVVOGYV - Riemenstraat 89e - socio-culturele activiteiten

Zaal ljzermaal - Heiken 37 - feesten

Velum (overdekte constructie op speelplaats KvRi) - Mgr. Donchelei 7 - evenementen

‘De wasserij van het leven’ - Vispluk 131 (particulier) - lezingen, muziekopvoeringen
Sint-Pieterskerk - Cardijnlaan 2 - kunstexposities, muziekopvoeringen, voordrachten
Schapenstal - Dijkbaan - vaste expo ijzerertsontginning & socio-culturele activiteiten
Verschillende horecazaken - kleinschalige muziekoptredens & andere socio-culturele activiteiten

Tentoonstellingsruimte

Vorselaar beschikt niet over een geschikte tentoonstellingsruimte. Hiermee bedoelen we een ruimte
waar werken voor een langere periode vrij te bezichtigen zijn door het publiek. Tegelijk stellen we vast
dat ‘tentoonstellingsgelegenheid’ gesignaleerd werd als de belangrijkste nood van lokale kunstenaars uit
de Neteland-gemeenten (meer info hierover onder 4.2.3). Daarom brachten we vanuit Neteland alle
gemeentelijke expositieruimten in de vijff gemeenten in kaart. Per locatie werden ook de
gebruiksvoorwaarden en tarieven uniform gemaakt voor gebruikers uit alle 5 de Neteland-gemeenten.
Sindsdien stelt men in sommige gemeenten vast dat er meer aanvragen komen om te exposeren. Ook
stellen beeldende kunstenaars hun werken tentoon in de etalage van ‘Huis Peeters’, een leegstaand
handelspand in de Kerkstraat. De opvolging van de ‘collectiewissels’ gebeurt op eigen initiatief van een
lokale kunstenaar.

Bibliotheekvoorzieningen en andere plaatsen met boeken, buiten de openbare bibliotheek

> De Serre

De Serre is het leercentrum van de campus Thomas More (Lepelstraat 2) in Vorselaar. Er is een uitgebreid
aanbod van materialen voor alle lerarenopleidingen. De collectie is driedelig: boeken en algemene
materialen, tijdschriften en een digitale bibliotheek bestaande uit verscheidene databases en platformen
van educatieve uitgeverijen. De Serre is ook toegankelijk voor niet-studenten.

> Schoolbib basisschool Windekind

Basisschool Windekind heeft een schoolbib voor de eigen leerlingen. De collectie is echter beperkt en
verouderd. De school nam recent contact op met de openbare bibliotheek om samen het aanbod te
bekijken en eventueel klasbezoeken aan de openbare bibliotheek op te starten.

In de Knipoog werd in 2023 een bibhuisje opgericht. De openbare bibliotheek schonk hiervoor een doos
afgevoerde jeugdboeken.

Ook hier zijn mogelijkheden voor boekenwurmen. In gebouw de Horizon vind je ‘Villa Kakelbont’ en in
het gebouw Ter Engelen ‘De leesloft’. Er zijn verspreid over het domein ook verschillende boekenkastjes.
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Jeugdinfrastructuur

Hieronder een overzicht van particuliere infrastructuur die geschikt is voor verblijven van o.a.
jeugdgroepen.

> Berkelhoeve

Vakantie- en vormingscentrum de Berkelhoeve ligt in een uitgestrekt landelijk domein, op de
Berkelheide. De locatie wordt omzoomd door weilanden en bossen en is erg geschikt voor allerlei
openluchtactiviteiten. Ook in het gebouw kan men activiteiten voor grote groepen organiseren. De
Berkelhoeve is in handen van Elegast en biedt gezinnen en kinderen die het sociaal en financieel moeilijk
hebben, betaalbare vakanties aan. Maar ook scholen, jeugdbewegingen, verenigingen en
vriendengroepen zijn welkom. Het (rolstoeltoegankelijk) centrum leent zich eveneens tot het geven van
vormingen en teambuildingsdagen.

Blokhut Cardon is gelegen op de Rommelzwaan te midden van een bosrijke omgeving. Deze hut wordt
uitgebaat door Scouts Onze-Lieve-Vrouw Groep V.V.K.S. 2¢ Antwerpen lll en wordt ter beschikking
gesteld van jeugdbewegingen voor activiteiten, weekends en kampen.

Echter, in 2019 ontving men een advies tot weigering van het brandveiligheidsattest voor sociaal-
toeristisch verblijf. De bevoegde diensten (brandweer, noodplanning, ruimte & omgeving, ...) volgen het
dossier verder op. Op dit moment zijn enkel overnachtingen in een tent op kampeerwei Wapiti, achteraan
het domein, toegestaan.

> Weiland ‘Boer Herman'

De laatste jaren zien we dat er vaker een tentenbivak van jeugdverenigingen (Chiro, Scouts, ...)
plaatsvindt op de weilanden van ‘boer Herman' ter hoogte van Sassenhout 71. Dit in de zomermaanden
juli en augustus wanneer jeugdverenigingen hun jaarlijks kamp organiseren. Regelmatig vinden er op deze
weilanden bivakken van meerdere jeugdverenigingen tegelijkertijd plaats. We zijn niet op de hoogte van
de aanwezige faciliteiten ter plaatse voor de deelnemers van de tentenbivaks.

Een boer mag zijn weiland voor maximaal 75 kalenderdagen per jaar zonder vergunning verhuren aan
georganiseerde groepen. Er is ook geen (stedenbouwkundige) vergunning nodig om gedurende maximaal
90 dagen per jaar tenten op een terrein te plaatsen. Echter, dient de eigenaar bij de gemeente wel te
melden dat er een kamp plaatsvindt en moet de eigenaar zich schikken naar het gemeentelijk
politiereglement.

In realiteit ontvangen we de meldingen niet via de eigenaar, maar weten we wel via de Vlaamse
koepelverenigingen (Chiro Vlaanderen, Scouts en Gidsen Vlaanderen, ...) dat er bivaks zullen plaatsvinden
op deze locatie. Hierdoor kunnen we alle noodzakelijk gegevens registreren en doorgeven aan de dienst
noodplanning (in geval van noodweer e.d.).

Erfgoedinfrastructuur, zowel van het lokaal bestuur zelf als van externe partners

Het beleid rond erfgoed situeert zich op het kruispunt tussen patrimoniumbeheer, ruimtelijke ordening
en vrijetijdsbeleid. Het zijn vooral de ontsluiting van en publiekswerking rond erfgoedsites die belangrijke
kansen creéren voor een boeiende en leuke vrijetijdsbeleving, zowel voor inwoners als voor toeristen.

Vorselaar heeft veel beschermde panden en dorpsgezichten, zeker in verhouding tot de grootte van de
gemeente. In totaal worden 106 beschermingsdecreten genoteerd voor de gemeente.

Daarnaast heeft het ook een aantal monumentalere gebouwen en monumenten in haar patrimonium.
Vaak herbergt dit onroerend erfgoed ook een schat aan waardevol roerend en immaterieel erfgoed
(objecten, verhalen, tradities, ...). De zaken die gemeentelijke eigendom zijn, zetten we hier kort op een
rijtje. De infrastructuur die geen eigendom is van de gemeente, wordt verderop dit hoofdstuk opgesomd.

Kasteel
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Monumentale waterburcht die dateert uit de jaren 1270. Voor de rijke geschiedenis van het kasteel,
verwijzen we naar de website www.kasteelvanvorselaar.be. Het kasteel is privaat eigendom en wordt als
privéwoning gebruikt. Het kasteel is dus niet publiek toegankelijk, maar de dreven rondom zijn dat wel.

Klooster, congregatie en religieus erfgoed

De wortels van de congregatie van de Zusters der Christelijke Scholen gaan terug tot de jaren 1819-
1820. Priester Lodewijk Vincent Donche en gravin Regina della Faille richtten toen samen de
grondvesten op voor een 'werkschool' voor arme kinderen. Inmiddels zijn de zusters van Vorselaar een
begrip in Vorselaar en heel Vlaanderen. Niet minder dan 48.000 studenten hangen rechtstreeks af van
de zusters en hun onderwijstraditie. Hun invloed en betekenis reiken zelfs tot buiten Europa. In 2020
vierde de congregatie haar 200-jarig bestaan.

Het klooster en aanpalende scholencomplex zijn bepalend voor het dorpsbeeld en de identiteit van
Vorselaar. Het complex herbergt een uitgebreid archief, rijke geschiedenis, een schat aan erfgoed, een
aantal prachtige gebouwen (bv. de kloosterkapel, de ontvangstruimte, ...). Voor meer informatie over het
klooster en de congregatie, verwijzen we naar de website https://zustersvorselaar.be/congregatie/.

Kaak en marktplein

Vorselaar is één van de weinige gemeenten waar nog een ‘kaak’ of ‘schandpaal’ staat. De kaak werd in
1759 door graaf van de Werve opgericht in blauwe hardsteen als symbool voor de macht van de heer
over de bevolking. De ‘kaak’ bevindt zich op het Marktplein. De vorm van de kaak (bovenaanzicht) ligt
aan de basis van het logo van ons lokaal bestuur. Die vorm is ook terug te vinden in het Kasteel.

Verder zijn op het Marktplein nog een aantal andere interessante monumenten en gedenktekens te
vinden. Het Monument van de Vrede is een kunstwerk van Philip Aguire en werd verplaatst naar de
ingang van het gemeentehuis. Het symboliseert het samenwerken aan vrede, een evenwichtsoefening.
In 2022 werd een dorpspomp geplaatst met een mooi bronzen kunstwerk van Roger Cools, ter
herinnering aan de dorpspomp die vroeger op de Markt had gestaan. Enkele meters verderop werd ook
het wapenschild geplaatst van de Congregatie der Zusters. Achteraan in het gemeentepark werd
datzelfde jaar het kunstwerk ‘Knuffelcontact’ onthuld, ter herdenking van de recente coronacrisis.

Schranshoeve en Kardinaal Van Roey

Zie hoger in dit hoofdstuk.

Schapenstal en ijzerertsontginning

De schapenstal in natuurgebied Schupleer, is een heropgebouwde 18de-eeuwse stal, die dienstdoet als
ontmoetingscentrum, rustpunt voor wandelaars en fietsers en tentoonstellingsruimte. In het toeristische
seizoen, van mei tot september, is de stal elke eerste zondagnamiddag van de maand bemand met
vrijwilligers van natuurpunt en toegankelijk voor het brede publiek als toeristisch infopunt. Deze activiteit
ligt momenteel stil door werkzaamheden. Het bezoekerscentrum staat ter beschikking van verenigingen,
scholen en particulieren voor de organisatie van activiteiten, bv. wandelingen, natuur- en milieueducatie,
recreatie, toerisme, ... Er is een kleine tentoonstelling rond de ijzerertsontginning in de Aa-vallei die
eindigde in 1914. Een gedeelte van de stal doet dienst als schaapskooi voor de kudde Kempense
heideschapen die het natuurgebied begraast. Er worden soms demonstraties schapen drijven verzorgd
en andere activiteiten, zoals lammetjesdag.

Kerk, pastorij, begraafplaats en Mie Broos

In geschriften van 726 was er reeds sprake van de kerk, die toen nog in hout opgetrokken was. De Sint-
Pieterskerk van Vorselaar had als dochterkerken Lille en Poederlee. Diverse grafkelders en grafstenen in
en rondom de kerk herinneren nog aan de families die Vorselaar in de loop van de eeuwen hebben
geregeerd. De actuele begraafplaats ligt niet meer rond de kerk, maar een kleine 500 meter verderop,
naast de Beukendreef. Centraal op de begraafplaats staat een monumentale bronzen Christus, een
kunstwerk van baron George Minne.
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Naast de kerk is een gedenkplaat van Maria Van Loock te vinden, de Vorselaarse volksgenezeres (1839
- 1927) beter bekend onder de naam ‘Mie Broos'. In de schaduw van de kerk ligt de geklasseerde pastorij.
Deze woning van de plaatselijke pastoor werd volledig herbouwd in 1785.

Kapelletjes en Mariadevotie

Vorselaar telt meer dan 30 kapelletjes. Ze getuigen van het devote, landelijke karakter van het vroegere
Vorselaar. Nog steeds worden enkele kapelletjes mooi versierd tijdens de maand mei. Vele vrijwilligers
zorgen voor hun onderhoud. Er werd een fiets- of wandeltocht van 36 km uitgestippeld langs de
kapelletjes.

Een bijzondere groep zijn ‘De Veertien Kapellekens’, te vinden in de gelijknamige straat. Deze groep van
15 kapellen, in eigendom van de Vorselaarse kerkfabriek, brengt de kruisweg van Jezus in beeld.

In 2023 werd de site waar vroeger de kapel van Onze-Lieve-Vrouw van Sassenhout stond,
opgewaardeerd tot een mooie rustplek, met een haag in kruismotief, met zitbanken, een picknicktafel en
een gotisch raam in ijzerwerk, die herinnert aan de vroegere kapel.

Buurthuis en diamantgeschiedenis

Aan het begin van de 20ste eeuw bracht de diamant welvaart naar de Kempen. Ook voor Vorselaar was
het steentje van onschatbare waarde. Vorselaar evolueerde van een arm dorp met enkel kleinschalige
landbouw naar een meer welvarende woongemeente. Het Buurthuis op de Oostakker was vanaf 1964
jarenlang een diamantschool.

De meeste diamantnijverheid is inmiddels verdwenen. Midden jaren ‘80 sloot de diamantschool haar
deuren en werd het gebouw omgevormd tot een Buurthuis voor de activiteiten van Vorselaarse
verenigingen. Het ‘gedenkteken’ in de voortuin getuigt nog van het glansrijke diamantverleden van ons
dorp. Ook de tentoonstelling ‘Schitterend Geslepen’, die permanent opgesteld staat in de ceremoniéle
ruimte van het gemeentehuis, biedt een mooi overzicht van de Kempense diamantgeschiedenis. Nu de
functie van ‘ontmoetingscentrum’ in 2024 verhuisd is naar het Dorpshuis in de Nieuwstraat, komt het
gebouwtje op de Oostakker leeg te staan. Over de toekomstige bestemming moet worden nagedacht.

Landschappen en gehuchten

Tot slot heeft onze gemeente ook prachtige cultuurhistorische landschappen die tot het Vorselaarse
onroerende erfgoed kunnen worden gerekend. De belangrijkste voorbeelden daarvan zijn de
Kasteeldreven, natuurgebieden Schupleer en Lovenhoek en onze landelijke gehuchten.

Immaterieel cultureel erfgoed

Hiernaast heeft Vorselaar ook immaterieel erfgoed dat niet verbonden is aan een specifiek gebouw of
monument. Denk maar aan de traditie van het nieuwjaarzingen jaarlijks op 31 december. Een andere
troef is onze rijke sportgeschiedenis. Als kleine gemeente telt Vorselaar heel wat grote sportkampioenen,
bv. Bart Wellens, Ward Sels, Daniél Willems, Roza Sels, Fons Brydenbach, Marleen Mols, Lucien
Olieslagers, René Baeten, ...

Erfgoedborden en historische straatnaamborden

De belangrijkste erfgoedelementen in onze gemeente zijn voorzien van een erfgoedbord met daarop de
nodige achtergrondinformatie. Naast deze erfgoedborden, zijn er ook in verschillende straten bijzondere
verklarende straatnaamborden te vinden. Deze borden geven de lezer een woordje uitleg over de
etymologie van de straatnaam. Veel van onze straatnamen verwijzen naar het rijke Vorselaarse verleden,
bv. Kabienstraat, Van De Wervelaan, Dijkbaan, Diamantstraat, Cardijnlaan, Guldenpad, Mgr. Donchelei,
... Ook bij de naamgeving van een aantal trage wegen, die recent opgewaardeerd werden, werd rekening
gehouden met de historische context, bv. Paddeke van den Os, De Heuf, Smissenpad, Van Bockstalpad,
Van Gillekenspad, ...
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Dit geheel van erfgoedinfrastructuur is beeld- en sfeerbepalend voor het karakter van Vorselaar. Hieraan
dankt Vorselaar haar titel ‘K-dorp’: Kasteel, Kaak, Kempen, Kerk, Klooster, Kapelletjes, Kardinaal Van
Roey, Karaat (verwijzing diamantverleden, ...), Kampioenendorp, ...

De uitdaging zal er de komende jaren in bestaan uit te zoeken hoe onze erfgoedinfrastructuur kan
worden ingezet in de veranderende noden van de samenleving. Hoe kunnen oude gebouwen (kerk,
pastorij, klooster, site Schranshoeve, ...) nieuwe functies krijgen die ook de erfgoedwaarden respecteren?
De nieuwe bibliotheek in het klooster is daar een mooi voorbeeld van. Erfgoedinfrastructuur is geen
statisch gegeven, maar moet mee evolueren met de maatschappij, met respect voor wat geweest is.

Toeristische infrastructuur, zowel van het lokaal bestuur zelf als van externe partners

In Vorselaar kan je genieten van de rust die de natuur te bieden heeft: er is veel groene ruimte en er zijn
twee prachtige natuurgebieden: het waterrijke Schupleer en de Lovenhoek, een domein vol verborgen
natuurschatten. De kers op de taart is het groene kasteeldomein met zijn mooie dreven.

Een uitgebreid netwerk aan fietspaden en wandelwegen, die opgenomen zijn in het netwerk van
wandelknooppunten en fietsknooppunten, laat je kennismaken met het natuurschoon. Verschillende
fietsknooppuntenroutes en wandelwegen, al dan niet geschikt voor rolstoelgebruikers en kinderwagens,
brengen je langs de mooiste plekjes van ons dorp.

Er is in het centrum van de gemeente een dens netwerk van trage wegen die elk een naam gekregen
hebben en waarvoor ook signalisatie is aangebracht. Regelmatig worden deze paadjes en bordjes
geactualiseerd.

Wanneer we een toeristische bril opzetten, kunnen we drie verschillende lagen onderscheiden:

e De eerste laag is de reason to come: de elementen die aanwezig zijn, ook wel bekend als het
kernproduct.

e De tweede laag zijn de reasons to return: de beleving die een bezoek aangenaam maakt. Het
hotel waar je verblijft, het restaurant waar de kaaskroketten zo lekker zijn, hoe gemakkelijk je
van een trein op een fiets kan overstappen. Het zijn allemaal redenen om terug te keren naar
een bestemming.

e Als laatste laag is er de reason to know. De Instagrampost, de advertentie of de wandelfolder.
Alle publiciteit en marketing om toeristen op de hoogte te brengen.

Reasons to come - kernproduct

Het kernproduct van een toeristische ontwikkeling zijn de intrinsieke troeven die een gemeente in huis
heeft. In Vorselaar is dat met een blik op de kaart duidelijk. Onze gemeente is enorm groen. De baseline
van de gemeente verwijst hiernaar: ‘Vorselaar verrassend natuurlijk’. Wandelen in dit verrassend
natuurlijk Vorselaar is ons toeristisch kernproduct. De hefbomen voor een verdere toeristische
ontwikkeling zijn Graafweide Schupleer, Lovenhoek en de kasteeldreven.

In deze groene omgeving kom je waardevol erfgoed (klooster, kasteel, Schranshoeve, ...) op het spoor.
Dit erfgoed vormt een tweede, minder sterk tastbaar aanwezig kernproduct. De erfgoedverhaallijnen
sluiten aan bij het landelijke karakter van een Kempense gemeente (zie hoger in dit hoofdstuk voor een
opsomming en omschrijving). Op zich zijn ze geen ‘reason to come’, maar in combinatie met de groene
omgeving zijn ze dit wel, en kunnen ze ingepast worden in de ontwikkeling van een toeristische visie.
Het kasteel zou een uitgesproken ‘reason to come’ zijn, maar omdat het niet toegankelijk is voor
bezoekers wordt dit afgezwakt.

Reasons to return - beleving

De tweede laag, of ook wel de reason to return, is alles wat een bezoek aangenaam maakt: het eten, de
verblijfplaats, de activiteit.

e B&B Droomzoet

68



Gastenverblijf Slijperijtje
Camping De zeven geitjes
Vakantiewoning Het Rovershol
Berkelhoeve

De Berkelhut

Ninfea Lounge

Lazy Lodge

Vrienden op de fiets

De logiesbarometer van Toerisme Vlaanderen geeft aan dat onze logies de afgelopen beleidsperiode een
coronadip hadden. De bezettingsgraad van de logies was in 2021 teruggevallen tot 33,76%. In 2023 was
dit al terug gegroeid naar 58,56%.

Onderzoek van de werkgroep Toerisme Neteland gaf meer inzicht in de soorten toeristen die
overnachten. Daarbij was een verrassende conclusie dat de meeste toeristen zakentoeristen zijn. Het
aanbod voor jonge gezinnen met kinderen blijft eerder beperkt. Familieslaapkamers zijn schaars.

Verspreid langs de verschillende wandel- en fietsroutes zijn er picknickplaatsen waar toeristen in alle rust
kunnen genieten van de omgeving. Ook de Schranshoeve is een bezoekje waard. Fietsers, wandelaars en
andere toeristen kunnen op het terras genieten van een drankje en een hapje. Het door vesten omgeven
domein met boerentuin, speelweide en bakhuis is toegankelijk voor alle bezoekers. Er is een
fietsenstalling met gratis oplaadpunt voor elektrische fietsen. Sportcafé De Dreef, gelegen langs het fiets-
en wandelknooppuntennetwerk, heeft een groot terras waar passanten even kunnen verpozen. Voor de
kinderen zijn er twee speeltuinen: één voor peuters en kleuters en één voor kinderen van 6 tot 12 jaar.
Veel wandelaars of fietsers vinden de weg naar de Vorselaarse horeca.

Reason to know - marketing

Dit maakt deel uit van het aanbod dat we ontwikkelen, en beschrijven wij verder in het onderdeel 4.2.3.
van deze omgevingsanalyse.

Il. Sterkte-zwakteanalyse

STERKTES / KANSEN ZWAKTES / BEDREIGINGEN

Algemeen: Vorselaar heeft heel wat infrastructuur | Algemeen: Er zijn nog enkele lacunes in

voor vrije tijd ter beschikking, zowel vanuit de
gemeente als vanuit andere partners. De meeste
voorzieningen zijn centraal gelegen en goed
bereikbaar.

Algemeen: De aanwezigheid van een diverse en
goed uitgebouwde gemeentelijke infrastructuur
maakt dat we niet sterk afhangen van particuliere
voorzieningen (die weliswaar ook nog
mogelijkheden bieden).

Algemeen: Jaarlijks gebouwenoverleg om de
pijnpunten en investeringen in kaart te brengen.
Het gebouwenoverleg brengt alle diensten samen
en focust op het zoeken naar oplossingen voor
problemen die er zijn.

Dorpshuis: Omvorming van het Buurthuis tot een
breed en dynamisch ‘Dorpshuis’ voor verenigingen,

infrastructuur voor verenigingen. Het aantal
beschikbare lokalen voor verenigingen met
een vaste periodieke werking is eerder
beperkt. Bovendien hebben weinig of geen
verenigingen een eigen lokaal/gebouw. In het
verleden konden verenigingen ook rekenen op
kleinere vergaderzaaltjes van horecazaken.
Sommige van deze horecazaken hebben hun
deuren (definitief) gesloten waardoor dit
aanbod ook verdwenen is. Het nieuwe
Dorpshuis (Nieuwstraat) als multi-inzetbare
infrastructuur zal dit deels kunnen opvangen,
maar we moeten blijven nadenken over
alternatieven.

Algemeen: De materialen van de dienst vrije
tijd liggen ‘versnipperd’ opgeslagen in
verschillende ruimten van het gemeentehuis.
Dit maakt het moeilijk om een goed overzicht
te bewaren.
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in combinatie met alle diensten en functies van de
sociale campus in de Nieuwstraat.

Evenementenzaal De Dreef: De evenementenzaal
schept kansen voor vrijetijdsactiviteiten en in het
bijzonder voor activiteiten van culturele aard, o.a.
muziekoptredens, toneelopvoeringen,
gelegenheidstentoonstellingen, ...

Sport: We beschikken over heel veel
sportinfrastructuur.

Sport: We participeren aan de renovatie of
nieuwbouw van zwembad Het Netepark en aan de
nieuwbouw van een sporthal op het schooldomein
van KvRi. Dit creéert extra kansen, maar
ongetwijfeld ook extra taken.

Sport: Er zijn nog veel mogelijkheden in de open
publieke ruimte om extra beweegkansen aan te
bieden aan de ongebonden sporter.

Cultuur: De nieuwe site waar de bibliotheek wordt
ondergebracht, in de ontvangstruimte van het
klooster, biedt nieuwe kansen voor ontmoeting &
(socio-)culturele activiteiten. Dit zou ook een mooie
locatie zijn om wisselende tentoonstellingen van
lokale beeldende kunstenaars in te richten (bv.
wand met ophangsystemen).

Repetitielokaal: De aanwezigheid van een
repetitielokaal geeft een stimulans aan actieve
muziekbeoefening.

Bibliotheek: De mooie nieuwe bibliotheek is
centraal gelegen en zorgt voor een golf aan nieuwe
leners en bezoekers.

Bibliotheek: De bibliotheek ligt op het
kloosterdomein, pal in het centrum en de directe
nabijheid van alle Vorselaarse scholen wat nauwere
samenwerking met de scholen mogelijk maakt.

Bibliotheek: De bibliotheek is sinds maart 2024
gevestigd op een gehuurde en beschermde

erfgoedsite. Het is een passend decor voor een
bibliotheek.

Bibliotheek: Aan de kloostergang is een lokaal dat
momenteel afgesloten is, dat biedt mogelijkheden
om back-office en polyvalente ruimte op te
splitsen. Bib als derde plek kan dan optimaal
uitgebouwd worden en ook collectie-uitbreiding
wordt dan mogelijk.

Jeugd: Met de Kampus beschikken we over
nieuwe, mooie infrastructuur waar gemeentelijke
basisschool De Knipoog, BKO De Regenboog, de

Algemeen: de reserveringssoftware i-Active
wordt niet door alle gebruikers als
gebruiksvriendelijk ervaren.

Dorpshuis: Enkele praktische knelpunten
aangaande de verhuur van het buurthuis, in de
toekomst het Dorpshuis: drempel bij sommige
gebruikers om zelf online te reserveren, weinig
controle op het naleven van de gereserveerde
tijd, onlogische privileges voor sommige
gebruikers.

Clublokaal en terrein hondenclub: het gebouw
is opgericht door de hondenclub zelf, formele
afspraken of een overeenkomst ontbreken
momenteel wat zorgt voor juridische
onduidelijkheid op vlak van onderhoud, in
geval van schade, ...

Evenementenzaal De Dreef: De concessie
voor Evenementenzaal De Dreef zorgt voor
een zekere afhankelijkheid van de uitbater,
weliswaar binnen het kader van de
concessieovereenkomst. We vernemen soms
praktische ontevredenheden vanuit gebruikers
omtrent de verhuur van de zaal (bv. hygiéne,
prijzen, ...).

Sport: In de sporthal komen we soms
avonduren tekort.

Sport: De petanqueterreinen op het
sportcentrum worden amper gebruikt.

Sport: Sommige infrastructuren zijn verouderd
en voldoen niet meer aan de kwaliteitseisen.
Zij hebben nood aan renovatie.

Sport: Niet alle infrastructuren zijn duurzaam
en toegankelijk.

Sport: We participeren aan zwembad Het
Netepark en sporthal KvRi. Dit brengt
ongetwijfeld extra taken mee, waarop we niet
voorzien zijn.

Cultuur: Vorselaar beschikt niet over een
geschikte tentoonstellingsruimte. Hiermee
bedoelen we een ruimte waar werken voor
een langere periode vrij te bezichtigen zijn
door het publiek. Tegelijk stellen we vast dat
‘tentoonstellingsgelegenheid’ gesignaleerd
werd als de belangrijkste nood van lokale
kunstenaars uit de Neteland-gemeenten.
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jeugdverenigingen, de tekenschool en
speelpleinwerking Kaboem gedeeld gebruik van
maken. Op die manier worden ruimten - zowel
binnen als buiten - optimaal benut.

Jeugd: Er zijn nog mogelijkheden om in de
openbare ruimte plaatsen te voorzien voor de
doelgroep jongeren waar ze kunnen én mogen
‘rondhangen’.

Erfgoed: Vorselaar beschikt over een aantal
opvallende waardevolle monumenten (kasteel,
klooster, Kaak ...) die een schat aan cultureel
erfgoed herbergen. Dit schept kansen voor een
interessante publiekswerking en vrijetijdsbeleving,
zowel voor toeristen als voor de eigen inwoners.

Erfgoed: Er liggen kansen in het zoeken naar
nieuwe toekomstige invullingen van oude
gebouwen (kerk, pastorij, klooster, site
Schranshoeve, ...).

Toerisme: Vorselaar heeft een erg sterk
‘kernproduct’ (veel groene natuur) met een goed
ontwikkelde wandel- en fietsinfrastructuur. Er
kunnen extra kansen liggen in het promoten van
wandelingen.

Toerisme: Sinds 2025 is er een nieuw wandelpad
dat de schapenstal in de Dijkbaan en de Herberg in
Grobbendonk met elkaar verbindt en een nieuw
verhard fietspad tussen de begraafplaats en het
gehucht Plein. Deze bijkomende wandel- en
fietsinfrastructuur schept nieuwe kansen voor
toerisme, recreatie, erfgoed en vrije tijd.

Toerisme: Er is de laatste jaren een trend naar meer
verbinding met de natuur en budgetvakanties in
eigen land. Onze toeristische producten kunnen
hier handig op inspelen.

Toerisme: Er zijn overnachtingsmogelijkheden.

Repetitielokaal: Het repetitielokaal op de site
van de Kampus heeft een lage
bezettingsgraad.

Repetitielokaal: Er is geen controle op de
reservaties en het gebruik van het
repetitielokaal. Af en toe stellen we vast dat
een band gebruik maakt van het
repetitielokaal zonder reservatie en dus
zonder betaling.

Repetitielokaal: De gebruikers van het
repetitielokaal deden enkele voorstellen tot
optimalisatie van de infrastructuur: een
vlottere fysieke toegang, beter licht, een
karretje om instrumenten en materialen aan te
voeren, akoestische vloerbekleding, meer
stopcontacten, toegang tot sanitair en
aanwezigheid van drumset, speakers en
mengpaneel.

Bibliotheek: Geen eigenaarschap over het
gebouw maakt het moeilijk om aanpassingen
te doen, bv. het kleine toegangsdeurtje.

Bibliotheek: De inrichting van de backoffice in
de polyvalente ruimte beperkt de
mogelijkheden van dit lokaal.

Bibliotheek: Er is weinig connectie met de
buitenwereld, er zijn geen ramen die op de
straat uitgeven. Er is weinig daglicht.

Bibliotheek: De bibliotheek is gevestigd in het
klooster. Door haar statuut van erfgoedsite
zijn in tegenstelling tot interieurwerken
verbouwingen niet toegelaten.

Jeugd: Omdat de Kampus meerdere
gebruikers kent (zowel gemeentelijke als niet-
gemeentelijke), vergt het inspanningen om
iedereen te betrekken, te informeren en ook
tevreden te houden wat betreft optimale
bezetting en gebruik van de lokalen.

Jeugd: We beschikken over een jeugdhuis,
maar de factor ‘publiektoegankelijkheid’ kan
beter zodat meer jongeren de weg ernaar
vinden en zich er thuis voelen.

Erfgoed: De tentoonstelling over het
Kempense diamantverleden, in de ceremoniéle
hal van het gemeentehuis, staat op een locatie
die slechts beperkt toegankelijk is.

Erfgoed: De heemkundige kring heeft geen
plek om haar erfgoed te bewaren en hun
materiaal heeft nu particulier onderdak.
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Toerisme: Het logiesaanbod voor jonge
gezinnen met kinderen blijft eerder beperkt.
Familieslaapkamers zijn schaars.

Toerisme: De aanwezige
overnachtingsmogelijkheden zijn moeilijk
bereikbaar via het openbaar vervoer, wat hen
minder toegankelijk maakt voor een jeugdige
doelgroep.

Toerisme: Het wandelpad naar de nieuwe brug
over de Aa is niet toegankelijk genoeg
(wateroverlast). Een oplossing is nodig.

lll. Uitdagingen

e Omdat ‘tentoonstellingsgelegenheid’ gesignaleerd werd als de belangrijkste nood van lokale
kunstenaars, is het zinvol om uit te kijken naar kansen om een tentoonstellingsruimte te creéren
waar kunstenaars hun werken voor langere tijd kunnen exposeren aan het publiek (bv. binnen de
nieuwe site van de bibliotheek).

e Bij de omvorming van het Buurthuis tot een breed en dynamisch ‘Dorpshuis’ moeten er goede
afspraken komen met alle gebruikers, zodat de huidige knelpunten en onlogische privileges uit het
verleden kunnen worden weggewerkt. Het zou ook handig zijn om meer en meer gebruikers
wegwijs te krijgen in het online reservatiesysteem of dit systeem te herbekijken.

e Voor het terrein van de hondenclub is er nood aan formalisering van afspraken (rond onderhoud,
keuringen, ...) door middel van een overeenkomst of recht van opstal. Dit kan gepaard gaan met
een toekomstvisie rond het terrein, dat gelegen is tegen recyclagepark en sportcentrum.

e Wanneer zich een opportuniteit aandient om meer bergruimte te verkrijgen voor de dienst vrije
tijd, zou het handig zijn om alle materialen op een logische manier te centraliseren: banners,
vlaggen, brochures, gadgets, organisatorische materialen, uitleenmaterialen, ...

e Het onderhoud en de renovatie van de bestaande infrastructuren met aandacht voor
milieuvriendelijke materialen, ecologische duurzaamheid, energiezuinige voorzieningen, slimme
technologieén, toegankelijkheid en luchtkwaliteit.

e Het aanleggen van lichte sportinfrastructuren die ervoor zorgen dat er nog meer
beweegvriendelijke publieke ruimtes ontstaan zodat inwoners nog meer beweegprikkels,
beweeguitdagingen en beweegkansen krijgen in de buitenlucht.

e Het dubbelgebruik van ruimtes door het maken van slimme combinaties, aangezien ruimte schaars
wordt.

e Het realiseren van bovenlokale sportinfrastructuur die gebaseerd is op gemeenschappelijke noden.

e Bijkomende ruimte creéren voor de bibliotheek in het klooster in functie van backoffice,
optimalisatie van het gebruik van de polyvalente ruimte en plaats voor uitbreiding van de
jeugdcollectie.

e Uitzoeken hoe onze erfgoedinfrastructuur kan worden ingezet in de veranderende noden van de
samenleving. Hoe kunnen oude gebouwen (kerk, pastorij, klooster, site Schranshoeve, ...) nieuwe
functies krijgen die ook de erfgoedwaarden respecteren?

e Toerisme: Blijvend inzetten op de kernproducten van Vorselaar en het ontwikkelen van een
toeristische infrastructuur om deze te ondersteunen is de meest duurzame strategie voor
toeristische ontwikkeling.

e  Omuwille van het gedeelde gebruik van de infrastructuur, blijft het een constant aandachtspunt om
alle gebruikers van de Kampus te informeren, te laten samenwerken en tevreden te houden over
de verdeling en het gebruik van (hun) lokalen.

o Onderzoeken of we het repetitielokaal kunnen optimaliseren om zo beter in te spelen op noden
van (potentiéle) gebruikers. Dit kan ook een gunstige invloed hebben op de bezettingsgraad.




4.2.3 Vrijetijdsaanbod

I. Omgevingsanalyse
Sportaanbod

Aanbod van het lokaal bestuur

De sportdienst organiseert een gevarieerd aanbod van sportactiviteiten voor zoveel mogelijk inwoners
van de gemeente. Het volledige aanbod kan je terugvinden op www.vorselaar.be/sportactiviteiten.

Voor de praktische uitwerking van dit aanbod wordt er samengewerkt met verschillende partners:
Sportrakker, Sport Neteland, Moev, Sport Vlaanderen, G-sport Vorselaar, ...

Deze samenwerkingen zijn noodzakelijk gezien de sportdienst een eenmansdienst is en het beheer van
het sportcentrum de grootste uitdaging blijft. De tijd die nog overblijft voor sportpromotie is dus zeer
beperkt. Zonder deze samenwerkingen, zou dit niet haalbaar zijn.

De sportactiviteiten zijn gericht naar kinderen en jongeren, omdat veel en gevarieerd bewegen voor hen
van groot belang is voor de fysieke en mentale gezondheid en voor een goede ontwikkeling (sociaal-
emotioneel, cognitief, mentaal, ...).

Ook mensen met een beperking en senioren bieden we verschillende sportactiviteiten aan. Er is bewust
voor deze doelgroepen gekozen omdat hier lokaal nog te weinig sportaanbod voor was en we deze
mensen ook willen aanzetten tot levenslang sporten en bewegen.

Op het vlak van senioren voorziet lokaal dienstencentrum Sprankel! ook een gevarieerd aanbod van
beweegactiviteiten. Zij hebben wekelijks gratis beweegsessies voor de actieve senior. Af en toe
organiseren ze bewegingsoefeningen op een stoel of beweegspelletjes samen met het KvRi.

Daarnaast is er ook een sportaanbod voor de personeelsleden van lokaal bestuur Vorselaar: het WOAW
(Work Out After Work)-project. Hierbij wordt op regelmatige basis, na de werkuren, een sportactiviteit
aangeboden aan de personeelsleden. Dit gebeurt puur op vrijwillige basis, samen met enkele andere
enthousiaste collega’s.

Voor de meeste sportactiviteiten hebben we voldoende plaatsen en kan iedereen die wil, deelnemen.
Enkel voor de sportkampen voor kinderen van 4 tot 13 jaar hebben we regelmatig wachtlijsten.
Uitbreiding is momenteel echter niet mogelijk, gezien er geen extra monitoren zijn en geen extra
sportruimte.

Voor de inschrijvingen van de sportactiviteiten werken we met het programma i-Active. We hebben niet
alle softwarekoppelingen, waardoor er soms veel tijd verloren gaat. Hier is zeker nog tijdswinst mogelijk,
door extra koppelingen aan te kopen zoals import betalingen en onmiddellijke online betaling.

De meeste sportactiviteiten zijn inclusief, dus iedereen kan meedoen ongeacht geslacht, gezondheid,
afkomst, religie, inkomen of opleiding. Enkel met de leeftijd (kinderen, jongeren, senioren) wordt rekening
gehouden. Bij het sportaanbod voor mensen met een beperking kiezen we bewust voor een exclusieve
werking omdat we in het verleden ondervonden dat inclusie hier niet werkt.
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Aanbod van lokale verenigingen

In Vorselaar zijn 36 sportclubs erkend door het lokaal
bestuur. Dit is een daling ten opzichte van de voorbije

jaren toen we een 50-tal erkende sportclubs hadden.

Hiervan zijn er 26 die aangesloten zijn bij een
gesubsidieerde sportfederatie en 4 die aangesloten zijn
bij een erkende sportfederatie. Ook hier zien we een
daling van 46 in 2020 naar 30 in 2022.

Sportclubs, 2014-2021, in aantal per 1.000 inwoners
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Toch hebben we nog steeds
3,1 sportclubs per 1000
inwoners. In  het Vlaamse
Gewest zijn dit maar 2,5 clubs.

70% van de clubs is een
unisportclub en biedt dus maar 1
sport aan. 30% is multisportclub en
biedt meerdere sporten aan. 53% van
de clubs heeft een vzw-statuut, 40%
is feitelijke vereniging en 3% heeft
nog een andere structuur. 10% van
de clubs heeft meer dan 250 leden,
63 van de clubs is middelgroot en
heeft tussen de 30 en de 250 leden.
26% is klein en heeft minder dan 30
leden.

In de sportclubs zijn 96 bestuurders
actief, waarvan 77% mannelijke en

23% vrouwelijke. De gemiddelde leeftijd van deze bestuurders is 51 jaar.

De meeste sportclubs werken met
niet-gekwalificeerde trainers. De
laatste jaren is hierin echter veel
veranderd, door het subsidiebeleid
gericht op de professionalisering
van de jeugdsportbegeleider.
Vooral de grotere sportclubs met
een jeugdwerking investeerden de
laatste jaren veel in de opleiding en
de bijscholing van hun trainers.
Hierdoor zijn er momenteel 50

gekwalificeerde  trainers  ten
opzichte van 71 niet-
gekwalificeerde trainers in de
sportclubs.

@ Gekwalificeerde trainers
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65
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31 38
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@ Niet-gekwalificeerde trainers
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66 71
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De meeste sportverenigingen zijn op recreatief niveau bezig en richten zich naar de leeftijdscategorie
+18 jaar.

Toch merken we dat het aantal sportclubs met een jeugdwerking gestegen is ten op zichte van de
voorbije jaren. In de top 4 van sportclubs met de laagst gemiddelde leeftijd vinden we: AKademy (9 jaar),
Omnisport Vorselaar (11 jaar), KVVOGYV (14 jaar) en KCOV (15 jaar).

Ondertussen zijn er ook een aantal sportverenigingen die zich specifiek richten naar ouderen. In de top
5 van sportclubs met de hoogst gemiddelde leeftijd vinden we: Okra Sport (73 jaar), Modelvliegclub De
Stunters (63 jaar), PPC Vorselaar (56 jaar), KWB Sport (49 jaar) en MTB Vorselaar (46 jaar).

We hebben 1 sportclub die een gevarieerd G-sport aanbod heeft voor verschillende leeftijden: G-sport
Vorselaar.

We hebben geen sportclubs met een specifiek aanbod gericht naar mensen van andere origine of
personen in armoede, maar de meeste sportclubs staan hier wel voor open en werken inclusief.

Wat het aanbod betreft, kunnen we stellen dat alle traditionele sporten worden aangeboden. In de top
5 vinden we voetbal (309), volleybal (127), gymnastiek - ropeskipping en kleuterturnen - (104), dansen
(103) en korfbal (80). Ook paardrijden, wielrennen, petanque, squash, gevechtssporten, ... worden in
georganiseerd verenigingsverband aangeboden.

Voor meer specifieke sporten moet uitgeweken worden naar de omliggende gemeenten. Inwoners van
Vorselaar sluiten zich aan bij sportclubs in omliggende gemeentes voor volgende sporten: tennis,
wielrennen, turnen, wandelen, waterski, zwemmen, golf, ...

In 2022 waren 2.156 inwoners van Vorselaar aangesloten bij een sportclub. Dit is 26,8% van de
bevolking. De gemiddelde leeftijd van deze mensen is 34,16 jaar.

84% is aangesloten bij 1 sportclub, 13% is aangesloten bij 2 sportclubs.

De Vorselaarse sportclubs hebben naast hun permanent aanbod ook nog heel wat één- of meerdaagse
activiteiten. Een deel van deze activiteiten zijn ondertussen traditie geworden, worden al jaren
georganiseerd en kennen grote successen. Daarnaast ontstaan ook jaarlijks nog nieuwe initiatieven die
de bevolking aanzetten tot sportbeoefening.

Sportclubs worden momenteel
geconfronteerd met allerlei
m " . .
af\ts‘chappeluke . wtdagmggn Inwoners
(vrijwilligers, interculturaliteit,
kansengroepen, ) en kunnen hier niet 7.689 7.773 7.777 7.778 7.848 7.861 7538 7.595 2.044

altijd een antwoord op bieden. Toch blijkt
uit een bevraging onder de sportclubs dat
dit in Vorselaar allemaal nog meevalt. De
clubs kennen de weg naar 2014 2016 2018 2020 C
gespecialiseerde hulp indien nodig.
# inwaners die sporten bij sportciub @ % Sporters t.o.v. bevolking
Naast de sportclubs zijn er ook tal van
socio-culturele verenigingen die een 2156
sportaanbod hebben voor hun leden. e e M ee AR T RO

p:

Ook verschillende mutualiteiten hebben
een sportaanbod dat vooral gericht is op

het verb.eteren of behouden van de saas 2% B 0% uex  max 2sex  asi 268
gezondheid. |

Aanbod van de scholen

2014 2016 2018 2020 2022
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De basisscholen bieden een aantal bewegingsactiviteiten aan binnen of buiten de schooluren: lessen LO,
sportdag, activiteiten Moev, sportieve uitstappen, ...

Regelmatig wordt er een sportclub uitgenodigd om een initiatie te komen geven in de school, hetzij op
initiatief van de school, hetzij op initiatief van de clubs, om de leerlingen kennis te laten maken met de
verschillende sportmogelijkheden binnen de gemeente.

Het KvRi biedt intern een aantal bewegingsactiviteiten aan: middagsport, activiteiten Moev, sportdagen,
... Deze activiteiten staan meestal los van andere bewegingsaanbieders.

Voor een beperkt aantal initiatieven wordt samengewerkt met de plaatselijke en regionale sportclubs,
wat een eventuele doorstroming naar de sportclubs bevordert.

De school biedt tevens de Sport-Na-Schoolpas aan.

Tijdens het academiejaar wordt er een interklascompetitie georganiseerd. Meestal gaat het om volleybal
of zaalvoetbal.

Thomas More neemt deel aan sportcompetities voor hogescholen en universiteiten in binnen- en
buitenland. Verder is de hogeschool lid van de VSSF, waardoor studenten de kans hebben om aan
sportcompetities deel te nemen in allerlei sporttakken.

Studenten die zelf een sportevenement willen organiseren, kunnen daarvoor subsidie krijgen van de vzw
Studentenvoorzieningen KHK, een door studenten en directie beheerde vzw die studenten o.a. op
sociaal, sportief en cultureel vlak bijstaat en financiert. Deze vzw ondersteunt ook de jaarlijkse KHK
Student Trophy, een sportief en avontuurlijk treffen tussen de verschillende departementen van de
hogeschool.

Met de gemeentelijke sportdienst wordt samengewerkt voor de organisatie van een Thomas More
sportpas.

Commercieel aanbod

paardrij-initiatie en rijlessen

verhuur van paarden

paardrijden voor personen met een handicap
aanbod voor schoolreizen

> Padel Vorselaar

e organiseren en begeleiden van padelkampen voor kinderen en jongeren
e organiseren van padel-initiatielessen
e onder leiding van verschillende lesgevers

fitness, revalidatie en rugschool

professioneel team van kinesisten en bewegingsspecialisten

verantwoord bewegen volgens eigen capaciteiten

groepslessen voor specifieke doelgroepen (tieners, 50+ en 60+): figuurtraining, Xco walking,
Abdo power, tienerfitness, Kinesis, ...

e individuele coaching en personal training

e voor kinderen tot en met 8 jaar
e elk kind op motorisch vlak zo goed mogelijk begeleiden
e kinderen via beweging versterken
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organiseren en begeleiden sportkampen voor kinderen van 7 tot 14 jaar
onder leiding van gediplomeerde coaches

voetbal en omnisport

paasvakantie

Ander aanbod
Daarnaast zijn er nog tal van spontane niet-gestructureerde mogelijkheden om te bewegen:

e Vriendengroepjes: in Vorselaar wordt op verschillende plaatsen afgesproken om te wandelen, te
fietsen, te lopen, ... in groep.

e Individueel: door de aanwezigheid van de wandelpaden, een looproute, fietsknooppunten, De
Dreef, de atletiekpiste, de squashboxen, ... zijn er ook veel individuele sporters. Zij sluiten zich
liever niet aan bij een sportclub omdat ze bijvoorbeeld wensen te sporten op het moment dat
hen past.

A Uit de burgerbevraging van de gemeente- en stadsmonitor blijkt dat 28% van de bevolking
dagelijks stapt, wandelt of fietst gedurende 30 minuten. 46% van de bevolking doet dit minstens
wekelijks.

A Bij de vraag wie regelmatig actief aan sport doet gedurende minstens 20 minuten,
antwoordt 64% dat ze dit minstens wekelijks doet, 13% doet dit minstens maandelijks.

We kunnen stellen dat we heel veel verschillende doelgroepen bereiken en dat ervoor zowat alle diverse
inwoners een sportaanbod is.

Op het vlak van sportaanbod hebben we 3,0 activiteiten per 1000 inwoners. In het Vlaamse Gewest zijn
dit maar 2,6 activiteiten.

Zoveel mogelijk mensen aanmoedigen tot dagelijks bewegen blijft de opdracht gezien sedentair gedrag,
obesitas en suikerziekte steeds meer aanwezig zijn in onze maatschappij. Ook het groeiend pessimisme
in onze maatschappij vormt een probleem. Sport en beweging verhoogt de draagkracht van mensen en
zorgt voor verbinding en connectie, wat kan zorgen voor een mentaliteitsverandering en een groeiend
optimisme.

Cultuuraanbod

Aanbod van het |lokaal bestuur

In samenwerking met buurgemeente Grobbendonk organiseert de Vorselaarse cultuurdienst Toeren om
te Loeren, een jaarlijkse kunsthappening waarbij lokale kunstenaars de kans krijgen hun werk te tonen
aan het publiek. Enerzijds zijn er kunstenaars die hun atelier thuis openstellen, anderzijds stellen de
gemeenten enkele (erfgoed)locaties ter beschikking waar groepjes kunstenaars (die niet de mogelijkheid
hebben om hun atelier thuis open te stellen) samen tentoonstellen. Langs al deze locaties stippelen we
een fietsroute uit.

Op deze manier creéren we tentoonstellingsgelegenheid voor plaatselijke kunstenaars en komen we
deels tegemoet aan het gebrek aan geschikte exporuimten in onze gemeente. ‘Toonkansen’ werd
gesignaleerd als de allerbelangrijkste nood van lokale kunstenaars uit de Neteland-gemeenten. Zo bleek
uit een participatietraject dat in 2021-2022 gevoerd werd via Neteland. Naast beeldende kunstenaars
en fotografen, brengt Toeren om te Loeren ook andere kunstvormen in beeld: muziek, dans, literatuur,

Daarnaast is het lokaal bestuur ook (mede-)organisator van een aantal terugkerende grote activiteiten,
feestelijkheden en plechtigheden die bijdragen aan een bruisende en levendige dorpsgemeenschap. Een
deel van deze activiteiten vinden jaarlijks plaats, een deel met een lagere frequentie. Sommige activiteiten
worden volledig aangestuurd en uitgerold vanuit de gemeentelijke diensten, andere worden
georganiseerd in samenwerking met één of meerdere lokale partners:
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Culturele startactiviteit met de werkgroep cultuur (jaarlijks)

Junikermis, trottinettenkoers, jaarmarkt en bijhorende festiviteiten (jaarlijks)

Septemberkermis en bijhorende festiviteiten (jaarlijks)

Toeren om te Loeren, najaarseditie rond ecologie en biodiversiteit (jaarlijks)

Plechtigheden in functie van de herdenking van Wapenstilstand (jaarlijks)

Kerstornamenten, kerstconcert en Kerst op de Met met de werkgroep cultuur (jaarlijks)
Historische wandeling met evocaties over Vorselaarse geschiedenis (2007, 2017 en 2023)
Culinair Wereldfeest (2018 en 2024)

Levensloop, 1000 km voor Kom op tegen Kanker, Openluchtfilm, terrastheater, haafkoopdag, ...
(zonder vaste frequentie)

Ook de bib heeft een divers cultureel aanbod voor jong en oud: auteurslezingen, gedichtendag,
weesgedichten, verhalenweverij, voorlees- & knutselmomenten, ...

Samen met afwisselende partners boden we de voorbije jaren een aantal voorstellingen aan van
kindertheater ‘Bank Vooruit'.

Aanbod van Neteland

Via Neteland werken we aan een sterk bovenlokaal cultuurbeleid. Neteland ontvangt hiervoor jaarlijks
een belangrijke werkingssubsidie van de Vlaamse overheid. Binnen dit dossier ‘bovenlokaal cultuurbeleid’
vormt ‘cultuur’ één van de vijf pijlers, naast bibliotheek, erfgoed, vrijetijdsparticipatie en transversaal
werken.

Het luik ‘cultuur’ wordt uitgewerkt door de werkgroep cultuur van Neteland, waarvan de cultuurdiensten
van de vijf gemeenten deel uitmaken. Vorselaar is trekker van deze werkgroep.

Voor een overzicht van de organisatiestructuur van Neteland binnen het domein Vrije Tijd, verwijzen wij
naar het onderdeel 4.2.7.

Tijdens de huidige beleidsperiode van het bovenlokale cultuurbeleid (2019-2026) heeft de werkgroep
cultuur als belangrijkste opdracht het uitwerken van een sterk ondersteuningsbeleid voor (boven)lokale
kunstenaars.

In 2021 en 2022 organiseerden we een tweeledig participatietraject om een zo goed mogelijk zicht te
krijgen op de noden van lokale kunstenaars uit Neteland werkzaam binnen verschillende disciplines:
muziek, dans, beeldende kunsten, beeldexpressie, schrijven, ... In het voorjaar van 2021 lanceerden we
een schriftelijke enquéte. 130 kunstenaars vulden deze bevraging in. In april 2022 gingen we dieper in
op de resultaten tijdens een participatieavond. Een 35-tal kunstenaars waren hier van de partij. De
belangrijkste nood die kunstenaars ervaren, blijkt gelegenheid voor het tonen van hun werk, hetzij in de
vorm van een locatie, hetzij tijdens een evenement.

We willen ons ondersteuningsbeleid toespitsen op volgende 4 doelstellingen:

Speel- & expositiekansen

Repetitie- & creatieruimten
Netwerking, kennisdeling & ontmoeting
Informatie, vorming & promo

Eerst en vooral organiseren we twee verschillende trajecten onder de vlag ‘Nief Talent’:

e een muziekwedstrijd voor opkomende bands & artiesten
e een ondersteuningstraject voor startende dj's en producers

Beide trajecten, die elkaar jaar om jaar afwisselen, spelen in op heel wat van bovengenoemde
doelstellingen. We bieden speelkansen, studiotijd, coaching, netwerking, vorming, ... De projecten
worden jaarlijks geévalueerd en verder inhoudelijk versterkt.

We namen ook enkele acties ter ondersteuning van beeldende kunstenaars. In 2022 brachten we de
gemeentelijke expositieruimten in de vijff gemeenten in kaart. Per locatie werden ook de
gebruiksvoorwaarden en tarieven uniform gemaakt voor gebruikers uit alle 5 de Neteland-gemeenten.
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In sommige gemeenten stelt men vast dat er sindsdien meer aanvragen komen om te exposeren.
Dezelfde oefening gebeurde voor de repetitieruimten. Meer info daarover onder het onderdeel 4.2.2.
‘Vrijetijdsinfrastructuur’ van deze omgevingsanalyse.

Activiteiten waarmee we kunstenaars in de kijker zetten binnen de gemeenten, bundelen we in een
gezamenlijke communicatie via de Neteland-kanalen. Hetzelfde doen we met het overige culturele
aanbod met een bovenlokale uitstraling, bv. Kunstendag voor Kinderen, het aanbod van de Academies
en dat van CC ‘t Schaliken.

In 2023 organiseerden we voor de tweede keer op rij een streaming van de seniorenvoorstelling in CC ‘t
Schaliken naar alle geinteresseerde woonzorgcentra binnen Neteland.

Aanbod van het deeltijds kunstonderwijs

In Vorselaar kan je voor kunstonderwijs terecht. We hebben een filiaal van de Herentalse Academie voor
Beeldende Kunst. De lessen staan open voor kinderen van 6 tot 12 jaar en vinden plaats in de Kampus
in de Cardijnlaan, op maandag of donderdag na schooltijd, of op zondagvoormiddag.

Jongeren vanaf 12 jaar en volwassenen kunnen terecht in de hoofdvestiging van de Academie in
Herentals (sinds kort in de nieuwe Kunstencampus op de Molenvest) voor een uitgebreid aanbod aan
lessen: tekenkunst, schilderkunst, beeldhouwkunst, grafiek, keramiek, animatie en video, ...

Ook de Academie voor Muziek, Woord en Dans heeft een filiaal in Vorselaar. De lessen vinden plaats in
‘Gebouw De Horizon' in het Kardinaal van Roey-instituut. Kinderen vanaf het 1ste leerjaar kunnen één
uur per week ‘Initiatie Muziek & Woord' volgen. Hier ontwikkelen zij een brede basis via liedjes, versjes,
toneeltjes, klein slagwerk, bewegen op muziek, ...

Vanaf het 3de leerjaar start je in de tweede graad. De tweede graad loopt over 4 jaar. ledereen (kinderen,
jongeren of volwassenen) van 8 jaar of ouder kan in deze graad starten. Wie muziek kiest, krijgt wekelijks
één uur instrumentles en twee uren muziekatelier. In de Academie te Herentals kan je alle instrumenten
leren bespelen: klassieke, folk- en popinstrumenten. In de vestiging in Vorselaar kan je er enkele leren
bespelen. Wie voor woord kiest, spitst zich toe op spreken, vertellen en toneel spelen. Vanaf het
1ste leerjaar kan men ook dans volgen binnen de Academie.

De teken- en muzieklessen in het Vorselaarse filiaal op weekdagen na schooltijd creéren niet enkel een
zinvolle en vormende vrijetijdsbesteding voor kinderen, maar vervullen voor sommige gezinnen
tegelijkertijd een functie van kinderopvang. In samenwerking met de buitenschoolse kinderopvang wordt
ervoor gezorgd dat kinderen van hun school naar de teken- of muziekschool gebracht worden, indien zij
zich hiervoor naar een ander scholendomein moeten verplaatsen.

De werkingskosten van de Academie worden gedragen door zowel het hoofdfiliaal als door de
gemeenten met vestigingsplaatsen. Voor ‘Muziek, Woord en Dans’ betaalt het lokaal bestuur € 25 per
inwoner van Vorselaar die op 30 september van het betreffende schooljaar ingeschreven is. Voor
‘Beeldende Kunst' is dat € 30 per inwoner.

Aantal inwoners van Vorselaar dat ingeschreven is (Vorselaarse filiaal en hoofdvestiging in Herentals
samen):

schooljaar 2022-2023 | schooljaar 2023-2024 | schooljaar 2024-2025
Beeldende Kunst 72 52 51
Muziek, Woord en Dans 136 131 135

Aanbod van lokale verenigingen

Eén van de troeven van onze gemeente is het bijzonder rijke verenigingsleven. Vorselaar heeft de sociale
luxe een groot aantal verenigingen te tellen voor zo'n kleine gemeente.
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Tot deze groep behoren 34 cultuur- en/of socio-culturele verenigingen. Die hebben een heel
uiteenlopend activiteitenaanbod, gaande van toneel tot kunst- en muziekbeoefening,
bewegingsactiviteiten, dans, creatieve bezigheden en handwerk, activiteiten van sociale strekking,
evenementen en feestelijkheden, ...

Volgende Vorselaarse verenigingen richten zich op de actieve beoefening van één van de kunstdisciplines
erkend door de Vlaamse overheid:

AKademy Dansstudio

Dansclub Libalforte

Koninklijke Harmonie Verbroedering, met jeugdwerking
Toneelkring Oud-KL)J

Fotografievereniging Studio 2290

Toneelkring VAT (Vorselaars Amateurtoneel)
Vorselaarse Fotovrienden

Kunstkring Vorsarte, een vereniging bestaande uit beeldende kunstenaars, zette haar werking stop in
2022. De kring zag zijn ledenaantal de voorbije jaren dalen en de gemiddelde leeftijd lag eerder hoog.
Anderzijds stellen we vast dat er in Vorselaar wel een aantal ‘niet-georganiseerde’ kunstenaars werkzaam
zijn, die geregeld deelnemen aan Toeren om te Loeren.

Verder organiseren enkele verenigingen podiumactiviteiten:

e De Ronde Mannen - jaarlijks 3-daags muziekfestival Na Fir Bolg

e Hoppin' Around - o.a. kleinschaligere optredens in cafés, retromarkt met optredens
e Jeugdhuis 't Staminee

e BFE vzw - Bossierock, jaarlijks festival t.v.v. UZA Foundation

We merken dat heel wat ‘traditionele’ socio-culturele verenigingen het als een uitdaging ervaren om
voldoende jonge geéngageerde (bestuurs)leden te blijven aantrekken. Een uitdaging waarvoor zij niet
altijd een passende oplossing kunnen bieden.

Aanbod van andere partners

Largoo organiseert in 2024 voor het tweede jaar op rij musicalkampen tijdens de paas- en zomervakantie
voor kinderen van 7 tot 15 jaar. Het kamp omvat lessen spel/theater, zang en dans, gegeven door
gediplomeerde en ervaren docenten.

Aanbod openbare bibliotheek Vorselaar

De kerntaak van de bibliotheek is haar educatieve en sociale rol. De bibliotheek beschikt over een
onafhankelijk en pluriform collectieaanbod, organiseert leesbevorderende activiteiten en functioneert als
laagdrempelige ontmoetingsplaats waar iedereen welkom is.

Toegankelijkheid van het aanbod

Na analyse van de baliedruk en personeelsbezetting werden de openingsuren aangepast bij de opening
van de nieuwe bibliotheek in maart 2024. Er valt één avondopening weg op dinsdag en er komen uren
bij op woensdag en donderdag. De openingsuren zijn zoveel mogelijk afgestemd op de verschillende
doelgroepen die de bib regelmatig bezoeken: volwassenen, kinderen, klassen, gepensioneerden, ...

Tijdens de openingsuren kunnen er ook klasbezoeken en andere activiteiten plaatsvinden. Daarnaast
begeleiden de bibliotheekmedewerkers ook regelmatig educatieve klasbezoeken, interactieve
rondleidingen en activiteiten buiten de reguliere openingstijden.

Maandag 10u tot 12u 15u30 tot 19u
Dinsdag / /
Woensdag 10u tot 12u 14u tot 17u
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Donderdag / 15u30 tot 19u
Vrijdag / /

Zaterdag 10u tot 12u /

Verschillende bibliotheken starten een Open+ systeem op. Geregistreerde bezoekers kunnen dan buiten
de bemande openingstijden de bibliotheek bezoeken. Bibliotheek Herenthout is de pionier in Neteland
en start binnenkort met een Open+ systeem. Willen we in Vorselaar naar dit systeem evolueren, dan zijn
er extra inspanningen en wijzigingen nodig aan infrastructuur, collectie en beveiliging.

Gebruikers van het aanbod

Het aantal actieve bibliotheekgebruikers binnen het werkgebied steeg aanzienlijk de voorbije jaren. Dat
vertaalt zich in het aantal uitleningen en verhoogde werk-/baliedruk.

2020 2021 2022 2023 2024
inwoners 7.936 7.995 8.019 8.044 8.079
Vorselaar
actieve leners 1.200 1.290 1.519 1.642 1.806
totaal
actieve leners 1.028 1.068 1.252 1.372 1.495
(met domicilie (= 12,95%) (= 13,36%) (= 15,61%) (= 17,06%) (= 18,50%)
Vorselaar) ’ o ’ ° ) ° , 0 , o
Aantal
e 21.512 28.002 31.786 34.907 37.058
uitleningen

Bib Analytics Cultuurconnect

Vanuit het concept ‘bib als derde plek’, willen we meer zijn dan een plaats waar boeken geleend kunnen
worden. We willen een plek zijn waar betekenisvolle verbinding centraal staat. We werken toe naar de
bib als inclusieve ontmoetingsplek, waar iedereen welkom is. Het totale aantal bezoekers (inclusief leners,
maar ook gebruikers van ons activiteiten- en infrastructuuraanbod) wordt nog niet bijgehouden, hiervoor
zouden we een bezoekersteller moeten installeren aan de ingang van de bib.

Dankzij het samenwerkingsverband bibliotheek Neteland en het eengemaakt lidmaatschap sinds oktober
2021 vinden vele Vorselaarse leners hun weg ook naar de bibliotheken in de vier andere Neteland-
gemeenten. Deze cijfers werden niet opgenomen in bovenstaand overzicht.

Aanbod

> Missie van de bibliotheek

Bibliotheken zijn er om iedereen die dat wil of nodig heeft te helpen bij het ontwikkelen van geletterdheid
in de brede zin. Tevens bevorderen zij leesplezier, een open blik op de samenleving en digitale, sociale
en culturele inclusie. Ze voorzien laagdrempelig toegang tot kennis, cultuur en informatie, ondersteunen
en inspireren hierbij en stimuleren een levendige leescultuur bij alle groepen in de samenleving. Zo kan
iedereen meedoen in de maatschappij, zich persoonlijk uitdrukken en ontwikkelen, en ervaringen,
hulpmiddelen en vaardigheden delen. De bibliotheek is een warme, openbare huiskamer, waar iedereen
welkom is.

Bibliotheken hebben zich ontwikkeld rond het boek. Hoewel vorm en inhoud veranderen, blijft het
(kunnen) lezen van teksten, feitelijk of verhalend van aard, centraal staan in de werking van de
bibliotheken. Daartoe onderhouden zij een rijke, relevante en toegankelijke collectie en blijven ze
inzetten op leesbevordering in de brede zin van het woord.

In Bibliotheek Vorselaar omvat de collectie iets meer dan 21.000 exemplaren. Om de twee weken staat
er een lading nieuwe boeken in de rekken. Er zijn kranten en tijdschriften ter beschikking, vertelplaten,
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gezelschapsspellen en e-boeken. Er is een ruim activiteitenaanbod doorheen het jaar dat zich momenteel
vooral op de jeugd richt, bv. Schatten van Vlieg, Boekstartdag, Bestemming bib, ...

ledereen kan bij de bibliotheek terecht voor hulpmiddelen, een studieplek en programma’s ten behoeve
van zijn persoonlijke ontwikkeling, bijvoorbeeld op het gebied van culturele, digitale of technische
vaardigheden. Daarnaast bevorderen bibliotheken e-inclusie en ondersteunen ze mensen met lees-, leer-
of participatieachterstanden. Bibliotheken faciliteren bovendien het onderwijs door ondersteuning van
onderwijsprofessionals, scholen en hun leerlingen.

Bibliotheek Vorselaar heeft verschillende materialen voor mensen met een leesbeperking. Zo zijn er
grootletterboeken, luisterboeken, Daisyspelers, dyslexie-uitgaven en leeslinialen.
In het kennisateljee bieden we studieplekken en publieke pc's. In het najaar van 2024 startte hier een
wekelijks Digipunt. We ondersteunen onderwijsprofessionals door het samenstellen van
boekenpakketten en leeslijsten, de mogelijkheid voor onderzoekslab (Thomas More) en het verdelen van
de lerarenkaarten. Er is een veelzijdige scholenwerking voor kleuter- en lagere school met potentiéle
groeimogelijkheden voor het secundair.

Een unieke plaats, naast thuis, school of werkplek en wars van commerciéle invloeden, waar iedereen
zich welkom voelt. Je komt er om gebruik te maken van gedeelde voorzieningen, materialen en
programma’s, om inspiratie op te doen, anderen te ontmoeten, hulp te krijgen, vaardigheden op te doen
of gewoon te ontspannen.

Bibliotheek Vorselaar biedt een bemande balie met competente, vriendelijke en behulpzame
medewerkers, een mooie ruimte met verschillende lees- en ontmoetingsplekken voor jong en oud, een
laagdrempelige koffiecorner en een inleverbus. Bezoekers kunnen een tentoonstelling bekijken doorheen
de bibliotheek die opgebouwd is rond 4 thema'’s: Vorselaar, onderwijs, Zusters en Christelijk.

De voorbije jaren werden nieuwe inspanningen gedaan om nog meer mensen te bereiken, met aandacht
voor kwetsbare groepen:

De oprichting van een Taalpunt voor anderstaligen.

Maandelijkse levering van een gepersonaliseerd boekenpakket voor bewoners van Hof Ter
Lande.

Zeswekelijkse boekenpakketten voor alle kleuterklassen met kinderen jonger dan 5 jaar.
Boekstartproject voor de allerkleinsten (baby’s en peuters).

Uitlenen van E-boeken.

Collectie gezelschapsspellen werd uitgebreid.

Faciliteren van de UiTPAS.

> Aanbod voor scholen

De laatste jaren gaat de leesvaardigheid en leesmotivatie van Vlaamse kinderen en jongeren achteruit,
zo blijkt uit internationaal vergelijkend onderzoek. De bibliotheek is in deze een belangrijke partner voor
de scholen. Het bibteam zet in op leesplezier en leesbevordering door het organiseren van interactieve
activiteiten die ervoor zorgen dat kinderen nieuwe inzichten en vaardigheden verwerven rond lezen en
bibliotheek.

Zo werd de voorbije jaren een volwaardige scholenwerking op punt gesteld met een jaarlijkse ruim 1u
durende educatieve activiteit buiten de openingsuren voor alle 4-jarige kleuters en voor alle klassen van
de lagere school (Knipoog en Windekind). Jaarlijks ontvangt de bib buiten de openingsuren meer dan 30
klassen voor deze activiteiten, om de kinderen vertrouwd te maken met het gebruik van de bibliotheek,
het aanbod (beter) te kennen en hen warm te maken om (meer) te gaan lezen.

De klassen van de Knipoog en alle 5-jarige kleuters komen op geregelde tijdstippen naar de bibliotheek
voor klasuitleen. Momenteel hangt een vraag in de lucht van Windekind om met de klassen langs te
komen voor klasuitleen. Uiteraard biedt dit de leerlingen een belangrijke meerwaarde en willen wij hier
graag op ingaan, maar dit heeft een enorme impact op collectie, ruimte, personeel en budget. Een grove
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schatting: 18 klassen, 360 leerlingen, dat geeft 720 boeken die voor 6 weken uitgeleend worden. De
huidige jeugdcollectie is hiervoor ontoereikend, de ruimte om de collectie aan te vullen is te beperkt, de
huidige personeelsbezetting laat niet toe om de klasbezoeken in te plannen.

Tijdens de coronaperiode werd een systeem met boekenpakketten opgestart voor de kleuterklassen.
Deze vorm van uitlenen wordt erg geapprecieerd door de kleuterleerkrachten en werd sindsdien
behouden voor alle kleuterklassen die nog niet naar de bib komen voor klasuitleen. Alle klasjes met
kindjes jonger dan 5 jaar van de Knipoog, Duizendpoot en Wervetuin ontvangen op die manier om de 6
weken een boekenpakket. De leerkracht kan op voorhand aangeven rond welk thema ze boeken wil
krijgen. In het aankoopbeleid voor de collectie prentenboeken wordt rekening gehouden met
thematische suggesties van de leerkrachten.

Er werd een interactieve rondleiding uitgewerkt voor klassen van het secundair onderwijs en studenten
van de lerarenopleiding Thomas More. Een 10-tal klasgroepen maken momenteel jaarlijks gebruik van
dit aanbod. Op vraag van de leerkrachten wordt de rondleiding ingepland. We maken geen actieve promo
over dit aanbod omdat de begeleiding van nog meer klassen door de huidige personeelsbezetting dit niet
toelaat.

In de voorleesweek krijgen sommige klassen een fijn voorleesmoment van de burgemeester en het
schepencollege. Tijdens de examenperiodes zijn er studieplekken in de bib.

> Aanbod van bibliotheek Neteland

Voor een overzicht van de organisatiestructuur van Neteland binnen het domein Vrije Tijd, verwijzen wij
naar het onderdeel 4.2.7.

Ook via Bibliotheek Neteland werkten we samen aan een verbreding van het aanbod. Er werden
wisselcollecties grote letterboeken en Engelstalige literatuur voor volwassenen en jongeren opgestart.
Momenteel wordt er gewerkt aan een wisselcollectie Graphic novels en Manga’s.

Jaarlijks terugkerende activiteiten in alle bibliotheken van Neteland:

De Schrijfwijzen

Reeks najaarslezingen

Voorlezen samen met De Verhalenweverij

Bibverwendag

Leesbevorderende activiteit voor de derde graad van de lagere school
Weesgedichtenactie

Er is een eengemaakt reglement en lidmaatschap. Zo kunnen leners met 1 abonnement terecht in de 5
bibliotheken van Neteland. Binnen deze 5 bibliotheken worden reserveringen en IBL gratis aangeboden.
Momenteel is een proefperiode met wekelijks transport tussen de 5 bibliotheken opgestart.

Aanbod voor kinderen en jongeren

We focussen hier op het aanbod dat nog niet aan bod kwam onder de bovenstaande passages over het
sport-, cultuur- en bibaanbod.

Aanbod van het lokaal bestuur

De jeugddienst heeft zelf een vrijetijdsaanbod voor kinderen en jongeren.

Speelplein Kaboem werd, binnen de organisatie, recent ingekanteld in het luikje Kinderopvang (dienst
Burger en Welzijn). We zijn ons ervan bewust dat speelpleinwerking zich situeert op de grens van vrije
tijd en kinderopvang. Enerzijds vervult speelpleinwerking voor ouders heel vaak in de eerste plaats een
functie van kinderopvang. Anderzijds willen we toch ook zeker de vrijetijdswaarde van het speelplein
benadrukken. Het is belangrijk dat kinderen het speelplein beleven als vrije tijd; als een plek waar ze de
vrijheid ervaren om zelf te kiezen hoe, wat en met wie ze spelen. We kozen ervoor om het onderdeel
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‘speelpleinwerking’ onder te brengen bij het hoofdstuk 4.3 ‘Samenleving en sociaal beleid’ (onderdeel
4.3.1.2) omwille van de interessante linken met kinderopvang en BOA, maar willen hiermee niet afdoen
aan de vrijetijdswaarde van het aanbod.

Sinds 2010 organiseert Vorselaar jaarlijks een Buitenspeeldag, die de voorbije edities telkens een hoge
opkomst had van meer dan 500 kinderen. Dat initiatief werd ondertussen op het niveau van Neteland
uitgebouwd tot buitenspeeldagen op drie verschillende momenten.

Sinds 2021 wordt er in Vorselaar in samenwerking met de Vorselaarse werkgroep jeugd een tienerdag
georganiseerd. Leiding vanuit alle Vorselaarse jeugdverenigingen bundelen de krachten om een leuke
dag in elkaar te boksen, vaak in samenwerking met een workshop van een externe partner. Hoewel deze
tienerdag nog in zijn kinderschoenen staat, namen 26 tieners deel aan deze activiteit in 2023.

> Tieneraanbod Neteland

Ook in samenwerking met Neteland willen we extra aandacht schenken aan een zinvolle
vrijetijdsbesteding en -aanbod voor tieners. Voor hen stopt vrije tijd immers niet aan de
gemeentegrenzen en daar zijn we ons meer en meer van bewust. In de paasvakantie van 2023
organiseerde de werkgroep jeugd Neteland in samenwerking met KoSH een Selfiemuseum in de St.
Gummaruskapel van Herenthout.

Tijdens de zomerperiode organiseert de vrijetijdsdienst een zoektocht in het kader van ‘Schatten van
Vlieg'. De 5 voorbije zomervakanties konden gezinnen deelnemen aan zowel een buitentocht als een
zoektocht binnen in de bibliotheek.

De gemeente is ervan overtuigd dat alle kinderen en jongeren evenveel kansen moeten krijgen om hun
vrije tijd op een leuke en zinvolle manier in te vullen, ongeacht hun afkomst of situatie.

Omdat er vaak dieperliggende mechanismen zijn die sociale uitsluiting in de hand werken, merkten we
de noodzaak om meer actief op zoek te gaan naar manieren om kinderen en jongeren in een kwetsbare
positie te bereiken. Dit is geen evidente opdracht ... Daarom werd een samenwerking opgestart tussen
jeugddienst, sportdienst en OCMW met de vzw Arktos, een externe organisatie met heel wat expertise
in het omgaan met kansarmoede. Het participatieproject dat hieruit ontstond, ging van start in 2010 en
werd de voorbije jaren telkens voortgezet na een positieve evaluatie. In de huidige legislatuur werd deze
samenwerking vanuit Vorselaar naar het bovenlokale niveau van Neteland getrokken. Intussen strekt
deze werking zich dus verder uit over de 5 gemeenten met 2 halftijdse outreachende medewerkers (1
voltijds equivalent) en 2 fysieke uitvalsbasissen, één in Vorselaar (Kampus) en één in Grobbendonk
(Jeugdhuis Lido).

Naast de jeugddienst zijn er een heel aantal andere gemeentelijke diensten met een specifiek aanbod
naar kinderen en jongeren, met name:

e Bibliotheek, cultuurdienst & sportdienst (zie hoger in dit hoofdstuk)
¢ Dienst Kinderopvang (zie hoofdstuk ‘Gezin en Kinderen’)
e  OCMW (peuterspeelpunt, Arktos) (zie hoofdstuk ‘Sociaal Beleid’)

Aanbod van lokale verenigingen

Vorselaar heeft momenteel 4 particuliere jeugdverenigingen werkzaam op haar grondgebied: Chiro
Vorselaar, jeugdhuis ‘t Staminee, Jeugd Natuur en Milieu Neteland en Jeugd Rode Kruis Grobbendonk-
Vorselaar.
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Chiro Vorselaar bestaat sinds 1955 en is met haar 271 leden momenteel de grootste jeugdbeweging in
Vorselaar. Alle kinderen en jongeren tussen 6 en 18 jaar zijn welkom, iedere zondagnamiddag van 14u
tot 18u aan de Kampus. Naast de wekelijkse zondagactiviteit organiseert Chiro nog een heleboel andere
activiteiten, bv. de Dorpse Feesten, wandeltocht naar Scherpenheuvel, WC-papierverkoop, actie ten
voordele van Vredeseilanden, leefweek, chirokamp, pannenkoeken en chocomelk met oudjaar, en nog
veel meer. De leidingsploeg bestaat uit meer dan 25 enthousiaste jongeren, de meesten met een attest
‘animator in het jeugdwerk’. Daarnaast zijn er nog een heel aantal vrijwilligers die bijzondere functies
vervullen: de volwassen begeleider, de materiaalmeester, het A- en O-team en de kookploeg.

JH ‘t Staminee is een ontmoetingsplaats waar jongeren met vrienden iets kunnen komen drinken tegen
jeugdvriendelijke prijzen. Het jeugdhuis bevindt zich in de Kampus en opent haar deuren op vrijdag- en
zaterdagavond vanaf 20u. Tijdens de zomervakantie wordt er ook af en toe op weekendnamiddagen
geopend.

Het Staminee organiseert geregeld ook optredens, thema-avonden, fuiven, ...

In Vorselaar is ook een intergemeentelijke jeugdvereniging actief, nl. JNM Neteland. Deze afdeling omvat
de gemeenten Herentals, Morkhoven, Noorderwijk, Massenhoven, Viersel, Zandhoven, Pulle, Pulderbos,
Olen, Herenthout, Lille, Poederlee, Grobbendonk, Bouwel, Vorselaar en Lichtaart.

JNM richt zich tot alle jongeren tussen 7 en 26 jaar die geinteresseerd zijn in natuur en milieu. Regelmatig
organiseren zij activiteiten: spelactiviteiten, maar ook wandelingen, tochten, natuurwaarnemingen &
milieubeheeractiviteiten. Daarnaast zijn er ook weekends en kampen. De vereniging is gehuisvest in de
Kampus. In 2022 waren er 45 leden.

Sinds begin 2017 is er een nieuwe jeugdvereniging werkzaam in onze gemeente, nl. Jeugd Rode Kruis
Grobbendonk-Vorselaar. Het gaat om een lokale afdeling van de landelijk georganiseerde
jeugdvereniging Jeugd Rode Kruis vzw. De jeugdafdeling is nauw verbonden met de werking van het
Rode Kruis Grobbendonk-Vorselaar.

De vereniging richt zich op kinderen vanaf het eerste leerjaar en stelt zich tot doel om hen op een speelse
manier vertrouwd te maken met de basisbeginselen van EHBO. Dit gebeurt via allerlei soorten
spelactiviteiten. De vereniging is gehuisvest in de Kampus. In 2022 waren er 26 leden.

Vorselaar heeft ook een eigen studentenvereniging actief op haar grondgebied. Het Reprobatum is
verbonden aan de hogeschool Thomas More. De studentenclub werd opgericht in 1988-1989 door
enkele enthousiaste studenten en organiseert heel wat activiteiten, waaronder cantussen, TD's, een quiz,
een doop, schachtenweekend, pubavonden, ... De vereniging maakt gebruikt van de gemeentelijke
infrastructuur van de Kampus.

Eén van de troeven van onze gemeente is het bijzonder rijke verenigingsleven (meer dan 100
verenigingen). Naast het jeugdwerk zijn er nog heel wat andere verenigingen met een aanbod naar
kinderen en jongeren toe of die openstaan voor een jonge doelgroep, waaronder diverse sportclubs en
socio-culturele verenigingen.

In het hoofdstuk ‘4.2.4 Ondersteuningsbeleid verenigingen en andere vrijetijdspartners’ vind je een
overzicht.

Erfgoedaanbod

Context en lokale spelers
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Zoals aangestipt onder het hoofdstuk 4.2.1. van deze omgevingsanalyse, beschikt het lokaal bestuur niet
over een beleidsmedewerker voor erfgoed. De inzet van het personeelslid dat instaat voor erfgoed,
beperkt zich tot ondersteunende taken, wat zij combineert met nog een uitgebreid ander takenpakket
binnen de dienst vrije tijd.

Dit zorgt ervoor dat de dienst vrije tijd geen structurele eigen erfgoedwerking kan uitbouwen. We
werken hiervoor samen met een aantal partners, met als voornaamste speler de erfgoedcel Kempens
Karakter. Kempens Karakter is een intergemeentelijk samenwerkingsverband tussen de gemeentes
Berlaar, Grobbendonk, Heist-op-den-Berg, Herentals, Herenthout, Hulshout, Lier, Lille, Nijlen, Olen,
Putte en Vorselaar. De erfgoedcel werkt rond cultureel erfgoed, en omvat ook een deelwerking rond
onroerend erfgoed, genaamd ‘IOED van Nete en Aa'. Voor vrije tijd is vooral de deelwerking rond
‘cultureel erfgoed’ van belang.

Op dit vlak heeft de erfgoedcel de voorbije jaren een heel aantal boeiende projecten ontwikkeld. Eerst
en vooral speelt zij een codrdinerende rol bij de lokale uitrol van de Erfgoeddag, een jaarlijks terugkerend
initiatief (eind april) vanuit FARO, het Vlaams steunpunt voor cultureel erfgoed. Kempens Karakter zorgt
voor een gezamenlijke bovenlokale communicatiecampagne. Verder werkt de erfgoedcel projecten uit in
samenwerking met de gemeenten van haar werkingsgebied, waarbij lokaal erfgoed in de kijker wordt
gezet, bv. rond oude vlaggen en vaandels, sporterfgoed, religieus erfgoed, de wereldoorlogen, het
diamantverleden, nieuwjaarszingen, oude volksverhalen, ...

De ondersteuning van de erfgoedcel bij deze projecten, bestaat meestal uit het voeren van de
bovenlokale promotie, het uitwerken van campagnemateriaal, het aanreiken van tips en advies en het
opzetten van uitwisseling met de andere gemeenten. De inhoudelijke organisatie van een activiteit (zoals
bv. de lokale erfgoeddag) blijft echter wel in handen van de lokale partners. Maar, net omwille van de
beperkte personeelsbezetting voor het domein erfgoed, is het niet evident voor het lokaal bestuur om
telkens zelf een lokale activiteit te ontwikkelen binnen het kader van al deze projecten. Sommige
waardevolle initiatieven opgezet vanuit de erfgoedcel krijgen dus minder prioriteit dan zij verdienen.
Soms kunnen we rekenen op andere lokale partners zoals bv. de heemkundige kring of de uitbaters van
de Schranshoeve, en wordt het initiatief aan hen gelaten. Soms wordt onderling samengewerkt met één
of meerdere van deze spelers, soms wordt niet ingestapt op een welbepaald project.

Naast Kempens Karakter, zijn heemkundige kring Joris Matheussen en fotoclub De Vorselaarse
Fotovrienden belangrijke spelers op het vlak van roerend erfgoed binnen de gemeente. De heemkundige
kring beschikt over een uitgebreid archief, maar helaas niet over voldoende opslagruimte, noch over de
mogelijkheid om de collectie te beheren en te ontsluiten voor het grote publiek. Ook de leden van de
fotoclub bezitten veel beeldmateriaal uit het Vorselaarse verleden dat momenteel nog niet op structurele
manier ontsloten wordt.

VVV Toerisme Vorselaar heeft haar werking in april 2023 formeel stopgezet (en was al enkele jaren
minder actief). Ondertussen werd een co-creatieve werkgroep ‘Toerisme en erfgoed’ opgericht die
gemiddeld 3-maandelijks samenkomt. Deze werkgroep bestaat uit vertegenwoordigers van Natuurpunt,
oud-leden van de vroegere VVV, aangevuld met geinteresseerde burgers, een dorpsfotograaf en de
schepen bevoegd voor erfgoed en toerisme. Op afroep wordt ook de heemkundige kring bevraagd.

Activiteiten

Hier zetten we de voornaamste ‘erfgoedactiviteiten’ op een rijtje die de voorbije jaren georganiseerd
werden in Vorselaar:

e Jaarlijkse Erfgoeddag rond thema opgelegd vanuit Faro, vroeger vaak ‘grote’ organisaties vanuit
het lokaal bestuur (bv. tentoonstelling sporterfgoed in 2019, verbroederingsfeest op de
Berkelheide in 2018, tentoonstelling over de geschiedenis van het Vorselaarse jeugdwerk in
2016, ...) - de laatste jaren vaak kleinschaligere initiatieven ingericht door lokale partners
(demonstraties schapendrijven in 2023, kadaster in de kijker in 2024, ...).

e Historische wandeling: wandeling met historische evocaties, georganiseerd in 2007, 2017 en
2023, aangestuurd door een werkgroep van vrijwilligers en het lokaal bestuur.
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e Tentoonstellingen over de geschiedenis van de Congregatie in 2019 (expo Hemel op Aarde) en
in 2022 (Erfgoeddag).

e Lezing over de publicatie ‘Schitterend Geslepen’ over het Kempense diamantverleden, in 2021.

e Ons Buurtverhaal: in september 2022 stond een hele maand een woonwagen van Kempens
Karakter op het kruispunt van de Groenstraat en Pallaaraard om documenten, verhalen, sagen
en legenden uit de buurt in kaart te brengen.

e Nieuwjaarke Zoete: jaarlijkse campagne in aanloop naar 31 december en uitdelen van
zingzakjes aan de jongste kleuters van de scholen. De Kempense erfgoedcellen verzamelden
alle lokale bedelzangtradities op www.zing-ze.be.

e Met vlag en wimpel: project van Kempens Karakter rond vlaggen en vaandels van verenigingen
(fotograferen, registreren, subsidieoproep voor conservatie en plannen voor een expo in 2025-
2026).

Publicaties

Er zijn een aantal interessante publicaties over het Vorselaars erfgoed:
e Publicatie Herman Vanspringel, uitgebracht door Wielercomité Vorselaar
e Drie ‘K-boekjes’, ontwikkeld door het lokaal bestuur en de heemkundige kring:
0 Kloosterkapel, 2014
0 Geschiedenis van het klooster / 200 jaar congregatie, 2020
0 Kadaster, 2022
e Vorselaar in den grooten oorlog, ontwikkeld door het lokaal bestuur en Kempens Karakter
e Vorselaar tijdens WO Il in 75 beelden, ontwikkeld door het lokaal bestuur en Kempens
Karakter
e Publicaties van de heemkundige kring:
o0 Vorselaar, een dorp om van te houden, 2016

0 Waar men gaat langs Vorselaarse wegen, 2005
o Van Vorsselaer tot Vorselaar, 2000
o Vorselaar: Het heden groet het verleden, 1997
0 Mie Broos, 1991
o Vorselaar vroeger, 1985

ErfgoedApp

Vorselaar is ook te vinden in de ErfgoedApp. De ErfgoedApp is een initiatief van Faro en heeft als doel
erfgoedlocaties in Vlaanderen en Brussel nog toegankelijker te maken voor het publiek. Met de
ErfgoedApp kan je:

e een object, toeristisch informatiebord of erfgoedbord scannen voor verhalen of extra informatie
in de vorm van geluids- en/of tekstfragmenten, filmpjes, ...

e automatisch informatie over een belangrijk ‘point of interest’ krijgen op basis van je locatie

e met routes en historische kaarten op bijzondere locaties komen en daarbij boeiende verhalen
op je eigen tempo beluisteren

¢ meldingen ontvangen als je in de buurt van een bijzondere locatie bent
[ ]

Erfgoedspel

In 2021 kreeg Vorselaar een eigen gezelschapsspel. Dat werd ontwikkeld door een werkgroep bestaande
uit enkele Vorselaarse vrijwilligers en afgevaardigden van het lokaal bestuur. ‘Forsellara’ is een leerrijk
erfgoedspel dat je op ontdekkingstocht neemt doorheen de geschiedenis van Vorselaar. Onderweg
ontmoet je allerlei Vorselaarse figuren en ontdek je Vorselaarse verhalen en verrassende locaties.

Archiefwerking

Inzake archiefwerking was er een start genomen met een Vorselaars archiefcomité. Dat forum zou de
basis betekenen van een duidelijke archiefwerking, maar dit project werd helaas niet doorgezet.

Kortfilmpjes ‘Verhalen uit ons dorp’
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In 2023-2024 werkte het lokaal bestuur, samen met Kempens Karakter, toneelkring VAT en VVV-
Toerisme Vorselaar (deze laatste in vereffening) een boeiend project uit waarbij 13 kortfilmpjes gemaakt
werden over de geschiedenis van Vorselaar. Op deze manier worden de verhalen bewaard voor
toekomstige generaties. De filmpjes zijn ludiek opgevat en toegankelijk voor een breed publiek. Ze zijn
te bekijken op www.vorselaar.be/verhalen.

Toeristisch aanbod

Wat ‘toerisme’ zo bijzonder maakt als beleidsdomein, is dat het zich - in tegenstelling tot de hoger
omschreven beleidsdomeinen - niet in de eerste plaats richt tot de eigen inwoners van de gemeente,
maar wel tot bezoekers van buiten Vorselaar. Dat wil uiteraard niet zeggen dat een sterk toeristisch
beleid geen voordelen met zich meebrengt voor een gemeente en haar inwoners. Een grote toeristische
aantrekkingskracht creéert kansen voor de horeca en lokale economie. En zaken die als toeristische
troeven ervaren worden (veel groene ruimte, een uitgebreide wandel- en fietsinfrastructuur,
belevenisvolle sites, gezellige horecazaken, ...) dragen ook bij tot een fijne leefomgeving voor de eigen
inwoners. Dit inzicht vormt meteen ook de kern van onze toeristische visie: ‘alles wat we ontwikkelen
voor bezoekers, moet ook goed zijn voor Vorselaar en haar inwoners’.

Toeristische promotie

In het hoofdstuk 4.2.2. van deze omgevingsanalyse gaven we al een overzicht van Vorselaars toeristische
infrastructuur, waarbij we een onderscheid maakten tussen drie verschillende lagen:

1. De eerste laag of reason to come: elementen die aanwezig zijn, het kernproduct.

2. De tweede laag of reasons tor return: de beleving die een bezoek aangenaam maakt.

3. De derde laag of reason to know. De Instagrampost, de advertentie of de wandelfolder. Alle
publiciteit en marketing om toeristen op de hoogte te brengen.

De eerste twee lagen werden omschreven onder het onderdeel 4.2.2. Hier gaan we verder in op de derde
laag: ‘Reason to know - marketing’.

> Brochures en folders

Vorselaar beschikt niet over een echte toeristische dienst. Aan de balie van het gemeentehuis is een
verkooppunt van betalende fiets- en wandelbrochures. Verder staan hier ook folderzuilen met gratis
wandel-, fiets- en andere toeristische brochures, zowel van Vorselaar als van andere bestemmingen in
Vlaanderen. De toegang van deze toeristische informatie blijft echter beperkt tot de uren waarop de
balie bemand wordt. De baliemedewerkers zijn bovendien in de eerste plaats medewerkers van de dienst
burgerzaken. Het verstrekken van toeristische wetenswaardigheden behoort in principe niet tot hun
takenpakket.

Verder zijn een aantal toeristische brochures ook verkrijgbaar bij de bibliotheek, in de schapenstal,
Inloophuis KomAf en in enkele horecazaken, telkens tijdens de openingsuren. Vooral in de Schranshoeve
en in sportcafé De Dreef vind je een brede waaier aan toeristische info. Het sportcafé heeft bovendien
erg ruime openingsuren.

Vooral ‘Wandelen in Vorselaar', een gratis brochure met daarin 15 uitgewerkte wandelingen, is een
bijzonder succesvol en handig instrument voor wandelaars. Op www.vorselaar.be/wandelen en
www.vorselaar.be/fietsen vind je een actueel overzicht van de Vorselaarse wandel- en fietsbrochures.
Een deel van deze brochures zijn enkel (nog) online beschikbaar.

De belangrijkste toeristische info van onze gemeente staat gebundeld op www.vorselaar.be/toerisme.
Verder verzamelt ook de website www.kasteelvanvorselaar.be relevante toeristische info over onze
gemeente. Ook de ErfgoedApp (omschreven onder het luikje ‘erfgoedaanbod’ binnen dit hoofdstuk),
biedt interessante info voor wie een bezoekje brengt aan Vorselaar. Verder stellen we vast dat Vorselaar
ook buiten onze eigen infokanalen te vinden is op social media en in de blogsfeer. Vooral jonge ouders
stellen de wandelroutes van de gemeente voor als kindvriendelijk.
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Evenementen en activiteiten

Enerzijds zijn er een aantal jaarlijks terugkerende evenementen met bovenlokale uitstraling die bezoekers
van buitenaf (op beperkte schaal) naar onze gemeente trekken, bv. Na Fir Bolg, de jaarmarkt, de
Erfgoeddag, Toeren om te Loeren, ...

Anderzijds worden er ook doelbewust ‘toeristische activiteiten’ georganiseerd door verschillende
actoren, waaronder erfgoedcel Kempens Karakter, de heemkundige kring, Natuurpunt, het lokaal bestuur
(al dan niet) in samenwerking met Neteland, de concessie-uitbaters van de Schranshoeve, andere
Vorselaarse verenigingen, ... Volgende initiatieven keren jaarlijks terug:

e winterwandelingen Neteland
e zomerschilderdagen Neteland
e fietshappening De Schakel (fietsevent)

Zoektocht naar een merknaam

De afgelopen beleidsperiode werd onderzocht onder welke merknaam Vorselaar zichzelf kon promoten:
hetzij ‘Neteland’, hetzij ‘de Kempen'. De voorbije legislatuur kwamen de medewerkers toerisme van de 5
Neteland-gemeenten samen om evenementen te organiseren. Een voorbeeld hiervan zijn de
‘winterwandelingen’. Hoewel deze wandelingen bij ‘toerisme’ ingedeeld zijn, zijn zij eigenlijk eerder
recreatie. De wandelaars zijn overwegend afkomstig van de Neteland-gemeenten zelf.

Na een zelfevaluatie in 2023 werd gekozen om voortaan in te zetten op het reeds langer bestaande en
beproefde merk ‘de Kempen'. Dat is een logischere toeristische bestemming dan ‘Neteland’. Deze
beslissing wordt gedragen door de 5 gemeenten. De samenwerking met Toerisme Kempen zal in de
volgende beleidsperiode dan ook verder aan belang toenemen en de werking van Neteland op het vlak
van ‘toerisme’ wordt herbekeken.

Toeristische doelgroepen

Wie komt er naar onze streek? We definiéren een toerist wanneer hij of zij meer dan 35 kilometer
afgelegd heeft om naar Vorselaar te komen. Door het eerder beperkte verblijfsaanbod (zie hoofdstuk
4.2.2.) zal de focus voor toerisme vooral op daguitstappen liggen. Een toerist hoeft dus niet van Duitsland
of Amerika te komen. We kunnen Vorselaarse toeristen in grotendeels drie verschillende groepen
indelen.

> Zakentoeristen

Een enquéte van de werkgroep toerisme gaf aan dat de meeste uitbaters van bed & breakfasts
zakentoeristen als een belangrijke doelgroep zien.

Empty nesters zijn 50-plussers zonder inwonende kinderen. Kenmerkend aan de empty nesters is dat ze
hun vakantie vaak zorgvuldig plannen, maar wel op redelijk korte termijn. Eén ding is duidelijk, de empty
nesters ontwijken de schoolvakanties. Ze zijn niet meer gebonden aan de schoolvakanties van de
kinderen en kunnen zelf beslissen wanneer zij op vakantie gaan. Dit is vaak net buiten het hoogseizoen.
De vakantie wordt vaak online geboekt. Het internet wordt gebruikt om dingen op te zoeken, te
vergelijken en om inspiratie op te doen voor tijdens de vakantie. Sociale media tijdens en na de vakantie
blijken echter minder belangrijk te zijn. De doelgroep deelt graag hun ervaring met vrienden en familie,
maar het liefst mondeling.

Jonge gezinnen zijn een belangrijke doelgroep die vandaag nog niet helemaal aan hun trekken komt
binnen Vorselaar. Nochtans is dit een bijzonder grote doelgroep. De site ‘Gezin op reis’ deelt een aantal
inzichten uit hun eigen lezersenquéte die door ruim 300 reislustige ouders werd ingevuld. Uit de enquéte
blijkt dat ouders de leeftijd van 1,5 tot 3 jaar als de lastigste leeftijd ervaren als het om reizen gaat. Meer
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dan 90% van de respondenten geeft aan dat zij de periode vanaf het moment dat kinderen gaan lopen
tot het moment dat ze geen middagdutjes meer doen en meer zelfstandigheid krijgen, de moeilijkste
periode vinden. Kinderen op deze leeftijd ontdekken de wereld, maar zien weinig gevaar. Daarnaast
betekent reizen met kinderen op deze leeftijd dat je veel bagage mee moet nemen, bv. kinderbedjes,
kinderzitjes en luiers. Een andere factor die deze leeftijd uitdagend maakt, is dat kinderen overdag nog
moeten slapen.

Lokale spelers en omkadering

VVV Toerisme Vorselaar, die in het verleden een bijzonder intensieve werking had (kerstspel,
kerstboomverbranding, 11.11.11.-wandeling, de Schakel, winterwandeling samen met Neteland, ...), was
sinds enkele jaren minder actief. In april 2023 werd de werking formeel stopgezet. Ondertussen werd
een werkgroep ‘Toerisme en erfgoed' opgericht die gemiddeld 3-maandelijks samenkomt. Deze
werkgroep bestaat uit vertegenwoordigers van Natuurpunt, oud-leden van de vroegere VVV, aangevuld
met geinteresseerde burgers, een fotograaf en de schepen bevoegd voor erfgoed en toerisme. Op afroep
wordt ook de heemkundige kring bevraagd.

Voor de ontwikkeling van brochures en andere promotiematerialen, wordt vaak de gemeentelijke
communicatiedienst ingeschakeld. Maar bij het uitrollen van de toeristische activiteiten is vaak ook
ondersteuning vanuit de gemeentelijke diensten aangewezen. Zoals aangestipt onder het hoofdstuk
4.2.1. van deze omgevingsanalyse, beschikt het lokaal bestuur echter niet over een beleidsmedewerker
voor toerisme. De inzet van het personeelslid dat instaat voor toerisme, beperkt zich tot ondersteunende
taken, wat zij combineert met nog een uitgebreid ander takenpakket binnen de dienst vrije tijd. Dat maakt
dat er een duidelijk gemis is aan een coérdinerende kracht voor het beleidsveld ‘toerisme’.

Decreet Buitenschoolse Opvang en Activiteiten (BOA)

We stellen vast dat Vorselaar over een uitgebreid vrijetijdsaanbod beschikt, waaronder een ruime waaier
aan activiteiten gericht op kinderen uit de kleuter- en lagere school. Via het BOA-decreet (Buitenschoolse
Opvang en Activiteiten) geeft de Vlaamse overheid de opdracht aan lokale besturen om dit aanbod,
samen met dat van de buitenschoolse opvang, optimaal af te stemmen op de noden van élle kinderen en
gezinnen. Lokale besturen moeten hier de regierol opnemen en samen met alle betrokken partners een
lokaal beleid op maat uitstippelen. Dit is een nieuwe, complexe uitdaging die op ons afkomt. Het brede
lokale vrijetijdsaanbod en de samenwerking binnen Neteland bieden hier alvast veel kansen. Voor meer
info over het BOA-decreet verwijzen we naar het hoofdstuk ‘4.3. Samenleving en sociaal beleid'.

Il. Sterkte-zwakteanalyse

STERKTES / KANSEN ZWAKTES / BEDREIGINGEN
Algemeen: Er is een groot en divers Algemeen: Het eigen gemeentelijk aanbod zou
vrijetijdsaanbod. We bereiken momenteel al heel | nog optimaler kunnen worden afgestemd op dat
wat inwoners. van externe partners en omgekeerd. Misschien is
het niet nodig om als lokaal bestuur zelf een
Algemeen: Een grote opkomst bij activiteiten vakantieaanbod voor kinderen in te richten
vanuit het lokaal bestuur: jaarmarkt, kermis, tijdens een schoolvrije week waarin er al een
Buitenspeeldag, Toeren om te Loeren, Kerst op kamp is van een externe aanbieder voor dezelfde
de Met, ... doelgroep.
Algemeen: Vorselaar heeft een bruisend en Algemeen: Een oefening die nog niet gebeurde,
actief verenigingsleven, wat zorgt voor een ruim | is het in kaart brengen van al het aanbod voor
vrijetijdsaanbod. verschillende doelgroepen in onze regio
enerzijds en de noden die er leven anderzijds (via
Algemeen: De meeste activiteiten zijn inclusief, bv. een behoeftenonderzoek). Zijn aanbod en
waardoor iedereen kan meedoen ongeacht noden voldoende op elkaar afgestemd?
geslacht, gezondheid, afkomst, religie, inkomen
of opleiding. Enkel met de leeftijd (kinderen, Algemeen: Wanneer we communiceren over het
aanbod tijdens schoolvakanties, dan beperken
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jongeren, senioren) wordt soms rekening
gehouden.

Algemeen: Via het BOA-decreet (Buitenschoolse
Opvang en Activiteiten) geeft de Vlaamse
overheid de opdracht aan lokale besturen om dit
aanbod, samen met dat van de buitenschoolse
opvang, optimaal af te stemmen op de noden
van alle kinderen en gezinnen. Lokale besturen
moeten hier de regierol opnemen en samen met
alle betrokken partners een lokaal beleid op maat
uitstippelen. Dit is een nieuwe, complexe
uitdaging die op ons afkomt. Het brede lokale
vrijetijdsaanbod biedt hier alvast veel kansen.

Cultuur: Enkele succesvolle initiatieven die
toonkansen creéren voor lokale kunstenaars:
Toeren om te Loeren, Nief Talent bands, Nief
Talent dj's & producers.

Cultuur: Aanwezigheid van muziekonderwijs en
tekenlessen voor kinderen in de eigen gemeente.

Cultuur: Samenwerking met de school - gebruik
van de infrastructuur - voor het aanbieden van
deeltijds kunstonderwijs.

Cultuur: Onderlinge nabijheid van beide
schooldomeinen en de BKO waardoor
deelnemen aan naschoolse teken- en
muzieklessen voor alle leerlingen mogelijk is.

Cultuur: De mogelijkheid om linken te leggen
met het BOA-decreet en verschillende
naschoolse activiteiten (tekenschool,
muziekschool) nog beter op elkaar af te
stemmen.

Bibliotheek: De bibliotheek voorziet met de
beschikbare budgettaire middelen in een ruim en
gevarieerd collectie- en activiteitenaanbod voor
verschillende doelgroepen.

Bibliotheek: De inspanningen van de bib op vlak
van leesbevordering (scholenwerking) worden
enorm geapprecieerd door de leerkrachten.

Bibliotheek: De bibliotheek evolueert gestaag
naar een bib als derde plek en heeft daarvoor
veel troeven op de nieuwe locatie.

Bibliotheek: De bemande balie draagt bij tot een
optimale dienstverlening.

Erfgoed: Er is een goede wisselwerking tussen de
heemkundige kring en de gemeente om erfgoed
te valoriseren.

we ons gewoonlijk tot communicatie over het
eigen gemeentelijk aanbod. Voor inwoners zou
het nuttiger zijn om een totaalbeeld te hebben.
Dat geldt bv. ook voor de verenigingengids die
we aanbieden via de gemeentelijke website. Het
aanbod van particuliere vrijetijdsaanbieders
ontbreekt hier.

Algemeen: Vergrijzing van (een segment van het)
verenigingsleven en toenemende
individualisering van de samenleving betekenen
een gevaar voor de bestaanszekerheid van
sommige verenigingen en dus ook voor het
vrijetijdsaanbod dat ze bieden.

Algemeen: Voor een deel van het
vrijetijdsaanbod zijn we afhankelijk van
samenwerking met partners.

Algemeen: We hebben niet voor iedereen een
plaats op onze activiteiten.

Algemeen: Het inschrijvingsprogramma is niet
altijd even geschikt of er zijn te weinig
koppelingen in het inschrijfprogramma waardoor
we veel tijd verliezen.

Cultuur: Afhankelijkheid van schoolinfrastructuur
voor de organisatie van deeltijds kunstonderwijs.

Cultuur: Verschillende lestijden van de 2 lagere
scholen. Hierdoor is het praktisch niet mogelijk
om een naschools kinderfiliaal van de
tekenschool te organiseren voor leerlingen van
zowel Knipoog als Windekind op eenzelfde
moment. Doordat er 2 verschillende naschoolse
filialen zijn (één op maandag en één op
donderdag), is de kans ook groter dat één van
beide filialen niet ieder schooljaar over
voldoende leerlingen zal beschikken.

Bibliotheek: Weinig programmering
(auteurslezingen, workshops...) voor
volwassenen.

Bibliotheek: Verouderde collectie anderstalige
boeken voor jongeren en volwassenen.

Bibliotheek: De huidige jeugdcollectie, ruimte,
personeelsbezetting en budget zijn ontoereikend
voor klasuitleen voor extra klassen.

Jeugd: Er liggen nog gemiste kansen in de
huidige werking van het jeugdhuis. Het huidige
kernteam heeft moeite om zich tot een ruime
doelgroep jongeren te richten en de werking
breed open te trekken.
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Erfgoed: Een boeiende ‘bestaande’
publiekswerking rond het Vorselaarse erfgoed in
de vorm van een reeks publicaties, een
erfgoedspel, de recente kortfilmpjes, participatie
in de ErfgoedApp, ... Naar aanleiding van
concrete projecten werd de afgelopen periode
bovendien heel wat waardevol materiaal
verzameld en gedigitaliseerd (o.a. sporterfgoed,
erfgoed van de jeugdverenigingen, klooster,
kasteel, nieuwjaarzingen, diamant,
wereldoorlogen, Kardinaal Van Roey,
Schranshoeve, ...).

Erfgoed: Historische ijkpunten en jubilea: o.a.
600 jaar Schuttersgilde

125 jaar Harmonie

22/1/1428 verkoop van de heerlijkheid
Smalvoort aan Grobbendonk

Erfgoed en toerisme: De nieuwe werkgroep
‘Toerisme en erfgoed’ die recent werd opgericht
als opvolger van de vroegere VVV schept kansen
tot nieuwe samenwerkingen en activiteiten rond
erfgoed en toerisme. De werkgroep neemt veel
initiatief om het wandel- en fietstoerisme te
promoten.

Toerisme: Toerisme Kempen kan een belangrijke
hefboom zijn voor een toekomstige toeristische
ontwikkeling.

Toerisme: Aanwezigheid van een aantal handige
wandel- en fietsbrochures. Vooral ‘Wandelen in
Vorselaar’, een gratis brochure met daarin 15
uitgewerkte wandelingen, is een bijzonder

succesvol en handig instrument voor wandelaars.

Erfgoed: De heemkundige kring beschikt over
een uitgebreid archief, maar helaas niet over
voldoende opslagruimte, noch over de
mogelijkheid om de collectie te beheren en te
ontsluiten voor het grote publiek. Ook hun
digitaal archief is niet vrij raadpleegbaar.
Daarnaast bezitten ook de leden van de fotoclub
veel beeldmateriaal uit het Vorselaarse verleden
dat momenteel nog niet op structurele manier
ontsloten wordt. Inzake archiefwerking was er
een start genomen met een Vorselaars
archiefcomité. Dat forum zou de basis betekenen
van een duidelijke archiefwerking, maar dit
project werd helaas niet doorgezet.

Erfgoed en toerisme: Erfgoed en toerisme vinden
moeilijk een vaste plek in de gemeentelijke
organisatie. Het lokaal bestuur beschikt niet over
een beleidsmedewerker voor erfgoed en
toerisme. De inzet van het personeelslid dat
instaat voor deze 2 domeinen, beperkt zich tot
ondersteunende taken, wat zij combineert met
nog een uitgebreid ander takenpakket binnen de
dienst vrije tijd. Dat maakt dat er een duidelijk
gemis is aan een coodrdinerende kracht voor deze
beleidsvelden.

Toerisme: Vorselaar beschikt niet over een
toeristische dienst. Aan de balie van het
gemeentehuis zijn brochures verkrijgbaar, maar
de toegang beperkt zich tot de uren waarop de
balie bemand wordt. De baliemedewerkers zijn
bovendien geen ‘toeristische’ medewerkers.
Verder zijn een aantal brochures verkrijgbaar bij
de bib, in de schapenstal en in enkele
horecazaken, maar ook dit beperkt zich tot de
openingsuren.

Toerisme: VVV Toerisme Vorselaar heeft haar
werking in april 2023 formeel stopgezet.

Toerisme: We zouden nog meer willen inzetten
op eigentijdse digitale communicatie, o.a. via de
ErfgoedApp. Dit loopt voorlopig niet zo vlot.

l1l. Uitdagingen

van het BOA-decreet.

voldoende op elkaar afgestemd?

In samenspraak met alle lokale partners en betrokken interne diensten een beleid uitwerken in kader
Het eigen gemeentelijk aanbod nog optimaler afstemmen met dat van externe partners. Een eerste
stap is het in kaart brengen van al het aanbod voor verschillende doelgroepen in onze regio enerzijds

en de noden die er leven anderzijds (via bv. een behoeftenonderzoek). Zijn aanbod en noden

Breder communiceren over het lokale vrijetijdsaanbod (en onze communicatie niet beperken tot

louter het eigen aanbod) met steeds in het achterhoofd de informatienood van de inwoner.
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Zoveel mogelijk mensen aan het sporten en bewegen krijgen omdat sedentair gedrag, obesitas en
suikerziekte, met al hun nadelen, te veel aanwezig zijn in onze maatschappij. Sport biedt tevens een
antwoord op het groeiend pessimisme omdat sport verbindt en draagkracht verhoogt.

Beide lagere scholen dezelfde dienstverlening aanbieden vanuit de bibliotheek (klasbezoeken voor
alle klassen van de lagere school). Dit vraagt een sterke uitbreiding van de jeugdcollectie, plaats om
deze boeken te plaatsen in de bib en personeel om de klasbezoeken te begeleiden.

Bibliotheek: de mogelijkheden bekijken om de programmering (lezingen, workshops, activiteiten, ...)
voor volwassenen uit te breiden.

Het budget voor de collectie-aankoop in de bib verhogen en minstens aan een jaarlijkse
indexaanpassing onderwerpen.

Erfgoed en (recreatief) toerisme een stabiele plek geven in het aanbod vrije tijd. Toerisme (en in
sommige opzichten ook erfgoed) richt(en) zich als beleidsdomein niet in de eerste plaats tot de eigen
inwoners van de gemeente, maar wel tot bezoekers van buiten Vorselaar. Toch willen we bewaken
dat alles wat we ontwikkelen voor bezoekers, steeds ook goed is voor Vorselaar en haar inwoners.
Dit is steeds de kern van onze toeristische visie.

Waardevolle archiefstukken (foto's, video’s en andere erfgoeddocumenten) een bereikbare,
toegankelijke en gestructureerde plaats geven. Dit is mogelijk geen taak voor het lokaal bestuur,
maar we kunnen hier wel een ondersteunende rol en/of regierol in opnemen.

Nadenken over de bekendmaking van ons toeristisch aanbod: viot en laagdrempelig beschikbaar
stellen van gedrukte brochures enerzijds, en werk maken van een eigentijdse online toeristische
promotie anderzijds.

De nodige ondersteuning bieden en initiatieven nemen om van het jeugdhuis opnieuw een fijne,
publieke ontmoetingsplek te maken voor alle Vorselaarse jongeren.
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4.2.4 Ondersteuningsbeleid verenigingen en andere vrijetijdspartners
I. Omgevingsanalyse

Erkende verenigingen

110 verenigingen lieten zich erkennen door de gemeente. Deze erkende verenigingen werden door de
gemeente onderverdeeld in volgende types (opgelet: sommige verenigingen vallen onder 2 categorieén
waardoor de som van onderstaande aantallen hoger is dan 110):

34 cultuur- en/of socio-culturele verenigingen
7 welzijnsverenigingen

22 buurtverenigingen

41 sportverenigingen

4 jeugdverenigingen

1 studentenvereniging

6 natuurverenigingen

2 politieke verenigingen

1 economische vereniging

De grote meerderheid van deze verenigingen heeft een actieve werking. Een beperkt aantal kan
bestempeld worden als ‘slapende vereniging’. Bovendien werden in het verleden ook organisaties
geregistreerd die niet onder de definitie ‘vereniging’' vallen maar eerder onder ‘samenwerkingsverband’
of ‘partnerorganisatie’. Om het aantal slapende verenigingen sneller op te pikken en te reduceren, willen
we de erkenningsvoorwaarden herbekijken en een eenvoudige procedure uitwerken, zodat elke
vereniging op regelmatige basis terug moet aantonen dat ze nog steeds een actieve werking heeft en
voldoet aan de erkenningsvoorwaarden. Verenigingen zouden ook de mogelijkheid moeten krijgen om
online een erkenning aan te vragen, een bestuurswijziging te doen of contactgegevens te actualiseren.

Een aantal van de erkende verenigingen zijn terug te vinden in de digitale verenigingengids op de
gemeentelijke website. Met het oog op de wetgeving rond privacy moeten verenigingen uitdrukkelijk
toestemming geven om hun gegevens hier te laten publiceren. We willen een toegankelijke en makkelijke
manier zoeken om info over een vereniging in deze online verenigingengids te laten verschijnen en up-
to-date te houden.

Ondersteuningsbeleid erkende verenigingen

Het verenigingsleven zorgt voor een belangrijk en onmisbaar deel van het vrijetijdsaanbod in onze
gemeente. Daarom vinden we het belangrijk te investeren in een aangepast en gevarieerd
ondersteuningsbeleid. Om van deze ondersteuning te kunnen genieten, moeten verenigingen zich eerst
formeel laten ‘erkennen’ door het lokaal bestuur, via een relatief laagdrempelige aanvraagprocedure. Het
ondersteuningsbeleid waarmee het lokaal bestuur verenigingen begeleidt, ondersteunt en adviseert in
hun werking, situeert zich op verschillende vlakken:

Infrastructuur

De aanwezige vrijetijdsinfrastructuur, waaronder degene die ter beschikking staat aan de verenigingen,
wordt uitgebreid beschreven onder punt 4.2.2. De gemeentelijke infrastructuur wordt tegen voordelige
tarieven ter beschikking gesteld aan de erkende verenigingen. Uit verschillende reacties van
verenigingen, blijkt dat er onvoldoende opslag- en vergaderruimte is. Deze vraag komt uit verschillende
hoeken, zowel van sportclubs als van socio-culturele en andere verenigingen.

Uitleendienst materialen

Het lokaal bestuur beschikt over een uitgebreid assortiment aan materialen in zijn uitleendienst. Alle
Vorselaarse erkende verenigingen, gemeentelijke werkgroepen en Vorselaarse scholen kunnen (gratis)
gebruik maken van deze materialen. Vraag en aanbod worden regelmatig gemonitord. Wanneer nodig
gebeuren nieuwe aankopen in overleg met de collega’s van de technische dienst.
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Voor meer geavanceerd audiovisueel materiaal verwijzen we de verenigingen graag naar de uitleendienst
van het Provinciaal Vormingscentrum in Malle.

Verschillende materialen uit de gemeentelijke uitleendienst (o.a. nadarhekken, podiumstukken) worden
door de technische dienst ter plaatse geleverd en weer opgehaald. Bij grote(re) evenementen waar een
duidelijke samenwerking is met het lokaal bestuur (bv. Na Fir Bolg, cyclocross, ...), is er een uitgebreidere
logistieke steun (bv. plaatsen van nadarhekken).

De gemeentelijke webpagina over uitleenmaterialen werd in 2023 in een nieuw jasje gestoken. Naast
een overzicht van alle materialen (inclusief foto en omschrijving), zijn hier ook de ontleenprocedure, het
afsprakenkader en andere regelgeving terug te vinden.

Erkende verenigingen en andere (partner)organisaties kunnen online materialen reserveren en ontlenen.
i-Active, het online softwareplatform waarmee we werken, en de daaraan gekoppelde flow staan echter
nog niet op punt. i-Active is niet erg overzichtelijk en gebruiksvriendelijk en geeft daardoor niet het
gewenste einddoel: een vlotte werkwijze voor de verenigingen en de administratie. In oktober 2023
hebben we een demovoorstelling bijgewoond van 3P, de software waarmee nu de werkopdrachten voor
de technische dienst en groendienst worden opgevolgd. We moeten nog verder bekijken en evalueren
of 3P of andere software een mogelijk alternatief kan betekenen voor i-Active.

Na een aanzienlijke daling in 2020 en 2021, is het aantal materiaalontleningen sinds 2022 weer in
stijgende lijn. In 2022 hadden we 124 ontleningen. In 2023 werd dit cijfer nog overtroffen en haalden
we 162 ontleningen. Dit betekent een aanzienlijke verhoging van de werkbelasting voor zowel de
uitleendienst (eenpersoonsdienst) als voor de technische dienst.

Sinds 2021 bieden we ook herbruikbare bekers aan als milieuvriendelijk alternatief voor wegwerpbekers.
In eerste instantie bestelden we 1.650 polypropyleen bekers en 5 opbergboxen bij Ecocup. Van 2021 tot
eind 2023 werkten we samen met Dagbesteding De Troon, die verantwoordelijk was voor het opslaan,
inventariseren, opvolgen van de uitleen en schoonmaken van de bekers. De gemeentelijke administratie
verzorgde de reservaties en facturatie (o.m. schadevergoedingen).

Na verloop van tijd kwamen er echter een aantal knelpunten naar voren en eind 2023 gaf Dagbesteding
De Troon aan de samenwerking vanaf 2024 te willen beéindigen. Om de overgangsperiode te
overbruggen, nam de administratie tijdelijk de opvolging en schoonmaak op zich. Al snel bleek dat dit een
tijdrovende taak was.

Er werd actief gezocht naar een nieuwe partner om de uitleen van de herbruikbare bekers te
ondersteunen. Verschillende opties, zoals samenwerking met een maatwerkbedrijf, werden onderzocht.
Uiteindelijk viel de keuze op vzw De Ronde Mannen, organisator van Na Fir Bolg, vanwege hun geschikte
infrastructuur, expertise en ervaring met het schoonmaken van herbruikbare bekers.

Er is een nieuw afsprakenkader opgesteld om de samenwerking duidelijk en efficiént te laten verlopen
en het uitleenreglement voor materialen is aangepast. Daarnaast werd een extra bestelling bekers
geplaatst om weer voldoende reserve te hebben. De samenwerking met De Ronde Mannen is in augustus
2024 gestart en zal regelmatig geévalueerd en indien nodig bijgestuurd worden.

Subsidies

Sinds 1 oktober 2023 is een nieuw subsidiereglement voor erkende Vorselaarse sportverenigingen.
Hierin blijven we quoteren op basis van objectiveerbare kwaliteitscriteria, maar wordt vooral aandacht
geschonken aan:

administratieve vereenvoudiging
digitalisering

duidelijkheid

nieuwe uitdagingen

beloning voor kwaliteit en extra’s
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50% van het voorziene budget gaat naar het thema ‘opleiding en bijscholing’ voor sportverenigingen met
een jeugdwerking tot en met 18 jaar. Op die manier blijven we de professionalisering van de sport
stimuleren, maar hebben we nog slechts 1 subsidiereglement in plaats van 2 verschillende.

Erkende socio-culturele verenigingen kunnen een jaarlijkse financi€le ondersteuning krijgen van het
lokaal bestuur via het gemeentelijk subsidiereglement voor socio-culturele verenigingen. Dit reglement
werd de voorbije legislatuur sterk vereenvoudigd en voorziet 2 subsidielijnen:

e een basissubsidie - een vast basisbedrag waarop elke vereniging die een ontvankelijke aanvraag
indient, kan rekenen

e een werkingssubsidie - een bedrag op basis van de werking van het voorbije jaar, dat vooral de
focus wil leggen op culturele activiteiten en samenwerking

Voor beide subsidies is er een 3-jaarlijks aanvraagmoment. De tussenliggende jaren wordt het
subsidiebedrag automatisch uitgekeerd.

Erkende jeugdverenigingen kunnen een jaarlijkse financiéle ondersteuning krijgen van het lokaal bestuur
via het gemeentelijk subsidiereglement voor jeugdverenigingen. Dit reglement werd de voorbije
legislatuur sterk vereenvoudigd en voorziet 2 subsidielijnen:

o een forfaitaire basissubsidie op basis van 5 categorieén met een vast bedrag
e kadervormingssubsidies voor 3 types van vormingen

Het jeugdhuis heeft - als ze voldoen aan de voorwaarden - bovenop hun forfaitaire basissubsidie recht
op een extra subsidie ‘concertwerking'.

Ook onafhankelijke jongeren hebben volgens dit subsidiereglement recht op een kadervormingssubsidie.
Zo moedigen we het behalen van een erkend attest of deelname aan opleidingen vanuit nationale koepels
aan.

Sinds 2023 beschikken we over een nieuw subsidiereglement voor Vorselaarse UiTPAS-verenigingen.
Met dit reglement willen we erkende verenigingen aanmoedigen om hun sociaal engagement te tonen
en UiTPAS-partner te worden met hun eigen vrijetijdsaanbod. Door middel van een puntensysteem
worden UiTPAS-verenigingen beloond voor hun aansluiting, loyaliteit als UiTPAS-vereniging, UiTPAS-
aanbod en sociaal engagement, beschikbare omruilvoordelen en promotie.

Vanaf 2024 voorziet het lokaal bestuur ook projectsubsidies vrije tijd voor erkende verenigingen die een
origineel en vernieuwend project organiseren dat een meerwaarde betekent voor het vrijetijdsleven in
Vorselaar. Een eerste indienronde voor deze projectsubsidie vond plaats op 1 maart 2024.

Sinds 2024 werd de jaarlijkse werkingsubsidie voor erkende buurtverenigingen opgetrokken van € 150
naar € 300. Ook het subsidiereglement voor buurtverenigingen kreeg in 2024 een actualisering.

Sociaal sportieve verenigingen, die vooral maatschappelijke doelstellingen hebben door middel van sport,
zijn momenteel nog niet actief in onze gemeente en dus ook nog niet erkend en gesubsidieerd. Toch
blijkt het belangrijk dat ook deze verenigingen een erkenning en ondersteuning zouden krijgen, gezien
hun maatschappelijke doelstellingen. Als hier in de toekomst nood aan is kan er een sectoroverschrijdend
subsidiekader uitgewerkt worden, zodat zij niet uit de boot vallen omdat ze geen typische sport-, jeugd,-
of cultuurvereniging zijn.
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Promotionele ondersteuning

Het publiek toegankelijke aanbod van de verenigingen wordt systematisch mee opgenomen en
gepromoot via het infoblad Info Vorselaar. ledere editie van het infoblad bevat een activiteitenkalender
van 2 pagina’s waar alle activiteiten van de verenigingen, Neteland en het lokaal bestuur vermeld worden.
De moeilijkheid is dat deze ruimte eerder beperkt is in verhouding tot het enorme aanbod, waardoor de
kalender voornamelijk ‘opsommend’ is. De eindejaarsactiviteiten van de verenigingen worden
uitgebreider in de kijker gezet via de ‘kerstkatern’ in de decembereditie van Info Vorselaar.

Ook via de UiTdatabank, ingebed in de gemeentelijke website, wordt het aanbod van de verenigingen
gepromoot. Hiernaast beheert het lokaal bestuur een online activiteitenkalender waarlangs verenigingen
hun activiteiten onderling bekend kunnen maken. Dit is in de eerste plaats een instrument voor ‘interne’
afstemming.

In 2021 bracht het lokaal bestuur een verenigingengids uit om inwoners te informeren over de reguliere
werking van alle erkende Vorselaarse verenigingen. Deze informatie wordt verder actueel gehouden en
ontsloten via de gemeentelijke website.

Op de openbare parking in de Riemenstraat staan metalen spandoekframes waarin verenigingen een
spandoek kunnen bevestigen om een activiteit in de kijker te zetten. Deze dienstverlening is gratis en
aan te vragen via het evenementenloket.

Waardering en inhoudelijke ondersteuning

De medewerkers van de vrijetijdsdienst stellen zich op als laagdrempelig aanspreekpunt voor vragen van
verenigingen. Dit kan telefonisch, via mail, of fysiek tijdens een thematische werkgroep, vrijetijdsplatform
of na afspraak.

Daar waar we noden signaleren, wordt af en toe een infomoment, toelichting tijdens het
vrijetijdsplatform of overlegoment georganiseerd rond een welbepaald thema.

Voor de sportverenigingen werd in 2024 voor het eerst een sportverenigingenforum georganiseerd
waarbij de sportverenigingen van Neteland konden netwerken, zich informeren en zich laten inspireren.
Het thema was ‘de sportclub van de toekomst'.

Ook rond het organiseren van evenementen en fuiven wordt in samenspraak met Neteland werk
gemaakt van een sterk ondersteuningsbeleid. Meer info hierover onder punt 4.2.5.

Verenigingen worden regelmatig betrokken bij evenementen: jaarmarkt, buitenspeeldag, Kerst op de
Met, ... Dit schept promotionele kansen.

In het verleden organiseerde het lokaal bestuur enkele keren een formeel bedankingsmoment voor al
haar vrijwilligers en de bestuursleden van haar erkende verenigingen (pluimavond).

De werkgroep jeugd krijgt jaarlijks van het lokaal bestuur een beperkt budget om een krakkenviering te
organiseren. Een krakkenviering is een bedankingsmoment voor alle leiding en bestuursleden van de
Vorselaarse erkende jeugdverenigingen voor hun inzet, betrokkenheid en enthousiasme. Dit
bedankingsmoment wordt georganiseerd door de werkgroep jeugd en kan verschillende vormen
aannemen (dag- of weekendactiviteit, intern of extern georganiseerd, met of zonder eten, ...).

Huldiging vrijetijdsverdiensten

In 2023 organiseerden we voor de eerste keer een uitreiking van 'de Kaakjes'. Tijdens deze gelegenheid
zetten we inwoners en verenigingen in de bloemetjes die recent een bijzondere prestatie neerzetten op
het vlak van vrije tijd. Deze huldigingsavond zal voortaan jaarlijks georganiseerd worden. We reiken
Kaakjes uit binnen de volgende categorieén:

e sportkampioenen, die al sinds langere tijd jaarlijks gehuldigd werden
e jeugdprijs
e cultuurprijs
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e supervrijwilliger

Inwoners of verenigingen kunnen zelf personen voordragen. Sinds 2024 worden ook de verenigingen die
een projectsubsidie voor vrije tijd ontvangen, jaarlijks bekroond tijdens deze avond.

Ondersteuningsbeleid lokale kunstenaars

In samenwerking met Neteland werken we aan een ondersteuningsbeleid voor lokale kunstenaars. De
acties die in dit kader ondernomen worden, zijn toegelicht onder hoofdstuk 4.2.3. van deze
omgevingsanalyse. Een belangrijk deel van deze ondersteuning situeert zich immers in het creéren van
toonkansen voor kunstenaars, wat tevens voor een lokaal aanbod zorgt gericht op inwoners met een
culturele interesse.

Ondersteuningsbeleid buurtwerking
Het lokaal bestuur besteedt veel aandacht aan de ondersteuning van buurtwerking.

Buurtverenigingen, erkend door de gemeente, kunnen rekenen op logistieke, financiéle, informatieve en
inhoudelijke ondersteuning. De erkenningsprocedure wordt bewust laagdrempelig gehouden. Begin
2025 telde Vorselaar ca. 22 erkende buurtverenigingen. Verder organiseert het lokaal bestuur een
buurtenplatform waar vertegenwoordigers van verschillende (erkende en niet-erkende) Vorselaarse
buurten elkaar enkele keren per jaar treffen om ideeén uit te wisselen, zowel onderling als met het lokaal
bestuur. Verder neemt het lokaal bestuur ook de regierol op in het ondersteunen van o.a.
buurtambassadeurs, buurtgerichte zorg, BIN, diverse concrete projecten in buurten (ontharding, erfgoed,
speelweefsel, ...), onthaal van nieuwe inwoners via de buurten, ...

Deze buurtinitiatieven dragen uiteraard bij tot een vrijetijdsaanbod in de betreffende buurten, maar hun
doelstellingen reiken verder dan dat. Buurtwerkingen hebben in de eerste plaats een belangrijke sociale
functie. Een warme en betrokken buurt draagt namelijk sterk bij tot het welbevinden van de inwoners.
Het brengt mensen dichter bij elkaar, gaat vereenzaming tegen, zorgt voor sociale controle en
ondervangt bepaalde signalen. Daarom wordt het ondersteuningsbeleid rond buurtwerking verder
toegelicht in het hoofdstuk ‘4.3. Samenleving en sociaal beleid’.

Il. Sterkte-zwakteanalyse

STERKTES / KANSEN ZWAKTES / BEDREIGINGEN
Goede gemeentelijke ondersteuning aan Verenigingen worstelen met een aantal
verenigingen, op financieel, logistiek, maatschappelijke uitdagingen (tendens tot het
infrastructureel, promotioneel, informatief, verdwijnen van een langdurig engagement van
inhoudelijk, ... vlak. vrijwilligers, vergrijzing, toenemende

individualisering van de samenleving) die een

Het nieuw partnerschap met betrekking tot de gevaar inhouden voor hun bestaanszekerheid.
herbruikbare bekers voor de uitleendienst, geeft de | Er is geen pasklaar antwoord op deze
mogelijkheid om dit in een breder perspectief te moeilijkheden. De vraag stelt zich of we hier
plaatsen en het aanbod duurzaam herbruikbaar als lokaal bestuur zelfs wel een
cateringmateriaal te verruimen. ondersteunende rol in kunnen opnemen?
De Ronde Mannen, organisator van Na Fir Bolg, Om het aantal slapende verenigingen sneller
heeft een heel omvangrijk assortiment aan op te pikken en te reduceren, willen we de
materialen, van tafels, stoelen tot een wasstraat en | erkenningsvoorwaarden herbekijken en een
wil graag een aantal van deze materialen delen. Dit | eenvoudige procedure uitwerken zodat elke
biedt kansen om de hiaten in ons eigen aanbod op vereniging op regelmatige basis terug moet
te vullen. We moeten nagaan of bij een aantonen dat ze een actieve werking heeft en
doorgedreven samenwerking met een externe voldoet aan alle basisvoorwaarden.
partner (De Ronde Mannen) een aantal zaken niet
zal worden bemoeilijkt (materialen op verschillende | De aanvraagprocedure voor de erkenning van
locaties, gedeelde verantwoordelijkheden, ...). verenigingen is niet helemaal op maat van alle
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De vrijetijdsdienst levert al heel wat inspanningen
om verenigingen wegwijs te maken binnen haar
eigen dienstverlening. Er liggen echter nog kansen
voor het lokaal bestuur om deze rol van
‘verenigingenondersteuner’ ruimer in te vullen door
ook andere relevante info voor verenigingen (bv.
bovenlokale subsidielijnen, wetgeving, diensten, ...)
centraal te bundelen. Het Verenigingsloket, eind
2023 gelanceerd door de Vlaamse overheid, is
hiervoor een nuttig platform. Als lokaal bestuur kan
het interessant zijn om op dit platform aanwezig te
zijn.

types verenigingen (bv. buurtcomités).
Bovendien kan de erkenningsaanvraag nog
verder gedigitaliseerd worden.

Doordat ‘buurtwerking’ recent meer binnen de
sociale dienst kwam te liggen, is het op dit
ogenblik nog niet steeds voor iedereen
duidelijk bij welke dienst/collega bepaalde
taken betreffende het ondersteunen van
buurtverenigingen liggen. Voor mensen uit
buurtverenigingen is het vooral handig dat zij
een centraal aanspreekpunt hebben dat hen
efficiént op weg helpt.

Momenteel hebben verenigingen nog niet de
mogelijkheid om zelf online een
bestuurswijziging te doen of contactgegevens
te actualiseren.

i-Active is niet erg overzichtelijk en
gebruiksvriendelijk en geeft daardoor niet het
gewenste einddoel: een vlotte werkwijze voor
de verenigingen en de administratie.

Na een aanzienlijke daling in 2020 en 2021
(coronajaren) is het aantal
materiaalontleningen sinds 2022 weer in
stijgende lijn. In 2022 hadden we 124
ontleningen. In 2023 werd dit cijfer nog
overtroffen en haalden we 162 ontleningen.
Dit betekent een aanzienlijke verhoging van
de werkbelasting voor zowel de uitleendienst
(eenpersoonsdienst) als voor de technische
dienst.

De WC-wagen werd afgevoerd uit de
uitleendienst en zal niet worden vervangen.

De beschikbare ruimte in het gemeentelijke
infoblad is eerder beperkt in verhouding tot
het enorme vrijetijdsaanbod van de
verenigingen, waardoor de kalender met
‘verenigingennieuws’ voornamelijk
‘opsommend’ blijft.

Steeds complexer wordende regelgeving (bv.
verplichtingen omtrent evenementenaanvraag,
vzw-wetgeving, GDPR, luchtkwaliteit,
herbruikbare cateringmaterialen, adviezen
vanuit de dienst noodplanning, ...) kan
vrijwilligers in verenigingen soms afremmen in
hun enthousiasme. Het is belangrijk oog te
blijven houden voor mogelijke administratieve
drempels en belasting.

Heel wat dienstverlening naar verenigingen is
de voorbije jaren meer en meer digitaal
geworden, bv. reservatie van gemeentelijke
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infrastructuur, reserveren van materialen,
subsidieaanvragen, aanvragen van een
evenementenvergunning, ... Het is belangrijk
om ons ervan bewust te zijn dat niet iedereen
mee is in dit digitale verhaal. Een mogelijke
bedreiging is dat bepaalde verenigingen dit als
een drempel ervaren. Het nieuwe Inloophuis
KomAf kan hier eventueel een rol in spelen.

lll. Uitdagingen

e We willen de gemeentelijke dienstverlening naar verenigingen zo toegankelijk mogelijk houden. We
proberen oog te hebben voor drempels, met volgende knelpunten in het achterhoofd:

0 i-Active wordt niet door iedereen ervaren als een gebruiksvriendelijk platform

o digitale dienstverlening is niet voor alle doelgroepen toegankelijk

o complexe regelgeving (politiecodex, brandweerreglement noodplanning, afval, herbruikbaar
materiaal) schrikt organisatoren af

0 erkenningsaanvraag is niet op maat van alle verenigingen en aanvraagprocedure kan
eenvoudiger

o sommige zaken kunnen net wél eenvoudiger digitaal/online

o ..

e Erliggen nog kansen voor het lokaal bestuur om zijn rol van ‘verenigingenondersteuner’ ruimer in te
vullen door, naast de eigen gemeentelijke diensten, ook andere relevante info voor verenigingen (bv.
bovenlokale subsidielijnen, wetgeving, diensten, ...) centraal te bundelen. Het Verenigingsloket, eind
2023 gelanceerd door de Vlaamse overheid, is hiervoor een nuttig platform.

e Verenigingen zullen zichzelf moeten heruitvinden en zich moeten aanpassen aan de veranderende
maatschappij en de noden en behoeften. Als lokaal bestuur moeten we hierop voorbereid zijn zodat
zij hiervan geen nadelen ondervinden naar erkenning of ondersteuning toe.

e Subsidiestromen naar de verenigingen toe evalueren en eventueel aanpassen en/of uitbreiden.

e De opvolging van uitgeleend materiaal, zoals nazicht en het melden van gebreken, verloopt
momenteel niet vlot. Om dit te verbeteren, is het aangewezen binnen de technische dienst één
personeelslid aan te duiden als verantwoordelijke voor de uitleendienst. Deze persoon zorgt voor
een efficiéntere opvolging, waardoor de kwaliteit van de dienstverlening verbetert en problemen
sneller worden opgelost.
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4.2.5 Evenementenbeleid

I. Omgevingsanalyse
Evenementenloket
Software

De vorige jaren werd een evenementenloket opgericht als aanspreekpunt voor de verenigingen en de
organisatoren van evenementen. Sinds 2019 werden ook de eerste stappen gezet om binnen Neteland
te streven naar een gezamenlijke aanbesteding voor de oplevering en implementatie van een software
voor inname openbaar domein en evenementenaanvragen. Dit werd uiteindelijk gegund aan Geo-IT. Het
opzet was het creéren van een digitale omgeving waarin de organisator op een gebruiksvriendelijke en
snelle manier een evenementenaanvraag kan indienen, en waarna de vrijetijdsdienst op een eenvoudige,
grotendeels geautomatiseerde wijze het evenementendossier kan opstarten én afwerken met de nodige
adviezen vanuit noodplanning, politie en betrokken diensten. Een leesbare en begrijpbare
evenementenvergunning voor de organisator, goedgekeurd door de burgemeester en/of het college van
burgemeester en schepenen, was het beoogde resultaat.

Op 30 mei 2022 is het digitale evenementenloket van Vorselaar met behulp van de
evenementensoftware van Geo-IT online gegaan. Ook in Herentals, Grobbendonk en Olen ging men (op
andere tijdstippen) live. We hebben daarbij getracht om ook onze interne procedures optimaal op elkaar
af te stemmen. De politiecodex Neteland lag daarbij aan de basis. Deze is voor alle gemeenten van
Neteland immers dezelfde. Ook de noodplanningscodrdinatoren die werken voor de 5 gemeenten van
Neteland zorgden er mee voor dat we samen zo gestroomlijnd mogelijk werken.

Hoewel de software van Geo-IT een meerwaarde biedt, zowel frontoffice, als backoffice voor de
vrijetijdsdienst, werd niet het gewenste resultaat behaald. De software heeft nooit op punt gestaan en
verschillende voorwaarden uit het bestek werden nooit ingevuld. Hierdoor biedt de software van Geo-
IT geen administratieve vereenvoudiging van het werk en blijft de tijdsinvestering die we in een
evenementendossier moeten steken hoog. Er is een constante opvolging en monitoring nodig van de
openstaande issues en verbeteringen.

Op 24 oktober 2022 vertrok er een ingebrekestelling naar Geo-IT vanuit Herentals. Een half jaar na de
ingebrekestelling volgde er een evaluatievergadering op 26 april 2023. Op 28 augustus 2023 ging het
college van burgemeester en schepenen akkoord met een stopzetting van de samenwerking met Geo-IT
en het uitschrijven van een nieuw bestek met Neteland voor een nieuwe leverancier voor een
evenementensoftware. Indien er een geschikte kandidaat is, komt hier ook opnieuw de toepassing voor
inname openbaar domein bij.

Tot de zomer van 2024 werd er verder gewerkt met de huidige toepassing van Geo-IT. Zowel voor de
evenementenorganisator als de vrijetijdsdienst was het geen optie om opnieuw terug te vallen op een
papieren aanvraagdossier in een niet-digitale omgeving. Tot die zomer konden we ons focussen op een
diepgaand marktonderzoek, het schrijven van een nieuw bestek, het uitschrijven van de
gunningsprocedure en de effectieve gunning.

Op 1 juli 2024 werd de nieuwe evenementensoftware ‘Flowlab’ van Pixeo in gebruik genomen door de
5 Neteland-gemeenten.

Beleidsdomein evenementen

Opvallend is het feit dat het evenementenloket enorm geprofessionaliseerd en gegroeid is sinds de komst
van het digitale loket. Met de komst van de digitale aanvraagprocedure, de goede en nauwe
samenwerking op Neteland-niveau (met andere evenementendiensten, de noodplanningscoérdinatoren
en de politie Neteland), de mailbox evenementen@vorselaar.be die gecreéerd werd en door de
informatieve uitbreiding van de gemeentelijke website via www.vorselaar.be/evenementenloket zijn er
opvallend méér evenementen(aan)vragen dan vroeger. Dit is een positieve evolutie, aangezien de
politiecodex dit ook voorschrijft, maar dit zorgt voor extra werkdruk bij de dienst Vrije Tijd. Het domein
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‘evenementen’ was tot 2020 niet ingebed in de dienst. Door de komst van een extra beleidsmedewerker
Vrije Tijd en een verschuiving van taken, is dit nu wel het geval en is het domein ‘geprofessionaliseerd’.

Intussen werd goed gedocumenteerd hoe een evenementendossier afgehandeld dient te worden tot een
vergunning: procesflow, inclusief een wegwijzer/FAQ ‘evenementenloket’ in OneNote voor betrokken
medewerkers en een Teams-omgeving met een kalender- en archieffunctie. Toch is dit niet voldoende.
Door de toenemende aandacht die het domein ‘evenementen’ vraagt qua workload en in de toekomst
zal blijven vragen door een volwaardig digitaal loket (weliswaar met efficiéntie- en tijdswinst), is het
belangrijk dat er voldoende medewerkers kennis hebben over dit domein. Op die manier kan ook de
nodige back-up voorzien worden wanneer nodig.

Enkele cijfers:

Evenementen Buurtfeest | Fuiven | Doortochten | Wielerwedstrijden | totaal

Met Zonder

inname | inname
2023 | totaal 33 56 8 16 47 1 161
2022 | totaal 29 79 8 21 41 1 179

Inname openbaar domein

Evenementenaanvragen zijn onlosmakelijk verbonden met inname openbaar domein en mobiliteit. In de
evenementensoftware is er een IOD-module voorzien en ook in de toekomst is een naadloze integratie
tussen evenementen en IOD noodzakelijk. Het is wenselijk dat de samenwerking tussen alle collega’s die
met IOD werken, geoptimaliseerd wordt zodat de juiste expertise benut kan worden om IOD-aanvragen
voor evenementen op de juiste manier te behandelen en vergunnen. Hier liggen nog kansen tot
efficiéntiewinst.

Wetgeving duurzaam cateringmateriaal

Bijkomend kwam er vanuit Vlaanderen sinds 2020 een nieuwe regelgeving rond duurzame evenementen
met verplicht gebruik van herbruikbaar cateringmateriaal. Afhankelijk van de organisator van het
evenement (overheid of niet-overheid) wordt herbruikbaar eet- en drinkgerei verplicht. Tot eind 2023
werd hierover in Vorselaar nog geen visie ontwikkeld die inspringt op deze nieuwe realiteit. De dienst
vrije tijd voelt hier de druk om te komen tot een afvalbeleid voor alle Vorselaarse evenementen zodat
het lokaal bestuur aan deze Vlaamse regelgeving voldoet.

Recent werd er toenadering gezocht met de dienst Milieu om hierrond samen te werken en kennis te
bundelen. Op termijn liggen hier mogelijk kansen op Neteland-niveau, afhankelijk van het niveau waarop
we met deze wetgeving wensen om te gaan.

Beleid rond fuiven

De afgelopen jaren werd er in Neteland een intensief participatietraject gelopen tussen dewerkgroep
evenementen, veiligheidsdiensten en diverse evenementorganisatoren uit de regio rond veilig fuiven.
Fuiven organiseren en mensen samenbrengen, is namelijk niet zonder risico. Het resultaat is een helder
fuifcharter dat mee de krijtlijnen vormt voor een positief uitgangsklimaat in Neteland en voor veiligere
fuiven.

Het fuifcharter omvat alle noodzakelijke informatie die voor een organisator waardevol is met de focus
op 10 pijlers:

Vergunningen
Verdovende middelen
Roken en dampen
Gehoorbescherming
Veiligheid
Brandveiligheid en EHBO
Genoeg ruimte

Nouhrowne=
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8. Sluitingsuur
9. Gezonde feestomgeving
10. Controle, evaluatie en inspraak

Het fuifcharter biedt bijkomend ook ondersteuning aan (jonge) fuiforganisatoren in de vorm van:

e een fuifbox met nadardoeken / herasdoeken / gadgets / signalisatieborden / controlemateriaal voor
vals geld / affiches / barbriefing / ...

e subsidies voor de inzet van security (indien voldaan is aan bepaalde voorwaarden)

e een jaarlijks netwerkmoment

e promotionele ondersteuning via social mediakanalen

Het fuifcharter werd geschreven in de vorm van een engagementsverklaring. ledereen - zowel de
(jeugd)verenigingen binnen de regio Neteland die fuiven organiseren, als andere (commerciéle)
organisatoren van (jeugd)evenementen - kan het fuifcharter ondertekenen en zo gebruik maken van de
ondersteuning.

Het fuifcharter werd officieel gelanceerd op 19 februari 2023 en kreeg de naam ‘Feest Goe’ mee. Een
creatief bureau ontwierp de look & feel, en communicatiedragers. Meer info op www.feestgoe.be.

Vorselaar telt op dit moment 2 Feest Goe-organisatoren: Chiro Vorselaar en Reprobatum. De Feest Goe-
box kreeg een plaats in de gemeentelijke uitleendienst.

Op dit moment krijgt het fuifcharter niet alle aandacht vanuit de vrijetijdsdienst die nodig is om het
succesvol uit te rollen in de gemeente. Hier liggen nog groeikansen in de toekomst zodat het fuifcharter
zijn doel kan inlossen. ‘Feest Goe' kan alleen maar de verwachtingen inlossen als het echt een zichtbaar
label wordt voor veilig fuiven in heel Neteland op alle (jeugd)evenementen waarop het van toepassing is.

Daarbij komt dat fuiven de laatste jaren aan populariteit inboeten. Bezoekersaantallen dalen en
organisatoren haken af of dreigen dat te doen.

Il. Sterkte-zwakteanalyse

STERKTES / KANSEN ZWAKTES / BEDREIGINGEN

De goede bovenlokale samenwerking tussen de De goede bovenlokale samenwerking tussen de
evenementenloketten en dienst noodplanning evenementenloketten en dienst noodplanning
geeft structuur, een vereenvoudigde werking en | zorgt voor professionalisering van het domein
uniformisering tussen de gemeenten door middel | ‘evenementen’ wat zorgt voor extra werkdruk.

van een gedeelde software (Pixeo).
Het digitale evenementenloket verhoogt de

4 van de 5 Neteland-gemeenten (met efficiéntie om dossiers op te volgen,

uitzondering van Vorselaar) werken met de automatiseert deels de workflow en is

software-uitleenmodule van Pixeo. Nu we alle 5 gebruiksvriendelijk, maar er is voldoende kennis

gebruik maken van de software- nodig over relevante wetgeving wat veel tijd en

evenementenmodule van Pixeo, is er een kans betrokkenheid vraagt van medewerkers.

voor Vorselaar om alsnog in te tekenen. Ook de

sofware-zalenverhuurmodule biedt kansen. De professionalisering en digitalisering van het
evenementenloket wordt niet altijd positief

Het digitaal evenementenloket wordt onthaald door organisatoren.

ondersteund door 4 medewerkers (3 van de

dienst Vrije Tijd, 1 van de dienst Burgerzaken). Innames openbaar domein (tijdelijke
verkeersreglementen en parkeerverboden)

Organisatoren worden meer dan ooit worden administratief niet verwerkt door een

geinformeerd en gesensibiliseerd over het veilig medewerker van de dienst Vrije Tijd.

organiseren van evenementen.
De medewerker(s) van het evenementenloket

komt er niet toe om Feest Goe maximaal te
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implementeren en te ondersteunen bij
Vorselaarse verenigingen.

Door de sterke professionalisering van het
evenementenloket vragen ook andere thema’s
extra aandacht van medewerker(s): wetgeving
herbruikbaar cateringmateriaal, nota
geluidsnormen, Feest Goe-charter en o.a. extra
subsidielijn, acties integrale veiligheid, ...

lll. Uitdagingen

e Voor de evenementeninnames en de afhandeling van tijdelijke verkeersreglementen moeten we een
brug bouwen tussen de dienst vrije tijd en de dienst mobiliteit. Hoe kunnen we in de toekomst
efficiénter verwerken en expertise van collega’s maximaal inzetten (of delen)?

e We spreken vandaag over een gemeentelijk ‘evenementenloket’ dat op een geliniformiseerde manier
samenwerkt met de loketten van de andere Neteland-gemeenten wat veel meer inhoudt dan een
eenvoudige verwerking van een evenementenaanvraag van een organisator (zoals vroeger het geval
was). Meedraaien in het evenementenloket vraagt expertise over wetgeving en procedures.
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4.2.6 Vrijetijdsparticipatie
I. Omgevingsanalyse

Tijdens de legislatuur 2019-2025 kreeg vrijetijdsparticipatie bijzonder veel aandacht. Een laagdrempelig
en toegankelijk vrijetijdsaanbod voor iedereen, met extra aandacht voor maatschappelijk kwetsbaren,
werd een belangrijk actiepunt.

Regionaal netwerk en afsprakennota vrijetijdsparticipatie

Het samenwerkingsverband Neteland maakte een afsprakennota vrijetijdsparticipatie (2020 - 2025) op.
Die vormde de basis voor het subsidiedossier vrijetijdsparticipatie dat in 2019 ingediend werd. Om in
aanmerking te komen voor deze Vlaamse subsidie, moest er een lokaal netwerk samengesteld worden.
De subsidie werd verkregen en het regionaal netwerk werd opgestart onder leiding van de Neteland-
codrdinator bovenlokaal vrijetijdsbeleid. Voor Vorselaar nemen een medewerker van de dienst Vrije Tijd,
een medewerker van de dienst Welzijn en een afgevaardigde van welzijnsschakel ‘t Kiertje deel aan het
regionaal overleg.

Bovenlokale visie

In onze Neteland-werking maakten we werk van een bovenlokale visie op vrije tijd en
vrijetijdsparticipatie. Samen willen we inwoners toeleiden naar vrije tijd en het bestaande
vrijetijdsaanbod. Hiervoor moeten heel wat participatiedrempels verlaagd en/of weggewerkt worden
zodat deelnemen aan vrijetijdsactiviteiten voor iedereen - ook kansengroepen - op een gelijkwaardige
manier mogelijk is.

UiTPAS voor iedereen

Om de financiéle drempel voor deelname aan vrijetijdsactiviteiten te verlagen, werd er binnen het
regionaal netwerk vrijetijdsparticipatie een onderzoek gedaan naar een kortingssysteem dat op een
discrete manier gebruikt kan worden en dat mensen in armoede recht geeft op een verlaagde prijs voor
alle gemeentelijke activiteiten.

Het regionaal netwerk en een projectgroep onderzochten 4 mogelijke scenario’s. In het voorjaar van
2021 werd er gekozen om een toetreding tot ‘UiTPAS Kempen/Neteland’ verder te onderzoeken om zo
tot een gemeenschappelijke kansenpas te komen. Op 1 januari 2023 traden de 5 Neteland-gemeenten
toe tot de UiTPAS-regio Kempen die op dat moment uit 20 gemeenten bestaat. We hanteren de door
Publiq gestelde voorwaarden:

Solidaire kostendeling 20-40-40

Doelgroepencriteria gebaseerd op o.a. statuut verhoogde tegemoetkoming
Aanwezigheid lokaal netwerk vrijetijdsparticipatie

Voldoende aanbod

Regionale intentie en visie

Inmiddels werd er ook een bovenlokale regiocodrdinator UiTPAS Kempen tijdelijk aangesteld voor de
regio’s Neteland en Stuifzand. Deze cot6rdinator staat mee aan de basis van de uitrol van UiTPAS binnen
onze gemeenten.

Op datum van 10.04.2024:

e 780 inwoners hebben een UiTPAS waarvan 456 inwoners over een gratis UiTPAS met kansentarief
beschikken.

14 erkende Vorselaarse verenigingen zijn UiTPAS-vereniging.

1 vrijetijdsorganisator is UiTPAS-partner.

Al het gemeentelijke vrijetijdsaanbod is UiTPAS-aanbod.

De gemeente beschikt over 3 UiTPAS-verkooppunten.
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e Erzijn 10 gemeentelijke omruilvoordelen.
e Alle inwoners met een UiTPAS ruilden samen 480 keer hun punten om voor een voordeel.
e Alle inwoners met een UiTPAS namen samen 8.793 keer deel aan een vrijetijdsactiviteit.

Om erkende Vorselaarse verenigingen aan te moedigen om als sociaal geéngageerde verenigingen in het
UiTPAS-verhaal te stappen, werd er een UiTPAS subsidiereglement geimplementeerd.

Rap op Stap Neteland/ ledereen verdient vakantie

Rap op Stap is een reisbemiddelingskantoor waar mensen met een beperkt budget (die aan nog een reeks
bijkomende voorwaarden voldoen) een daguitstap, culturele uitstap of vakantie kunnen boeken.

Om de participatie van kwetsbare doelgroepen aan het (bovenregionale) toeristische aanbod te
verhogen, werd er ingezet op een uitbreiding van het aantal Rap op Stap-kantoren in Neteland. Het
kantoor in Vorselaar werd behouden.

Het Vorselaarse Rap op Stap-kantoor werd ingericht door een projectmedewerker van de sociale dienst
en zal in de toekomst een vaste plek krijgen binnen de sociale campus in de Nieuwstraat. Voor meer info
over Rap op Stap verwijzen we naar het hoofdstuk ‘Samenleving en sociaal beleid’ in deze
omgevingsanalyse.

Binnen het regionaal netwerk vrijetijdsparticipatie werd er een werkgroep ‘Rap op Stap’ opgericht, zodat
medewerkers elkaar onderling kunnen inspireren en ondersteunen.

Zomerkamp voor kinderen met ASS

In samenwerking met Neteland organiseerden we in de zomervakantie van 2024 en 2025 een speelkamp
voor kinderen met (een vermoeden van) ASS (Autisme Spectrum Stoornis). Voor kinderen met ASS kan
het soms moeilijk zijn om deel te nemen aan andere vrijetijdsactiviteiten. Daarom wil dit kamp een plek
creéren waar ze samen met leeftijdsgenoten activiteiten kunnen doen in een veilige en voorspelbare
omgeving.

Samenwerking met Arktos

Sinds 2010 heeft het lokaal bestuur een samenwerking met de vzw Arktos, een externe organisatie met
heel wat expertise in het omgaan met kansarmoede. Het participatieproject werd in de voorbije
legislatuur naar het bovenlokale niveau van Neteland getrokken. Meer info hierover lees je in het
hoofdstuk 4.2.3. van deze omgevingsanalyse.

Interne werkgroep diversiteit

Door te werken aan ‘vrijetijdsparticipatie’, ontstonden dienstoverschrijdende bruggen en
samenwerkingen binnen de organisatie. Dit was de aanleiding voor enkele medewerkers van de dienst
vrije tijd en de dienst welzijn om in 2022 samen een interne nota te schrijven over het thema ‘diversiteit’.

Heel wat medewerkers komen in aanraking met inwoners uit diverse doelgroepen, diverse
leeftijdscategorieén, diverse leefwerelden, die diverse talen spreken, ... Allemaal willen we die inwoners
open en toegankelijk verder helpen, allemaal proberen we drempels te verlagen om die inwoners toe te
leiden tot datgene wat ze vragen en/of nodig hebben.

Helaas focussen medewerkers vaak nog te sterk op het beleidsdomein waarvoor ze zelf bevoegd zijn,
waardoor ze soms uit het oog verliezen welke andere diensten binnen de organisatie een inwoner op
weg kunnen helpen. Daarnaast hebben alle medewerkers baat bij een aantal essentiéle
(communicatie)handvaten die bijdragen tot een beter begrip, zowel intern als extern.

In de toekomst liggen er zeker nog kansen om organisatiebreed een diversiteitsbeleid te ontwikkelen
waarbij alle medewerkers leren om dezelfde klantgerichte en toegankelijke taal te spreken (in daden, in
woorden, in beelden). Grote(re) steden en gemeenten beschikken inmiddels over een dienst gelijke
kansen of over een diversiteitsmedewerker om zo meer aandacht te schenken aan thema’s zoals
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diversiteit, inclusie en toegankelijkheid. De vraag rijst hoe we in Vorselaar het hoofd kunnen bieden aan
deze uitdagingen. Deze kwestie gaat breder dan het beleidsdomein ‘vrije tijd’.

Inloophuis KomAf

In januari 2024 opende Inloophuis KomAf (met Digipunt) als een laagdrempelige plek waar geen enkele
vraag te veel is. Alle inwoners zijn er zonder afspraak welkom om wegwijs gemaakt te worden of hulp te
krijgen bij iedere vraag. Vrijwilligers en medewerkers zetten samen hun schouders onder dit project.

Ook de brug naar de dienst vrije tijd wordt gemaakt. In KomAf liggen bijvoorbeeld toeristische folders,
maar wordt er ook volop geéxperimenteerd met laagdrempelige dienstverlening. Zo werd er een vrij
inloopmoment georganiseerd om ouders wegwijs te maken met i-Active, de software om kinderen in te
schrijven voor het vrijetijdsaanbod en opvang, en twee inschriffmomenten waarbij een medewerker
ouders helpt om hun kinderen in real time online in te schrijven. Het doel is om ouders te ondersteunen
en op weg te helpen, zodat ze een volgende keer mogelijk zelf de weg vinden naar ons aanbod. In KomAf
zijn laptops en internet aanwezig voor gezinnen die niet over deze infrastructuur beschikken thuis.

In KomAf is ook een Digipunt om mensen op weg te helpen met digitale vragen of moeilijkheden.
Digitalisering is een algemene maatschappelijke trend, die versneld werd door de coronacrisis. Ook heel
wat dienstverlening vanuit de dienst vrije tijd is de voorbije jaren meer en meer digitaal geworden. Het
is belangrijk om ons ervan bewust te zijn dat niet iedereen mee is in dit digitale verhaal. Volgens de
barometer digitale inclusie kende 46% van de bevolking in 2021 een situatie van digitale kwetsbaarheid:
7% gebruikt geen internet en 39% heeft beperkte digitale vaardigheden.

Voor meer info over Inloophuis KomAf verwijzen we naar het onderdeel 4.3.4. onder het hoofdstuk
‘Samenleving en sociaal beleid’ in deze omgevingsanalyse.

Andere acties die vrijetijdsparticipatie stimuleren

Er zijn nog heel wat andere (boven)lokale acties, partners, diensten, ... die inzetten op
(vrijetijds)participatie voor bijzondere doelgroepen. De meeste hiervan worden omschreven onder
andere hoofdstukken van deze omgevingsanalyse. Enkele voorbeelden:

e Vrijetijdsinitiatieven voor mensen met een fysieke kwetsbaarheid: G-sportaanbod samen met
Neteland, G-sport Vorselaar, Vlaamse Blindenraad, rolstoelfiets die in 2024 in gebruik werd
genomen, werking Samana Vorselaar, ...

e Vrijetijdsinitiatieven voor senioren: sportactiviteiten Neteland, beweegbank, aanbod LDC
Sprankel!, OKRA Vorselaar, streaming seniorenfeest Schaliken naar de lokale woonzorgcentra
via Neteland, ...

e Vrijetijdsinitiatieven maatschappelijk kwetsbaren: welzijnsschakel 't Kiertje, de Fietsbieb, ...

e Vrijetijdsinitiatieven voor anderstaligen: taalpunt Nederlands in de bib, spreekgroep in de bib

Er zijn dus heel wat vrijetijdsinitiatieven voor specifieke (kwetsbare) doelgroepen. Maar, hoewel we de
voorbije jaren belangrijke stappen (UiTPAS, regionaal netwerk, ...) hebben gezet, is er nog niet echt een
100% geintegreerde aanpak op het vlak van vrijetijdsparticipatie. We ervaren een zekere ‘versnippering’
van partners en initiatieven. Wie bewaart het overzicht, neemt de regie in handen en brengt partners bij
elkaar? We merken dat doelgroepen nog niet altijd goed wegwijs geraken in het aanbod. Ook tijdens de
werkgroep ‘Samen Dorp Maken’ gaven inwoners aan niet steeds vlot hun weg te vinden naar alle
diensten en initiatieven die er zijn. Waarschijnlijk zal Inloophuis KomAf hierin een nuttige rol kunnen
opnemen.
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Il. Sterkte-zwakteanalyse

STERKTES / KANSEN

Er is aandacht en bewustzijn
gecreéerd voor het belang van
vrijetijdsparticipatie.

De UiTPAS is op korte tijd goed
ingeburgerd als niet-stigmatiserend
instrument om financiéle drempels
naar vrije tijd te verlagen.

In de toekomst liggen er zeker nog
kansen om organisatiebreed een
diversiteitsbeleid te ontwikkelen
waarbij alle medewerkers - dus ook
die van de vrijetijdsdienst - leren om
dezelfde klantgerichte en
toegankelijke taal te spreken.

ZWAKTES / BEDREIGINGEN

De UiTPAS is goed ingeburgerd op korte tijd, maar we
moeten ervoor zorgen dat dit succes niet stagneert.

We moeten vermijden dat actieve UiTPAS-houders passieve
UiTPAS-houders worden. Dit kan o.a. door voldoende
interessante, lokale omruilvoordelen aan te bieden.

UIiTPAS is een digitaal instrument. Hoe kunnen we dit
offline begrijpelijk en toegankelijk maken voor burgers die
minder of niet digitaal vaardig zijn?

Er zijn heel wat vrijetijdsinitiatieven voor specifieke
(kwetsbare) doelgroepen. Maar nog niet echt een 100%
geintegreerde aanpak op het vlak van vrijetijdsparticipatie.
We ervaren een zekere ‘versnippering’ van partners en
initiatieven. Wie bewaart het overzicht, neemt de regie in
handen en brengt partners bij elkaar? We merken dat
doelgroepen nog niet altijd goed wegwijs geraken in het
aanbod. Waarschijnlijk zal Inloophuis KomAf hierin een
nuttige rol kunnen opnemen.

Een potentiéle bedreiging van verregaande digitalisering van
onze dienstverlening is dat bepaalde doelgroepen het gevoel
krijgen dat de gemeentelijke diensten ver van hen af staan.
Of dat deze doelgroepen zelfs helemaal niet bereikt worden.
Dit werkt ongelijkheid in de hand. leder ‘digitaal scenario’
zou een laagdrempelig alternatief moeten bieden.

lll. Uitdagingen

e Erzijn heel wat vrijetijdsinitiatieven voor specifieke (kwetsbare) doelgroepen. De grootste uitdaging
ligt in het opnemen van de regierol. Wie bewaart het overzicht, brengt partners bij elkaar waar nodig

en leidt doelgroepen gericht toe naar het juiste aanbod?

o Een organisatiebreed diversiteitsbeleid ontwikkelen waarbij alle medewerkers leren om dezelfde

klantgerichte en toegankelijke taal te spreken (in daden, in woorden, in beelden).

e We streven naar een lokaal vrijetijdsaanbod waarin elke aanbieder of organisator UiTPAS-partner is.
Hoe zorgen we ervoor dat iedereen die recht heeft op een UiTPAS met kansentarief er ook effectief

eentje bezit en hier gebruik van maakt?

e Maximaal kwetsbare groepen toeleiden tot UIiTPAS en vrije tijd vraagt veel expertise van
medewerkers, maar ook tijd, 1-op-1 contact met burgers en samenwerking tussen verschillende

diensten.
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4.2.7 Inspraak, co-creatie en samenwerking
I. Omgevingsanalyse

Lokale platformen voor inspraak en co-creatie

Om zoveel mogelijk inwoners, groepen en verenigingen te betrekken bij het beleid ontwikkelde het lokaal
bestuur de voorbije legislatuur een brede visie op inspraak. Deze visie werd vastgelegd in een
‘participatiereglement’ en zet in op verschillende pijlers, o.a. communicatie, dienstverlening,
onthaalbeleid, overlegplatformen en werkgroepen, bevragingen, ... Op deze manier willen we er heel
bewust aan werken om de afstand tot onze inwoners zo klein mogelijk te maken.

In 2023 werd een werkgroep ‘Samen Dorp Maken’ opgestart. Met als doel een langetermijnvisie voor
Vorselaar te ontwikkelen die zich op bredere thema’s richt. Ook vrije tijd vormt een schakel in dit grotere
geheel. De werkgroep ‘Samen Dorp Maken’ komt een 3-tal keer per jaar samen. Tijdens de
samenkomsten van de werkgroep willen we op een open manier in gesprek gaan en ideeén voor het
lokale beleid van onderuit laten komen.

In wat volgt geven we een opsomming en korte omschrijving van de formele inspraakorganen specifiek
voor vrije tijd. Dat zijn er heel wat ... Dat is logisch, gezien het vrijetijdsveld historisch gezien een lange
traditie van adviesstructuren en projectmatige initiatieven kent.

Vrijetijdsplatform

Het vrijetijdsplatform is een relatief recent (2022-2023) opgericht adviesorgaan. Het wil lokale
vrijetijdsactoren + halfjaarlijks samenbrengen rond enkele thema’s die op dat ogenblik actueel zijn.
ledereen is welkom: (al dan niet erkende) verenigingen, organisatoren van evenementen, inwoners met
een interesse voor vrijetijdsbeleid, ... De voorbije edities werden deelnemers in kleine groepjes verenigd
rond enkele thematafels die in goede banen werden geleid door verschillende medewerkers van de
vrijetijdsdienst. Er was ruimte voor informatieoverdracht en effectieve inspraak.

Werkgroep Sport

Na het afschaffen van de Vorselaarse Sportraad, werd een werkgroep sport opgericht. Meer info hierover
vind je op www.vorselaar.be/werkgroep-sport.

Momenteel wordt de werkgroep sport enkel bijeengeroepen als hier nood aan is vanuit het bestuur. Dit
werkt niet goed omdat het zoeken naar een gepaste datum steeds zeer moeizaam verloopt. Aangezien
er geen routine is en de werkgroep maar sporadisch bijeenkomt, lijkt het erop dat de leden minder
betrokken zijn.

Door de verdwijning van de Algemene Vergadering van de Vorselaarse Sportraad komen alle sportclubs
nooit meer samen. De Vorselaarse sportclubs missen de band met elkaar, maar ze laten ook duidelijk
blijken dat ze de band met het lokaal bestuur missen. Om hier een antwoord op te bieden werd er de
voorbije jaren overleg georganiseerd met de gebruikers van de sporthal en in 2024 één met alle
sportverenigingen.

Nieuwe methodes om stakeholders/belanghebbenden te betrekken bij het sportbeleid moeten verder
gezocht worden.

Werkgroep Cultuur

In theorie is het belangrijkste inspraakkanaal voor culturele materies in onze gemeente de ‘werkgroep
cultuur’. En uiteraard staat het lokaal bestuur open voor beleidsadviezen vanuit de werkgroep cultuur en
worden belangrijke beleidspunten ook systematisch teruggekoppeld naar de werkgroep. Maar in de
praktijk merken we dat de ‘adviesfunctie’ wat naar de achtergrond is verdwenen. De naam ‘werkgroep’
dekt de lading inderdaad beter dan ‘adviesraad’.

De werkgroep is in de eerste plaats mede-organisator van een aantal jaarlijks terugkerende activiteiten
die openstaan voor de brede Vorselaarse bevolking:
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Culturele ‘startactiviteit’ in het voorjaar
Toeren om te Loeren

Kerstconcert

Kerstornamenten

Kerst op de Met

Deze activiteiten worden steeds georganiseerd in samenwerking met de cultuurdienst die vaak een
belangrijk aandeel in de organisatie opneemt. Voor de organisatie ontvangt de werkgroep bovendien een
jaarlijkse werkingssubsidie van het lokaal bestuur.

De werkgroep cultuur vergadert maandelijks. Op deze vergaderingen zijn gewoonlijk een 15 & 20-tal
personen aanwezig, overwegend afgevaardigden vanuit de socio-culturele verenigingen. De
vergaderingen en werking worden voorbereid door een kleine kern bestaande uit 8 personen, de
stuurgroep cultuur, die ook maandelijks vergadert op een apart moment.

De schepen en beleidsdeskundige cultuur wonen de vergaderingen bij. De laatste vervult de functie van
secretaris. Bovenop de eigen werkingsmiddelen ontvangt de werkgroep cultuur ook een jaarlijkse toelage
vanuit het lokaal bestuur voor de organisatie van een aantal ‘grotere’ evenementen, o.a. jaarmarkt,
openluchtfilm, historische wandeling, lichtmis, ... Dit budget wordt beheerd via de werkgroep cultuur,
maar wordt enkel aangewend voor activiteiten in samenwerking met het lokaal bestuur.

Werkgroep bibliotheek

Het adviesorgaan van de bibliotheek vond in november 2019 voor het eerst plaats in zijn huidige vorm
‘werkgroep bibliotheek’. Voordien vond er een bibcommissie met de bevoegde schepen als waarnemend
lid en de bibliothecaris als secretaris plaats. De bibcommissie bestond uit afgevaardigden van
verschillende politieke strekkingen en verenigingen. De formele bijeenkomst werkte een
eenrichtingsverkeer in de hand waarbij de bibliothecaris veelal het woord nam en uitweidde over
bibliotheekzaken zonder veel ruimte voor input van de leden.

In de huidige werkgroep bibliotheek is het de bedoeling om meer co-creatief aan de slag te gaan. Er werd
geen vast verloop van de bijeenkomst vastgelegd. Na de hervorming van het adviesorgaan bleven, naast
de schepen en beleidsmedewerker bibliotheek toch vooral diezelfde leden van de bibcommissie ook lid
van de werkgroep bibliotheek. Momenteel beperkt het engagement bij de meesten zich tot het aansluiten
bij het (half)jaarlijks overleg en eventueel een keer helpen bij een bibverwendag of boekenverkoop. Het
is natuurlijk heel fijn dat er een poule helpers is waarop beroep gedaan kan worden.

Momenteel wordt de werkgroep bibliotheek enkel bijeengeroepen als hier nood aan is vanuit het bestuur.
Hierdoor zit er geen regelmaat in de bijeenkomsten. Afgelopen jaren kwam de werkgroep bibliotheek 1
a 2 keer per jaar samen. Een aantal leden vindt dat er weinig bijeenkomsten zijn, een ander deel vindt de
frequentie goed.

Er worden wel inspanningen gedaan om nieuwe geinteresseerde leden te zoeken, maar dit kan zeker nog
beter. Er moet gezocht worden naar een goed format voor een participatieorgaan dat eerder co-creatie
beoogt dan louter een adviserende functie. Daarna kan ingezet worden op het aantrekken van nieuwe
leden.

Werkgroep Jeugd

Het belangrijkste participatiekanaal voor jongeren in onze gemeente is de werkgroep jeugd. Dit is een
adviesorgaan opgericht om de betrokkenheid en inspraak van kinderen en jongeren te verzekeren bij de
beleidsvoorbereiding, de uitwerking en de evaluatie van de gemeentelijke dienstverlening, in het
bijzonder de voorbereiding en uitvoering van het meerjarenplan.

De werkgroep jeugd ontvangt van de gemeente een jaarlijkse werkingssubsidie voor de organisatie van
activiteiten en het beheer van de uitleenmaterialen in de ‘mediatheek’. De werkgroep jeugd heeft in de
eerste plaats een adviserende functie. Relevante beleidspunten worden systematisch teruggekoppeld
naar de werkgroep jeugd en beslissingen van de werkgroep jeugd worden gerapporteerd aan het college
van burgemeester en schepenen. Daarnaast waakt de werkgroep jeugd mee over het beheer van de
Kampus. Ten slotte organiseert de werkgroep jeugd geregeld zelf een activiteit voor jongeren in
Vorselaar, zoals de tienerdag en een activiteit voor de Dag van de Jeugdbeweging.
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De werkgroep jeugd komt één keer in de maand samen in jeugdhuis ‘t Staminee. Momenteel stellen we
vast dat de werkgroep jeugd vooral bevolkt wordt door de verschillende jeugdverenigingen. De schepen
van jeugd en de beleidsmedewerker jeugd wonen de vergaderingen bij.

Om ook bredere jeugdgerelateerde thema's te bevragen, is de werkgroep jeugd, omwille van haar
samenstelling, allicht niet het meest geschikte kanaal. Hoewel er sinds kort regelmatig dieper in wordt
gegaan op gespreksthema’s (mobiliteit, milieu, ...) blijft het interessant om andere vormen van participatie
te exploreren.

Jeugdwelzijnsoverleg

In het voorjaar van 2022 werd er vanuit de werkgroep jeugd Neteland het idee gelanceerd om het lokale
jeugdwelzijnsoverleg om te vormen naar een structureel bovenlokaal overleg. Vanuit jeugdwelzijn lopen
er vele projecten in Neteland, zijn er vele partners, ... en vooral zijn er veel jongeren met noden. Zowel
de partners van de projecten, als de jeugd- en sociale diensten, als de hulpverleners, als de jongeren zélf,
... zien de bomen door het bos niet meer in het jeugdwelzijnsaanbod. Bijkomend kunnen jongeren zich
op de dag van vandaag vlot verplaatsen. Wonen, school lopen, hobby's, vrienden, ... bevinden zich niet
allemaal binnen de eigen gemeenten. Met de organisatie van een bovenlokaal jeugdwelzijnsoverleg
worden de gemeentelijke grenzen wat op de achtergrond geplaatst.

De doelstellingen voor het bovenlokale jeugdwelzijnsoverleg op niveau Neteland werden als volgt
geformuleerd:

e Zorgen dat er continu geweten is welke projecten er binnen Neteland lopen met focus op
jongeren en welzijn.

e Een beter netwerk vormen binnen Neteland met alle mogelijke jeugdwelzijnspartners zodat
iedereen elkaar kent en de juiste hulpvragen gesteld kunnen worden.

o Intergemeentelijke samenwerking over de grenzen heen stimuleren vertrekkende vanuit de
leefregio van jongeren. (Dus: lokale overlastproblemen breder bekijken en koppelen aan andere
problematieken en locaties in Neteland).

Intussen werken we al enige tijd via deze werkwijze en vindt er gemiddeld om de twee maanden een
bovenlokaal jeugdwelzijnsoverleg plaats. Meestal fysiek, indien nodig digitaal. Elk overleg staat er ook
een signalenrondje op de agenda zodat situaties, trends, problematieken, ... op de radar staan. Door deze
vorm van uitwisseling te organiseren kan er een gedragen jeugdwelzijnsbeleid uitgewerkt en gevoerd
worden.

Vanuit Vorselaar zijn de volgende partners (regelmatig) vertegenwoordigd en betrokken bij het overleg:
de schepenen van vrije tijd en welzijn, beleidsmedewerker jeugd, leerlingenbegeleider KvRi, directie KvRi,
maatschappelijk werker CLB, internaatsmedewerker KvRi. Op voorhand zijn alle lokale partners ook
bevraagd over hun standpunt om een lokaal overleg om te vormen naar een bovenlokaal overleg. Waar
de nood zich voordoet, blijft een lokaal - weliswaar niet structureel - overleg mogelijk.

Hoewel er binnen de organisatie wel een link bestaat tussen de sociale dienst en de dienst vrije tijd met
een regelmatige uitwisseling van informatie, blijft de fysieke betrokkenheid vanuit de sociale dienst bij
het bovenlokaal jeugdwelzijnsoverleg uit. Hier liggen mogelijk kansen om te bekijken wat de meeste
ideale samenwerking is tussen de sociale dienst en het bovenlokaal jeugdwelzijnsoverleg, en hoe
kwetsbare Vorselaarse jongeren die in contact staan met onze maatschappelijk werkers hier baat bij
kunnen hebben. Voor de beleidsmedewerker jeugd is het zeer moeilijk om signalen op te vangen van niet
georganiseerde, kwetsbare jongeren en deze over te brengen naar een bovenlokaal overleg. Andersom
is het voor de beleidsmedewerker jeugd moeilijk om in te schatten welke informatie wel/niet tot bij de
sociale dienst komt (projecten, aanbod, diensten, ...).

Kindergemeenteraad

Sinds 2010 organiseert de jeugddienst een kindergemeenteraad, met als oorspronkelijke doelstelling om
ook de mening van lagere schoolkinderen te betrekken bij het lokale jeugdbeleid. In de
kindergemeenteraad zetelt steeds één afgevaardigde uit elke klas van de lagere scholen in onze
gemeente. Naast het waarnemen van een adviesfunctie, zette de KGR, in samenwerking met de
jeugddienst, ook een aantal acties op, o.a. een autoloze zondag, een zwerfvuilactie, een solidariteitsactie,
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nieuwjaarszingen, de aanplanting van een geboortebos, een kinderkrant, het promoten van trage wegen,
enz. Het thema waarrond gewerkt wordt in 2025 is ‘Kinderrechten’.

Heemkundige kring als werkgroep rond erfgoed

De expertise inzake het Vorselaarse erfgoed ligt voornamelijk bij ‘Heemkundige Kring Joris Matheussen’.
Deze expertise delen zij graag met het lokaal bestuur. De leden vergaderen maandelijks. Twee maal per
jaar vindt er een overleg plaats tussen de voorzitter van de heemkundige kring, de burgemeester en de
schepen bevoegd voor erfgoed.

De heemkundige kring ontvangt sinds 2024 een jaarlijkse subsidie van € 1.000 vanuit het lokaal bestuur,
maar blijft veel belang hechten aan ‘onafhankelijkheid’.

Verder situeert de werking van de heemkundige kring zich vooral binnen volgende domeinen:

e Publicatie van een 3-maandelijks magazine voor de betalende leden (iedereen is vrij om aan te
sluiten en zich zodoende te abonneren). De gemeente ondersteunt dit financieel en
communicatief.

e Uitgave van grotere publicaties zoals o.a. de K-reeks (kadaster, 200 jaar klooster en
kloosterkapel). Voor een volledig overzicht van alle publicaties verwijzen we naar hoofdstuk
4.2.3.

e Het beheer van een databank met publicaties en foto’s, die ze uitsluitend op verzoek ter
beschikking stellen, mits bronvermelding.

e Medewerking aan of (mede-)organisatie van activiteiten rond erfgoed, waaronder de jaarlijkse
Erfgoeddag.

e Jaarlijkse stand op Bokrijk.

e De heemkundige kring beschikt over een uitgebreid archief, maar helaas niet over voldoende
opslagruimte, noch over de mogelijkheid om de collectie te beheren en te ontsluiten voor het
grote publiek.

Werkgroep erfgoed en toerisme

VVV Toerisme Vorselaar heeft haar werking in april 2023 formeel stopgezet en was al enkele jaren
minder actief. Ondertussen werd een co-creatieve werkgroep ‘Toerisme en erfgoed’ opgericht die
gemiddeld 3-maandelijks samenkomt. Deze werkgroep bestaat uit vertegenwoordigers van Natuurpunt,
oud-leden van de vroegere VVV, aangevuld met geinteresseerde burgers, een fotograaf en de schepen
bevoegd voor erfgoed en toerisme. Op afroep wordt ook de heemkundige kring bevraagd. De werkgroep
wordt voorbereid door de schepen bevoegd voor erfgoed en toerisme. Hij vervult ook de rol van
secretaris.

Op dit ogenblik werkt de werkgroep rond een aantal concrete projecten, waaronder de uitwerking van
een nieuwe fietsroute en fietsfolder, een toeristische folder voor bezoekers, een ‘mooie bomen
wandeling’ en een wandeling met historische verhalen over Vorselaar, de organisatie van Dag van de
Trage Weg, winterwandeling Neteland en Erfgoeddag, de opstart van een gidsenwerking, de
ontwikkeling van een foldermeubel, ...

Buurtenplatform

Het lokaal bestuur organiseert een buurtenplatform waar vertegenwoordigers van verschillende
(erkende en niet-erkende) Vorselaarse buurtverenigingen elkaar enkele keren per jaar treffen om ideeén
uit te wisselen, zowel onderling als met het lokaal bestuur. Het buurtenplatform wordt aangestuurd door
de sociale dienst. Omdat ‘de buurt’ het dichtst bij de burger staat, is het een geschikte schaal om inwoners
te laten participeren over zaken die hen van dichtbij aanbelangen.
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Bovenlokale samenwerkingsverbanden & partnerschappen

Vrije Tijd Neteland

Voor ‘Vrije Tijd" wordt er nauw en intensief samenwerkt binnen Neteland. Het is één van de 5 grote
beleidsdomeinen waarbinnen Neteland werkzaam is.

Bovendien was Vrije Tijd ook het eerste thema waarop Neteland zijn focus richtte sinds de formele start
van het samenwerkingsverband in 2017. Dit heeft tot gevolg dat de samenwerking inmiddels (nagenoeg)
alle deeldomeinen van het vrijetijdsbeleid behelst en voor sommige domeinen heel ver gevorderd is (bv.
de ééngemaakte bib Neteland).

De voorbije jaren werden meer en meer projecten opgestart, die vaak ook van onderuit groeiden. De
nood aan een duidelijker kader werd voelbaar. Hierin werden alvast volgende stappen genomen:

e Drie personeelsleden die werken voor ‘Vrije Tijd Neteland':
o een codrdinator bovenlokaal vrijetijdsbeleid (voltijds)
o een projectwerker UiTPAS (halftijds voor het IGS Neteland én halftijds voor het IGS
Stuifzand, beiden deel van UiTPAS regio Kempen)
o0 een codrdinator bovenlokaal jeugdbeleid (halftijds)

e Een meerjarenplan ‘Vrije Tijd Neteland’, gelinkt aan enkele belangrijke jaarlijkse
subsidiestromen:
o werkingssubsidie bovenlokaal cultuurbeleid (cultuur, bib, erfgoed), via Departement
Cultuur, Jeugd & Media
werkingssubsidie participatiedecreet, via Departement Cultuur, Jeugd & Media
werkingssubsidie bovenlokaal jeugdbeleid, via Departement Cultuur, Jeugd & Media
subsidies bovenlokale projectondersteuning sport, via Sport Vlaanderen
subsidies voor Rap op Stap, via ‘ledereen verdient vakantie’
diverse subsidies voor jeugdwelzijnsprojecten

O O Oo0OO0Oo

Daar waar lokale besturen meer beleidsautonomie kregen (overheveling van de voorheen geoormerkte
middelen naar het Gemeentefonds), kwam er op regioniveau net wél meer sturing vanuit Vlaanderen.
Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden die Vlaamse middelen willen ontvangen, moeten aan
bepaalde voorwaarden voldoen, subsidiedossiers en verantwoordingsstukken indienen.

e Een vaste organisatie- en overlegstructuur ‘Vrije Tijd Neteland':

Dagelijks Bestuur Vrije Tijd

Beleidsgroep Vrije Tijd - ambtelijk trekker Herenthout, politiek trekker Vorselaar
Adviesgroep Vrije Tijd - trekker Herenthout

Werkgroep Sport - trekker Olen (momenteel Vorselaar gezien de personeelswissel bij sportdienst Olen)
Werkgroep Jeugd - trekkers Herentals en Vorselaar

Werkgroep Evenementen - trekker Herentals

Werkgroep Cultuur - trekker Vorselaar

Werkgroep Bibliotheek - trekker Grobbendonk

Werkgroep Toerisme & Erfgoed - trekker Herentals

Regionaal netwerk vrijetijdsparticipatie - trekker Herentals

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

o

Er is één beleidsgroep Vrije Tijd Neteland die 3 keer per jaar samenkomt. Hierin zetelen de schepenen
bevoegd voor vrije tijd van de 5 gemeenten, de 5 medewerkers die deel uitmaken van de adviesgroep en
de 3 medewerkers van Vrije Tijd Neteland. De beleidsgroep heeft een ambtelijke trekker en een politieke
trekker. Samen met de codrdinator vrije tijd vormen zij het dagelijks bestuur. Zij hebben regelmatig
overleg, zorgen voor de goede werking van de beleidsgroep en bereiden de agenda voor.

De adviesgroep Vrije Tijd komt maandelijks samen. Hierin zetelen 5 ambtelijke medewerkers (één van
elk bestuur) en de codrdinator Vrije Tijd Neteland. De adviesgroep heeft als rol de voorwaarden te
scheppen opdat de onderliggende werkgroepen kunnen werken. De jaarlijkse begroting en het jaarlijkse
beleidsplan vormen de leidraad voor de werking.

Er zijn 6 thematische werkgroepen: cultuur, bibliotheek, evenementen, jeugd, sport, toerisme & erfgoed.
Elke werkgroep voert een deel van het beleidsplan uit. In elke werkgroep zitten experten betreffende
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het thema uit de 5 gemeenten. De werkgroep erfgoed en toerisme zal de komende jaren herbekeken
worden, omdat sterker zal worden ingezet op ‘Toerisme Kempen'. De voorbije beleidsperiode leerde dat
het promoten van Neteland als extra toeristische regio binnen regio Kempen niet zinvol is. Meer info
hierover onder het luik 4.2.3. van deze omgevingsanalyse. Verder zijn er nog een aantal projectgroepen
binnen Neteland, zoals de projectgroep UiTPAS, de projectgroep bibliotheek (waarin zowel schepenen
als bibliothecarissen zetelen) en een deel projectengroepen met een specifieke deelopdracht (bv. buiten
spelen, tieneraanbod, bovenlokale jeugdraad, ...) die allen opereren onder de vleugels van de werkgroep
jeugd.

Er is één regionaal netwerk vrijetijdsparticipatie, conform het participatiedecreet minstens samengesteld
uit ambtelijke vertegenwoordigers uit de domeinen vrije tijd en welzijn, en mensen van armoede- of
welzijnsorganisaties.

Elke werkgroep en het netwerk heeft een ambtelijk trekker. Deze persoon onderhoudt ook het contact
met de adviesgroep. De coérdinator vrije tijd neemt deel aan het overleg van de verschillende
werkgroepen en het netwerk vanuit haar rol als regisseur. Zij coacht de verschillende trekkers zodat zij
hun rol optimaal kunnen opnemen en vervullen.

Het samenwerkingsverband betekent een onmiskenbare meerwaarde voor het vrijetijdsbeleid. Via
Neteland realiseerden we projecten en dienstverlening die we op eigen houtje vanuit Vorselaar
ongetwijfeld niet hadden kunnen waarmaken met de huidige personeelsinzet en middelen. Structurele
uitwisseling met medewerkers van buurgemeenten werkt ook verrijkend en biedt veel voordelen, bv. de
kans om vragen, bezorgdheden en goede praktijken te delen, inspiratie op te doen en een netwerk uit te
bouwen.

Anderzijds moeten we erkennen dat de huidige manier van samenwerken binnen Neteland bepaalde
beperkingen met zich meebrengt. Enkele voorbeelden zijn de werkdruk die de vele overlegmomenten en
extra projecten met zich meebrengen, de nog niet-afgestemde ICT-omgeving, de soms complexe
besluitvorming waarbij met 5 besturen rekening moet worden gehouden, ... Deze kwetsbaarheden zijn
voelbaar voor het IGS in zijn totaliteit en gelden niet enkel voor Vrije Tijd. Er wordt nagedacht over
manieren om deze uitdagingen het hoofd te bieden.

Bibliotheek Neteland

Eén van de pijlers binnen ‘Vrije Tijd Neteland’ (structuur zie bovenstaande passage), is ‘Bibliotheek
Neteland’. We gaan hier nog wat dieper in op deze specifieke pijler, omdat de ‘ééngemaakte bibliotheek
Neteland’ tot een structurele manier van samenwerken is gekomen, die op veel vlakken verregaander is
dan die van de andere werkgroepen.

VISIE Bibliotheek Neteland:

e is een positief toekomstproject waarin de rol/kwaliteit van de bibliotheek wordt verzekerd en
versterkt. De lokale bibliotheken blijven hierbij hun eigenheid behouden.

e streeft naar de maximale afstemming van zowel fysieke als digitale collecties, dienstverlening,
auteurslezingen, opendeurdagen, acties en activiteiten voor doelgroepen waaronder scholen.

e werkt aan een gemeenschappelijk lidmaatschap en reglement.

e draagt zorg voor een gratis IBL (interbibliothecair leenverkeer) in zone Neteland.

e opereert onder één herkenbare huisstijl: de vlag van Neteland.

Onze MISSIE is ons toetsingscriterium. Bibliotheek Neteland is:

een open huis waar iedereen welkom is.

een warme ontmoetingsplek met een ruim aanbod aan kennis, cultuur, informatie en ontspanning.
een bib die op een klantgerichte, professionele, laagdrempelige en proactieve manier werkt.

een bib die op innovatieve wijze inspeelt op een veranderende samenleving

De strategische doelstellingen uit de ambitienota 2022-2027 zijn:
1. Het verbreden van het aanbod.
2. Verbinden: de participatie aan het aanbod, het creéren van netwerken.
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3. Het versterken van de interne werking en dienstverlening.

De werkgroep met de bibliothecarissen en de werkgroep met de jeugdmedewerkers van de 5 gemeenten
komen maandelijks samen. Bibliotheek Neteland communiceert via een uniforme huisstijl dankzij een
maandelijks overleg met de communicatieverantwoordelijken.

Tot nu toe leidde dit reeds tot volgende realisaties:

e Bibliotheek Neteland is gelanceerd als herkenbaar handelsmerk via een gemeenschappelijk
persmoment, activiteiten voor kinderen en jongeren, najaarslezingen, De Schrijfwijzen, voorlezen
samen met De Verhalenweverij, eengemaakt reglement en lidmaatschap, bibverwendag,
weesgedichtenactie, gratis IBL binnen bibliotheken Neteland, wisselcollecties, vormingsmomenten
voor de bibliotheekmedewerkers, Bibliotheek Neteland draagtassen, gezamenlijke aankoop tablets,
Digipunt in de 5 gemeenten...

e Bibliotheek Neteland werkt toe naar nog nauwere samenwerking en onderzoekt de overschakeling
naar een samenwerkingsverband 3B, een regiobib met transport. Er worden stappen gezet naar een
gezamenlijke collectievorming in 2027.

Kempense bibliotheken

De Kempense bibliotheken wisselen tweemaal per jaar expertise uit. De beleidsmedewerker bibliotheek
woont dit overleg bij. Zo krijgt bibliotheek Neteland de kans om te leren van andere
samenwerkingsverbanden en bibliotheken. Onder meer de bibliotheken van Stuifzand (Geel, Laakdal,
Meerhout, Balen, Dessel, Retie en Mol), Grasduin (Lille en Kasterlee) en Baarle-Hertog van Theek 5
nemen deel aan het overleg.

Bijkomend is er in kleinere groepen 3 keer per jaar een intervisiemoment voor de bibliotheken.
Scholen

De bibliotheek cocreéert met verschillende scholen. Zo maakte de richting houtbewerking in het KOSH
een deel van het meubilair voor de nieuwe bibliotheek. Een kleuterjuf van de Wervetuin voorziet nieuwe
prentenboeken voor de collectie van een gepaste leeftijd. De najaarslezing van bibliotheek Neteland
wordt in Vorselaar in samenwerking met Thomas More georganiseerd. Stuk voor stuk win-win
wisselwerkingen. De bibliotheek neemt deel en licht zijn aanbod toe op het scholenplatform.

Erfgoedcel Kempens Karakter

Vorselaar maakt deel uit van erfgoedcel Kempens Karakter. Kempens Karakter is een intergemeentelijk
samenwerkingsverband tussen de gemeentes Berlaar, Grobbendonk, Heist-op-den-Berg, Herentals,
Herenthout, Hulshout, Lier, Lille, Nijlen, Olen, Putte en Vorselaar. De erfgoedcel werkt rond cultureel
erfgoed, en omvat ook een deelwerking rond onroerend erfgoed, genaamd ‘IOED van Nete en Aa’. Voor
vrije tijd is vooral de deelwerking rond ‘cultureel erfgoed’ van belang.

De financiering van de erfgoedcel en de IOED gebeurt via een erfgoedconvenant met de Vlaamse
overheid en een jaarlijkse bijdrage van de deelnemende gemeenten, gebaseerd op het aantal inwoners
en een forfaitair bedrag. In ruil hiervoor kunnen we gebruik maken van hun ondersteuningsaanbod.

De erfgoedcel speelt een codérdinerende rol bij de lokale uitrol van de Erfgoeddag (een jaarlijks
terugkerend initiatief vanuit FARO). Meer info hierover in het luik 4.2.3. Verder werkt de erfgoedcel
projecten uit in samenwerking met de gemeenten van haar werkingsgebied, waarbij lokaal erfgoed in de
kijker wordt gezet, bv. rond oude vlaggen en vaandels, sporterfgoed, religieus erfgoed, de
wereldoorlogen, het diamantverleden, nieuwjaarszingen, oude volksverhalen, ... Bovendien kunnen we
Kempens Karakter raadplegen voor advies en begeleiding, bieden ze een uitleendienst aan en financiéle
ondersteuning voor lokale erfgoedprojecten. Tot slot organiseren zij ook ontmoetingsdagen,
vormingsmomenten en ontwikkelen ze lespakketten en publicaties. Zij stellen hun diensten niet enkel ter
beschikking aan gemeenten, maar ook aan andere organisaties, heemkundige kringen en verenigingen.

Toeristische samenwerkingsverbanden
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Er werd beslist om de werkgroep erfgoed en toerisme op Neteland-niveau de komende jaren te
herbekijken en sterker in te zetten op de Kempen als toeristische regio (meer info hierover in hoofdstuk
4.2.3.). De samenwerking met Toerisme Kempen en Toerisme Provincie Antwerpen (TPA) zal dus de
komende beleidsperiode aan belang toenemen. Zij zorgen voor promotionele ondersteuning en
toeristische ontwikkeling met ondersteuning van lokale initiatieven zoals de jaarlijkse fietshappening De
Schakel.

Infrastructuurwerken op het vlak van toerisme worden in samenwerking met TPA, Regionaal Landschap,

en Natuurpunt uitgevoerd.

Il. Sterkte-zwakteanalyse

STERKTES / KANSEN

ZWAKTES / BEDREIGINGEN

Algemeen: Het vrijetijdsveld kent historisch
gezien een lange traditie van
adviesstructuren. Er zijn dus veel bestaande
platformen (werkgroepen) die kansen bieden
om inspraak en co-creatie te organiseren bij
de voorbereiding, uitvoering en evaluatie van
het lokale vrijetijdsbeleid.

Cultuur: Aanwezigheid van een actieve
werkgroep cultuur die op heel regelmatige
basis samenkomt en jaarlijks (mede-)trekker
is van een aantal socio-culturele activiteiten.
Er is een grote bereidheid en veel ‘goesting’
bij de deelnemende verenigingen en
bestuursleden om samen te werken en hun
schouders onder allerlei activiteiten te
zetten.

Bibliotheek: Het bibteam zet in op diverse
samenwerkingen (praatgroep Nederlands,
KomAf, scholen, ...). Hier liggen nog kansen
die nu niet ten volle benut worden.

Algemeen: Neteland betekent een
onmiskenbare meerwaarde voor het
vrijetijdsbeleid. Via Neteland realiseerden we
projecten en dienstverlening die we op eigen
houtje vanuit Vorselaar niet hadden kunnen
waarmaken met de huidige personeelsinzet
en middelen.

Bibliotheek: Uitwisseling van expertise met
de Kempense bibliothecarissen.

Bibliotheek: Nog nauwere samenwerking
tussen de 5 bibliotheken van Neteland,
regiobib met transport.

Erfgoed: Aanwezigheid en deskundigheid van
Erfgoedcel Kempens Karakter.

Algemeen: Het aanvoelen dat de samenstelling van
de lokale inspraakplatformen niet altijd een
weerspiegeling is van de (demografische)
samenstelling van de gemeente. Hoewel er
inspanningen worden geleverd om inspraak en co-
creatie op een vernieuwende manier aan te pakken,
blijft het een moeilijke zoektocht om ook
‘ongebonden’ inwoners te betrekken binnen
inspraakplatformen. Dit geldt voor de klassieke
inspraakplatformen, maar bv. ook voor het recent
opgerichte vrijetijdsplatform, dat zich door de
invulling van de agenda, voorlopig hoofdzakelijk richt
op betrokkenen vanuit verenigingen.

Jeugd: De kindergemeenteraad kan nog meer
gebruikt worden als een participatiekanaal voor de
jongsten in onze gemeente.

Algemeen: De huidige manier van samenwerken
binnen Neteland heeft bepaalde beperkingen. Enkele
voorbeelden zijn de werkdruk die de vele
overlegmomenten en extra projecten met zich
meebrengen, de nog niet-afgestemde ICT-omgeving,
de soms complexe besluitvorming waarbij met 5
besturen rekening moet worden gehouden, ... Deze
kwetsbaarheden zijn voelbaar voor het IGS in zijn
totaliteit en gelden niet enkel voor Vrije Tijd.

Bibliotheek: Geen flexibel personeelsbeleid.
Bibliotheekmedewerkers zijn moeilijk inzetbaar in de
andere bibliotheken van Neteland als daar nood aan
is.

Bibliotheek: Het omvormen tot regiobib met
transport vereist het taggen van de volledige
collectie in Vorselaar.

Erfgoed: De beperkte interne personeelsbezetting
voor het domein erfgoed, maakt het niet evident om
steeds een lokale invulling te geven aan projecten
die de erfgoedcel in haar werkingsgebied wil
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Toerisme: Toerisme Kempen kan een
belangrijke hefboom zijn voor een
toekomstige toeristische ontwikkeling.

uitrollen. Want daar waar de erfgoedcel waardevolle
ondersteuning en omkadering biedt, blijft de
concrete inhoudelijke organisatie meestal wel in
handen van de lokale partners (de gemeente).

lll. Uitdagingen

Nieuwe kansen opzoeken om te ontdekken waar noden van diverse groepen inwoners zich situeren
op het vlak van Vrije Tijd. Hoe bereiken we ook mensen van buiten het klassieke verenigingsleven
om hun mening te bevragen?

De manier van werken van bestaande inspraakplatformen blijven evalueren en geregeld in vraag
durven stellen.

De nodige personele en werkingsmiddelen voorzien om de overgang naar een volledig eengemaakte
bibliotheek ‘regiobib Neteland’ te kunnen waarmaken. Samenwerkingsverband 3b vereist transport
tussen de bibliotheken, unieke barcodes binnen de regio en tags in alle boeken. Een zelfuitleenpost
is hierbij wenselijk, alsook veiligheidspoortjes. Ook een gezamenlijke collectievorming staat op de
planning.

Algemeen aandachtspunt voor bovenlokale samenwerking: wanneer medewerking verwacht wordt
van een medewerker aan een bepaald bovenlokaal project, moet daarvoor een realistisch aantal
werkuren kunnen worden gepland. Kan deze tijd niet worden vrijgemaakt binnen het takenpakket
van de medewerker in kwestie, dan moeten we de haalbaarheid van onze medewerking aan het
betreffende project - hoe waardevol ook - in vraag durven stellen.
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4.3 SAMENLEVING EN SOCIAAL BELEID
4.3.1 Gezin & kinderen

I. Omgevingsanalyse
Individuele dienstverlening via burgerzaken

De medewerkers van de dienst burgerzaken staan in voor het onthaal van de bezoekers aan het
gemeentehuis & OCMW, voor de eerstelijnstelefonie én voor de specifieke dienstregeling aan klanten
voor de eigen dienst. Voor de uitreiking van rijbewijzen, reispassen, elektronische identiteitskaarten en
attesten en uittreksels wordt specifieke software gebruikt. Naast de dienstverlening aan de burgers staat
de dienst burgerzaken ook in voor de eerstelijns telefonie, de organisatie van de verkiezingen, de
kermissen en het opstellen van politiereglementen voor evenementen.

Daarenboven werd de afgelopen jaren gewerkt aan digitalisering van bepaalde producten. Tal van
attesten, verklaringen, akten, uittreksels en dergelijke kunnen ondertussen online via het e-loket worden
aangevraagd. Deze digitalisering zal de volgende jaren zeker nog uitgebreid worden.

Er wordt gestreefd naar een brede kennis van alle taken binnen onze dienst, voor elke medewerker.
Sommige medewerkers hebben ondertussen een deskundigheid binnen een specifiek takenpakket, maar
de volgende jaren zal er geprobeerd worden dat er een extra medewerker steeds de taken mee opvolgt.

Zoals eerder gesteld zorgt de dienst burgerzaken ook voor een belangrijke ondersteuning van andere
diensten: bv. toerisme (folders, baliewerking producten), bv. evenementen (i-rent, i-school,
evenementaanvragen), OCMW (samenwerking inzake dossiers vluchtelingen) en inzake postverwerking,
onthaalfunctie en werken op afspraak (alle diensten).

Verder werken zij ook samen met de andere diensten burgerzaken van ons intergemeentelijk
samenwerkingsverband Neteland om een uniforme manier van werken te voorzien.

Frontoffice

Voor de dienstverlening wordt op afspraak gewerkt zodat er eventueel vooraf een voorbereiding kan
gebeuren en de klant vlot kan verder geholpen worden. Voor enkele zaken kan de klant zonder afspraak
langskomen.

Rechtstreekse dienstverlening aan de burger (frontoffice):

e Onthaal bezoekers (eigen dienst, alle andere interne diensten, toeristische dienst, politie en
OCMW)

¢ Dienstverlening bevolking (aanvragen en afleveren van elD, Kids-ID, paspoorten, rijbewijzen en
attesten, aanvragen en doorvoeren van adreswijzigingen, aanvragen wettelijke samenwoning,
aanvragen orgaandonor, aanvragen wilsverklaring euthanasie, aanvragen laatste wilsbeschikking,
aanvragen bewonerskaarten)

e Dienstverlening burgerlijke stand (aanvragen en afleveren van uittreksels en akten, aanvragen
huwelijk, erkenning, nationaliteit, naamswijziging, geslachtswijziging)

e Dienstverlening vreemdelingen (eerste ontvangst, aanvraag en afleveren van verblijfskaarten en
attesten)

e Dienstverlening toerisme (beschikbaar stellen van gratis brochures, verkoop van beperkt aantal
brochures)

e Dienstverlening evenementen (afhalen en inleveren sleutels Dorpshuis en Kampus, ontlenen van
audiovisueel materiaal)

e Dienstverlening voor andere diensten (afhalen van documenten, materiaal, inschrijvingen, maken
van afspraken, ...)

e Verkoop allerlei (vuilzakken, ...)
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Backoffice

In de backoffice verwerken onze medewerkers bestaande en nieuwe dossiers, en worden heel wat

administratieve taken uitgevoerd.

Onrechtstreekse dienstverlening aan de burger (backoffice):
e Dienstverlening bevolking
o administratie identiteitskaarten (uitnodigingen, opvolgen aanvraag kaarten, opvolging
afhaling kaarten, opvolging gestolen of verloren kaarten, opvolgen wetgeving en
omzendbrieven, facturatie)
o administratie paspoorten (opvolging levering, wetgeving en omzendbrieven, facturatie)
o administratie rijbewijzen (aanvragen verwerken, opvolging levering, wetgeving en
omzendbrieven, facturatie)
o administratie adreswijziging (verwerken woonstcontroles, verwerken binnenkomers,
verwerken modellen 5 en 5bis)

O OO O0OO0OOo

o verwerken van uitgaande post

¢ Dienstverlening burgerlijke stand

0 opmaken en opvolgen dossiers huwelijken
0 opmaken en opvolgen dossiers overlijdens
0 opmaken en opvolgen dossiers nationaliteiten, naamsverandering en geslachtsverandering

e Dienstverlening vreemdelingen

0 Opmaken en opvolgen dossiers
e Dienstverlening evenementen

o verwerking van aanvragen toertochten

0 organisatie en administratie kermis

0 opmaak politiereglementen bij evenementen

Relevante cijfers

Aantal inwoners:

doorvoeren van ambtshalve schrappingen en inschrijvingen
opvolging onvergund wonen
verwerking aanvraag wilsverklaring euthanasie
verwerking aanvraag orgaandonatie
verwerking aanvraag bewonerskaarten
organisatie verkiezingen

2018 2019 2020 2021 2022 2023
7.853 7.932 7.993 8.019 8.044 8.033
man vrouw man | vrouw | Man | vrouw | Man | vrouw | man | vrouw | man | vrouw
3.933 3.920 3.978 | 3.954 | 4014 | 3.979 | 4012 | 4.007 | 4.022 | 4.022 | 4.018 | 4.015
Aantal nieuwe inwoners:
2018 2019 2020 2021 2022 2023
268 330 335 296 355 294
Aantal geboortes:
2018 2019 2020 2021 2022 2023
geboren in Vorselaar 0 0 0 0 2
geboren andere gem. 73 64 63 63 57 66
Aantal huwelijken:
2018 2019 2020 2021 2022 2023
37 32 27 20 41 43

Aantal echtscheidingen:
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
14 20 7 2 1 21
Aantal wettelijke samenwoningen:
2018 2019 2020 2021 2022 2023
32 21 21 20 22 18
Aantal stopzettingen wettelijke samenwoningen:
2018 2019 2020 2021 2022 2023
9 3 8 6 9 7
Aantal overlijdens:
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vorselaar 37 25 36 35 27 24
Andere gem. 43 40 49 45 40 37
Aantal adopties:
2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 2 1 0 1 0
Aantal nationaliteitsaanvragen:
2018 2019 2020 2021 2022 2023
8 3 10 3 6 7
Aantal geslachtswijzigingen:
2018 2019 2020 2021 2022 2023
0 1 0 0 0 1
Aantal ambtshalve schrappingen:
2018 2019 2020 2021 2022 2023
12 18 18 8 15 12
Aantal vreemdelingen:
2018 2019 2020 2021 2022 2023
179 208 212 240 278 282
Aantal nationaliteiten:
2018 2019 2020 2021 2022 2023
34 39 40 45 43 46

Trends & valkuilen met invloed op de dienst burgerzaken

De verdere digitalisering blijkt nog steeds een moeilijk punt voor bepaalde inwonersgroepen. De dienst
burgerzaken stelt regelmatig vast dat het moeilijk is voor sommige inwoners om de steeds verder
doorgevoerde digitalisering te kunnen gebruiken. Deze vaststelling doelt niet enkel op de senioren, maar
ook op de jongere generatie waarvoor deze vorm van digitalisering gewoon te moeilijk is en voor burgers
die financieel niet de mogelijkheid hebben om digitale toestellen aan te kopen.

Vanuit de dienst burgerzaken probeert men aan deze mensen dezelfde mogelijkheden te bieden dan aan
de burgers die wel digitaal vaardig zijn, maar dat is niet altijd mogelijk. In de mate van het mogelijke
helpen de medewerkers van burgerzaken deze burger verder wanneer ze hulp komen vragen.
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Ondertussen is het Inloophuis KomAf geopend waarnaar we inwoners naar doorverwijzen met digitale
vragen.

Onderwijs

Binnen Vorselaar bestaat er een aanbod vanuit het gemeentelijk onderwijs en vanuit het vrij onderwijs.
(zie hierna)

Uit cijfers van 2020 blijkt er een tevredenheidsgraad van 98% over het onderwijs binnen Vorselaar.
Tevens blijkt dat 4% van de ouders betalingsmoeilijkheden ondervinden.

Beide onderwijsnetten worden lokaal op initiatief van het lokaal bestuur samengebracht in het
onderwijsplatform.

Op niveau van Neteland wordt intergemeenteliik met de scholen van alle onderwijsnetten
samengewerkt. Enerzijds wordt er op regelmatige basis via een scholenplatform overlegd rond bepaalde
thema's. Anderzijds worden er binnen de Neteland scholen diverse projecten opgezet en uitgewerkt:

e De Sport-na-School pas

e Neteland “STEM"-land

¢ Een gemeenschappelijk drankenbeleid, aanbieden van gratis (drinkbaar) kraanwater
e Organisatie van de zomerscholen

Gemeenschappelijke tendensen in het onderwijslandschap

Diversiteit binnen de maatschappij is niet meer weg te denken. Deze evolutie zal zich verder ontwikkelen
en dat weerspiegelt zich in het onderwijs, ook in Vorselaar. Kinderen vanuit een diverse achtergrond
komen samen binnen de school. Kinderen met een niet-Belgische achtergrond, kinderen uit minder
goede socio-economische thuissituaties (1 kind op 5 in Belgié groeit op in armoede), kinderen met
psychische problematiek, ... Allen komen ze samen in de klas.

Deze diversiteit heeft gevolgen op vlak van het garanderen van toegankelijk onderwijs voor ieder kind
waarbij het geven van gelijke kansen aan elk kind prioritair is. Hierin heeft het lokaal bestuur blijvend zijn
rol als regisseur te vervullen.

Voldoende toegankelijk onderwijs uit zich niet enkel in het voorzien van een veilige schoolomgeving, het
voorzien in toegankelijke schoolgebouwen, voldoende vervoer en bereikbaarheid, maar ook in voldoende
betaalbaarheid van het onderwijs.

Naast deze gemeenschappelijke tendensen dient het lokaal bestuur rekening te houden met het
verdwijnen van de Thomas More Hogeschool op korte termijn. Dit heeft zijn invioed op diverse
domeinen: eigenaars van koten, horeca, mobiliteit.

Onderwijsaanbod in de gemeente

In een dorp met amper 8044 (op 1/1/2023) inwoners komen elke ochtend bijna 4000 studenten,
leerlingen en leerkrachten naar school. Naast de eigen gemeentelijke basisschool De Knipoog is er het
Vrij Onderwijs met kleuter- en lager onderwijs, secundair onderwijs (ASO, BSO, TSO), een internaat, een
peda, hoger onderwijs (departement Lerarenopleiding Thomas More) en een CLB (Centrum voor
Leerlingenbegeleiding). Bij de meeste recente overzichtscijfers waren er in het Vrij Onderwijs: 177
kleuters, 379 leerlingen in het lager onderwijs, 1654 leerlingen in het secundair onderwijs en 586
studenten in het hoger onderwijs. (teldatum 1 februari 2023, schooljaar 2022-2023).

Volgende studierichtingen kan men in Vorselaar volgen: Latijn, Grieks-Latijn, Economie & Organisatie,
Maatschappij & Welzijn, Moderne talen & Wetenschappen, STEM-wetenschappen, Maatschappij &
Welzijn en Taal en Cultuur. Onder elk van deze afdelingen kan je diverse specifieke opleidingen
terugvinden.
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In de toekomst moeten we rekening houden met het verdwijnen van de Thomas More hogeschool in
Vorselaar.

Aantrekkingskracht van de gemeente

Voor het schooljaar 2022 - 2023 woont 93,44 % van de kleuters die in Vorselaar naar school gaan ook

in de gemeente.

Dit aantal daalt naar 89,65% voor de kinderen in het gewoon lager onderwijs en naar 57,72% voor
kinderen in het voltijds gewoon secundair onderwijs.

Mobiliteit

> Gewoon en buitengewoon kleuter - en lager onderwijs
15,63% van de leerlingen die naar school gaan in Vorselaar woont hier niet.
11,53% van de leerlingen woont in Vorselaar, maar gaat er niet naar school.

Aantal leerlingen die
wonen in de school lopen in | school lopen en in de
gemeente de gemeente gemeente wonen
Gewoon kleuteronderwijs 259 279 242
Buitengewoon kleuteronderwijs 1 0 0
Gewoon lager onderwijs 483 521 433
Buitengewoon lager onderwijs 20 0 0
Uit welke gemeente komen de leerlingen in de scholen?
Woonplaats Aantallen
NETELAND
Vorselaar 675
Grobbendonk 34
Herentals 24
Herenthout 3
Olen /
ELDERS
Lille 17
Zandhoven 17

In welke gemeente gaan de leerlingen naar school?

Vestigingsplaats Aantallen
NETELAND
Vorselaar 675
Herentals 16
Grobbendonk 9
Herenthout 5
Olen /
ELDERS
Kasterlee 11
Zandhoven 12
Lille 20
Turnhout /
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> Gewoon en buitengewoon secundair onderwijs
79,26% van de leerlingen die in Vorselaar school lopen, wonen niet in de gemeente.
47,08% van de leerlingen die in Vorselaar wonen, gaan niet in Vorselaar naar school.

Aantal leerlingen die
wonen in de school lopen in school lopen en in
gemeente de gemeente de gemeente
wonen
Voltijds gewoon secundair onderwijs 518 1442 299
Deeltijds beroeps secundair onderwijs 10 0 0
Buitengewoon secundair onderwijs 37 0 0

Uit welke gemeente komen de leerlingen in de scholen

Woonplaats Aantallen
NETELAND

Grobbendonk 259
Herenthout 103
Vorselaar 299
Herentals 42
Olen 8
ELDERS

Zandhoven 273
Lille 321

In welke gemeente gaan onze leerlingen naar school?

Vestigingsplaats Aantallen
NETELAND

Vorselaar 299
Herentals 119
Olen 0
Grobbendonk 0
Herenthout 0
ELDERS

Zandhoven 26
Geel 18
Turnhout 20

Onderwijskansarmoede-indicator en leerlingenkenmerken

De Knipoog wil een open en laagdrempelige school zijn met een grote aandacht voor de betrokkenheid
van ouders die worden erkend als partners bij ontwikkeling en leervorderingen van hun kind. Tevens
staat de school open voor kinderen met extra individuele zorgbehoeften. “School voor iedereen” is één
van de pijlers van het pedagogische project van De Knipoog. We hebben een voltijdse zorgcoérdinator
voor de school. Onze zorgcoodrdinator is onze vertrouwenspersoon voor de ouders. We merken jaar na
jaar dat er vanuit de ouders meer en meer (en meer) vraag is naar opvoedingsondersteuning, een
luisterend oor, bemiddeling, enz door onze zorgcodérdinator. In de toekomst gaat deze ondersteuning van
ouders niet meer door 1 persoon gedragen kunnen worden.

Tijdens het schooljaar 2023-2024 zijn 13 kinderen aangemeld bij het leersteuncentrum Kosmos: 3
leerlingen voor ASS (type9), 2 leerlingen basisaanbod, 5 leerlingen aandacht en concentratie (type3). 2
leerlingen visuele problemen (typeé) en 1 leerling taalproblematiek (type 7). Er zijn 3 ondersteuners die
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alles opgeteld op school aanwezig zijn gedurende 3 dagen. Er zijn ook 2 logopedisten voor logo voor 3
kinderen tijdens de lesuren en 7 CLB-medewerkers die deel uitmaken van het zorgteam.

Leerlingen met SES-kenmerken (sociaal-economische status) De Knipoog:

Thuistaal niet-Nederlands | 17
Diploma moeder 29
Schooltoelage 61,50

Evolutie ten opzichte van vorige omgevingsanalyse:
e Thuistaal: sterke stijging van 7 naar 17
e Diploma moeder: daling van 33 naar 29
e Schooltoelage: sterke stijging van 48.5 naar 61,5

Binnen onze scholengemeenschap LOV (met 5 scholen) heeft De Knipoog op één school na procentueel
bekeken het hoogst aantal SES-lestijden (= kinderen met SES kenmerken).

Aantal niet-Belgen GBS De Knipoog:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
totaal basisschool 226 218 227 243 234 244
niet-Belgen 7 9 8 11 9 13
% niet-Belgen 3 4,13 3,52 4,53 3,35 5,33

Ook in het Vrij Onderwijs is er veel aandacht voor zorg en begeleiding van de leerlingen.

Leerlingen met SES-kenmerken (sociaal-economische status) in het Vrij basisonderwijs (2021-2022):

OKI Thuistaal Diploma moeder schooltoelage | Buurt
Kleuteronderwijs 0,52 12 34 48 3
Lager onderwijs 0,39 13 38 84 6

Evolutie ten opzichte van vorige omgevingsanalyse:

> Kleuteronderwijs
e  OKI: sterke stijging van 0,29 naar 0,52
Thuistaal: idem gebleven
Diploma moeder: stijging met 4 eenheden
Schooltoelage: sterke stijging van 17 naar 48
Buurt met hoge mate van schoolse vertraging: stijging van O naar 3

> Lager onderwijs
e Geen sterke stijging OKI
Thuistaal: stijging van 6 naar 13
Diploma moeder: Sterke daling van 56 naar 38
Schooltoelage: sterke stijging van 62 naar 84
Buurt met hoge mate van schoolse vertraging: stijging naar 6

Leerlingen met SES-kenmerken in het Vrij secundair onderwijs (2021-2022):

OKI Thuistaal Diploma Moeder Schooltoelage Buurt
15t graad 0,42 21 56 129 13
29 graad 0,41 18 52 109 16
39 graad 0,38 16 44 102 10




Evolutie ten opzichte van vorige omgevingsanalyse:

> 1ste graad
e  OKI: sterke stijging van 0,31 naar 0,42
Thuistaal: sterke stijging van 17 naar 21
Diploma moeder: sterke stijging van 47 naar 56
Schooltoelage: zeer sterke stijging van 74 naar 129
Buurt met hoge mate van schoolse vertraging: stijging van 6 naar 13

> 2de graad

OKI: sterke stijging van 0,34 naar 0,41

Thuistaal: sterke stijging van 13 naar 18

Diploma moeder: daling van 57 naar 52

Schooltoelage: zeer sterke stijging van 85 naar 109

Buurt met hoge mate van schoolse vertraging: stijging van 8 naar 16

> 3de graad
e  OKI: lichte stijging van 0,32 naar 0,38.
e Thuistaal: sterke stijging van 10 naar 16
e Diploma moeder: daling van 59 naar 44
e Schooltoelage: zeer sterke stijging van 89 naar 102
e  Buurt met hoge mate van schoolse vertraging: daling van 13 naar 10

Kunstonderwijs

In Vorselaar kan je voor kunstonderwijs terecht. Vorselaar heeft een filiaal van de Herentalse Academie
voor Beeldende Kunst. De lessen staan open voor kinderen van 6 tot 12 jaar en vinden plaats in de
Kampus in de Cardijnlaan, op maandag of donderdag na schooltijd, of op zondagvoormiddag.

Jongeren vanaf 12 jaar en volwassenen kunnen terecht in de hoofdvestiging van de Academie in
Herentals (in nieuwe Kunstencampus op de Molenvest) voor een uitgebreid aanbod aan lessen:
tekenkunst, schilderkunst, beeldhouwkunst, grafiek, keramiek, animatie en video, ...

Ook de Academie voor Muziek, Woord en Dans heeft een filiaal in Vorselaar. De lessen vinden plaats in
‘Gebouw De Horizon' in het Kardinaal van Roey-instituut. Kinderen vanaf het 1ste leerjaar kunnen één
uur per week ‘Initiatie Muziek & Woord’ volgen. Hier ontwikkelen zij een brede basis via liedjes, versjes,
toneeltjes, klein slagwerk, bewegen op muziek, ...

Vanaf het 3de leerjaar start je in de tweede graad. De tweede graad loopt over 4 jaar. ledereen (kinderen,
jongeren of volwassenen) van 8 jaar of ouder kan in deze graad starten. Wie muziek kiest, krijgt wekelijks
één uurinstrumentenles en twee uren muziekatelier.In de Academie te Herentals kan je alle
instrumenten leren: klassieke, folk- en popinstrumenten. In de vestiging in Vorselaar een selectie. Wie
voor woord kiest, spitst zich toe op spreken, vertellen en toneel spelen. Vanaf het 1ste leerjaar kan men
ook dans volgen binnen de academie.

De teken- en muzieklessen in het Vorselaarse filiaal op weekdagen na schooltijd creéren niet enkel een
zinvolle en vormende vrijetijdsbesteding voor kinderen, maar vervullen voor sommige gezinnen
tegelijkertijd een functie van kinderopvang. In samenwerking met de buitenschoolse kinderopvang wordt
ervoor gezorgd dat kinderen vanaf hun school naar de teken- of muziekschool gebracht worden, indien
zij zich hiervoor naar een ander scholendomein moeten verplaatsen.

De werkingskosten van de Academie worden gedragen door zowel het hoofdfiliaal als door de
gemeenten met vestigingsplaatsen. Voor ‘Muziek, Woord en Dans’ betaalt het lokaal bestuur € 25 per
inwoner van Vorselaar die op 30 september van het betreffende schooljaar ingeschreven is. Voor
‘Beeldende Kunst' is dat € 30 per inwoner.

Aantal inwoners van Vorselaar dat ingeschreven is (Vorselaarse filiaal en hoofdvestiging in Herentals
samen):
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schooljaar 2022-2023 schooljaar 2023-2024
Beeldende Kunst 72 52
Muziek, Woord en Dans 136 131

Flankerend onderwijsbeleid

Het lokaal bestuur is de regisseur van het flankerend onderwijs (decreet 30 november 2007 betreffende
het flankerend onderwijs op lokaal niveau).

Een aantal opdrachten worden expliciet toegewezen:

e Toekennen van sociale en andere voordelen

e Meewerken aan het bevorderen van regelmatig schoolbezoek en het aanpakken van spijbelgedrag
van leerplichtige leerlingen (opvolgen leerplicht)

o Meewerken aan kleuterparticipatie in het onderwijs, met als doel om kleuters zo vroeg mogelijk zo
regelmatig mogelijk aan het schoolgebeuren te laten deelnemen.

Sociale en andere voordelen

In het kader van sociale en andere voordelen geeft de gemeente een financiéle bijdrage aan het vrij
onderwijs voor:

e kosten toegangsprijs zwembad voor het lager onderwijs
e middagtoezicht

e milieulessen samen met IOK

e Sinterklaasactie

Daarnaast wordt voorzien in een vergoeding voor toezicht dat buiten de opdracht valt van de
leerkrachten. De gemeente bepaalt een verplichte vergoeding. Tijdens de middagrefters en toezichten
worden de leerkrachten in de gemeenteschool geholpen door een 4-tal mensen in het systeem Wijk-
werken. De wijkwerker werkt steeds met een leerkracht samen.

Opvolgen van de leerplicht

Cijfers vanuit Dataloep geven aan dat de onwettige afwezigheden van minstens 30 halve dagen per
schooljaar in het lager en secundair onderwijs, inclusief de leerplichtigen in het kleuteronderwijs (= de 6-
jarigen in het kleuteronderwijs), laag zijn. Het cijfer ligt op 0,2% (schooljaar 2021-2022) of 1 leerling
(jongen). De cijfers die een weergave geven van kortere onwettige afwezigheden doen dit cijfer stijgen
tot zo'n 10%. Op een schoolpopulatie van 496 leerllingen in het lager en secundair onderwijs zie je
volgende afwezigheidscijfers:

e 10 - 19 dagen = 4 leerlingen (jongens)
e 5 -9dagen =17 leerlingen (7 jongens - 10 meisjes)
e 1 -4dagen =29 leerlingen (16 jongens - 13 meisjes)

Als we kijken naar de onwettige afwezigheid van 1 halve dag per schooljaar dan zien we een sterke
stijging tijdens de afgelopen schooljaren, met uitzondering van de coronajaren. Namelijk van 52 jongens
en 49 meisjes tijdens het schooljaar 2017-2018 naar 60 jongens en 57 meisjes tijdens het schooljaar
2021-2022.

25,5% van de schoolpopulatie was tijdens het schooljaar 2021-2022 onwettig een halve dag afwezig.
Opvallend is de veelvuldige onwettige afwezigheid (20-29 halve dagen) bij niet-Belgen.
De afwezigheidsgraad is procentueel hoger in het vrij gesubsidieerd onderwijs.

Kleuterparticipatie

Uit cijfers blijkt dat kleuters in Vorselaar goed participeren aan onderwijs en dus op regelmatige basis
naar de kleuterschool gaan.

126



2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aantal leerlingen | 283 282 289 298 292 279
in het
kleuteronderwijs
Aantal inwoners | 260 267 279 280 269
van 2,5j - 5j
% 108,85% 105,62% 103,58% 106,43% 108,55%

Hiervan gaan 177 kleuters (63%) naar het vrij onderwijs en 102 kleuters (37%) naar het gemeentelijk
onderwijs.

94% van het totaal is Belg, 6% niet Belg en er zijn 53% jongens t.o.v. 47% meisjes.

242 van deze kleuters wonen in Vorselaar. 13 komen uit Grobbendonk en 9 wonen in Herentals. Uit
Zandhoven en Lille komen telkens 4 kleuters naar Vorselaar. Verder hebben we nog kleuters uit
Turnhout, Stabroek, Ravels, Hoogstraten, Herenthout, Brasschaat en Antwerpen (telkens 1).

Dienstverlening buiten enkel onderwijs

De infrastructuur van de gemeenteschool wordt na de schooluren gebruikt door de kinderopvang, de
speelpleinwerking (gedurende de zomervakantie), het Rode Kruis, de tekenschool en diverse sport - en
jeugdverenigingen.

Overlegplatform

De directies van de verschillende scholen en de schepen van onderwijs overleggen in het
Onderwijsplatform. Dit overlegplatform geeft mee vorm aan het flankerend onderwijsbeleid.

Een tweetal maal per jaar wordt er samengekomen en worden diverse onderwerpen besproken
spijbelgedrag, peuter-speelpunt, kinderarmoede-overleg, ...

Samen met de scholen worden diverse activiteiten georganiseerd o0.a. Wiweterclub,
kindergemeenteraad, Noord-Zuidproject, extra milieulessen, 10 op 10-materiaal, seksuele en relationele
opvoeding en materiaal voor anderstalige leerlingen, Youca (vroegere Zuiddag), zwerfvuilactie en de
deelname van de scholen aan KOTK, begeleiding Arktos van de scholen en het internaat. Een nieuw
project 'PAARS' werd ook opgezet om ook meer oog te hebben voor gender, holebi-beleid en
minderheden. Er kwam een kleurrijke regenboogloper om de school mee te steunen in die aandacht.
Samen met Studio Globo werd het thema "noord-zuid" belicht. Samen met Thomas More werd een
concept van geintegreerde bibliotheek uitgewerkt (en het ontwerp opgestart) en ook de TRIPLE-
projecten geven aanleiding tot meer samenwerking. Er werd ook een subsidieproject in verband met
leesbevordering verworven. Samen met de nieuwe consulenten lokaal gezondheidspreventiebeleid, de
uitgebreide samenwerking met Arktos en de scholen kon het Jeugdwelzijnsoverleg worden
geintensifieerd. Ook op Neteland-niveau staat het thema digitale zorg en jongerenwelzijn nu hoger op
de agenda en wordt een bovenlokaal jeugdwelzijnsoverleg opgestart. Zo kwam er ook een bijkomende
veldwerker (bovenlokaal jeugdbeleid) en een outreach-psycholoog samen met CGG Kempen (vanaf 1
september 2021). JAC start ook met een outreachend aanbod in Vorselaar in functie van de
samenwerking inzake bovenlokaal jeugdbeleid (en project RADAR).

De gemeente behoort niet tot een gebied met Lokaal Overleg Platform (LOP). Er is een
kindergemeenteraad en afgevaardigden van het onderwijs zetelen in, lokaal overleg kinderopvang, lokaal
overleg opvoedingsondersteuning, mobiliteitscommissie, milieuraad, cultuurraad.

Visie op flankerend onderwijs

Een totaalvisie op flankerend onderwijsbeleid is nog onvoldoende uitgebouwd. Wel wordt er reeds op
tal van gebieden die behoren tot flankerend onderwijs gewerkt en worden activiteiten ontwikkeld, maar
op een niet-samenhangende wijze.
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Gemeentelijke basisschool De Knipoog

De gemeentelijke basisschool “De Knipoog” is gelegen in het landelijke Vorselaar. “De Knipoog: School in
het groen.”

Tijdens het schooljaar 2024 -2025 lopen er 285 kinderen school. Er zitten 110 kleuters verdeeld over 6
kleuterklassen en 175 leerlingen verdeeld over 9 klassen. Er zijn 29 mensen werkzaam in een volledig of
deeltijds ambt.

Onze kleuterschool, die een twintigtal jaar geleden werd opgericht, draagt een ervaringsgerichte aanpak
en dialoog hoog in het vaandel. Deze visie zet zich verder in de lagere school. We profileren ons bewust
als een open en laagdrempelige-volwaardige basisschool met een dorpse sfeer en streven naar een sterke
binding met de dorpsgemeenschap. De kinderen van de verschillende klassen kennen elkaar, de
leerkrachten kennen alle kinderen en ook de ouders. De meeste leerlingen en teamleden komen uit die
dorpsgemeenschap. “De Knipoog, gemeenteschool in Vorselaar.”

Schoolbevolking GBS De Knipoog periode 2019-2024 op teldatum van 1 februari:

Cijfers per 1 februari | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
kleuterschool 74 89 105 107 102 107
lagere school 141 138 138 127 142 155
totaal 215 227 243 234 244 262

De laatste jaren zit ons kleuteraantal in de lift. Op de teldatum van 1 februari zaten we telkens net boven
de 100 kleuters. Vanaf 2022 hebben we dan ook 6 kleuterklassen ingericht. De groei van de
kleuterschool heeft ook gevolgen voor de lagere school. Op 1 september 2022 zijn we gestart met 7
klassen (2 klassen 1%t |eerjaar), op 1 september 2023 met 8 klassen. Ook de volgende 2 schooljaren
stromen er telkens 2 klassen per leerjaar door naar de lagere school. Op 1 september 2024 en 2025
hebben we een 99 en 109 klas in de lagere school moeten inrichten.

Plaats gemeenteschool binnen Vorselaars onderwijslandschap:

Verhouding aantallenGSenVR | GS | VR | GS VR GS VR GS VR

kleuterschool 35% | 65% | 36% | 64% 36% 64% 39% 61%

lagere school 37% | 63% | 34% | 66% 37% 63% 42% 58%
20-21 21-22 22-23 23-24

Bron: Dataloep Onderwijs (GS: gemeenteschool VR: vrije school)

Ongeveer 36% van de kinderen van Vorselaar kiezen voor de gemeenteschool. De Vorselaarse
basisscholen hebben zich in de loop van de schooljaren verder geprofileerd met ieder hun eigenheid.
Ouders kunnen bewust kiezen bij welk profiel van basisschool zij zich het meest thuis voelen. “De
Knipoog: gemeenteschool in Vorselaar.”

Evolutie geboortecijfer in Vorselaar periode 2018-2023:

2018
77

2019
75

2020
70

2021
67

2022
56

2023
69

De gemeenteschool moet de vrije keuze tussen de erkende godsdiensten en niet-confessionele
zedenleer garanderen. In de praktijk organiseerden we in het schooljaar 2024-2025 cursussen Rooms-
Katholieke godsdienst, Niet-Confessionele zedenleer en Islamitische godsdienst. Dit werd gegeven door
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bijzondere leermeesters die in principe ook een eigen lokaal nodig hebben. “De Knipoog: School voor
iedereen.”

Goed onderwijs

Het gemeentelijk onderwijs staat borg voor goed onderwijs. “De Knipoog: School om te leren.”

De gemeentelijke basisschool wil aan de kinderen duidelijke ankerpunten, veiligheid en geborgenheid
geven. We stellen het kind centraal en benaderen elk kind vanuit zijn of haar eigen leefwereld en
achtergrond. Door deze schoolwerking krijgen alle kinderen een stevige basis mee voor hun verdere
schoolloopbaan. “De Knipoog: School om te leven.”

We zijn een school die op allerlei vlakken in beweging is en blijft! “De Knipoog: School in beweging.”

We doen dit door de onderwijsvernieuwingen op de voet te volgen, methodes voor de LS geregeld te
vernieuwen en actualiseren (in concordantie met de nieuwe leerplandoelen OSVG Leer Lokaal). Ook op
het vlak van digitalisering en de toepassing hiervan blijven we vooruit kijken.

Verder blijven we inzetten op, naast 2 lestijden sport voor ieder kind op school, ook nog een zwembeurt
om de 14 dagen daar bovenop te organiseren. De oudste 4 leeftijden (3% tot en met 6% leerjaar) in de
LS maken de verplaatsing per fiets naar het zwembad in de maanden september, oktober, mei en juni
voor zover er geen grote hoeveelheden regen voorspeld worden. Dit zorgt voor een win-win: beweging
door de leerlingen en leerkrachten en een besparing op de vervoerskosten.

Als “De Knipoog: School om te leren.” moeten we zeker ook voorzien dat er voldoende meubilair, tafels,
stoelen, kastjes, maar ook leerboeken en verbruiksmaterialen kunnen voorzien worden. Met het stijgend
aantal kinderen moet ook dit ingebouwd zijn.

Sinds 2018 hebben we het pedagogisch project van De Knipoog gevisualiseerd. De voorbije jaren hebben
we hier verder op ingezet om het beeld van de 6 pijlers van de school te concretiseren naar onze
leerlingen, ouders en leerkrachten.

Het beeld van het pedagogisch project van De Knipoog is een “Knipoogventje” dat aan het jongleren is met 6
gekleurde ballen, de 6 pijlers van het pedagogisch project. Deze staan in de tekst hier boven cursief gedrukt en
onderlijnd.

[jongleren doe je op je eigen manier, met 1, 2, 3 of misschien wel meer ballen]
[jong leren doe je samen, met elkaar, van elkaar, door elkaar, over elkaar, ...]

Infrastructuur

Een 25-tal jaar geleden werd de school voor een groot deel gerenoveerd. Dit was véér de oprichting van
de kleuterschool. Bij die start zijn klassen van de lagere school omgevormd tot kleuterklassen. Ondanks
een aantal ingrepen om de ruimtes aan te passen aan de specifieke behoeften van een kleuterschool,
werd vastgesteld dat er nog grote aanpassingen nodig waren om te komen tot een moderne, ruime
school.

In de voorbije legislatuur werd vervolgens beslist om een gedeelte van de school, namelijk het gebouw
dat dateert van 1937, af te breken en een nieuwe open school te bouwen. Een school waarvan (een deel)
de ruimten multifunctioneel en flexibel wordt ingezet. De kleuterklassen zijn ondergebracht in de
nieuwbouw. De lagere schoolklassen werden ondergebracht in het meest recente gebouw van de
vroegere school (eind jaren ‘60) dat behouden blijft. We zijn blij dat we als school mee inspraak konden
hebben in het concept van de nieuwe Kampus. We hebben bij de realisatie van het geheel altijd gewerkt
vanuit de principes van ons pedagogisch project.

Deze nieuwbouw werd gerealiseerd via een AGION dossier en de PPS-formule. De nieuwe school
opende de deuren na de krokusvakantie van 2023. Er werd zeer bewust gekozen voor het concept van
de “brede open school”. Zo sluit de nieuwe campus aan op de BKO, geeft deze onderdak aan het
jeugdcentrum, speelpleinwerking en kan de academie voor beeldende kunst er terecht. Er is een
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maximale toegankelijkheid voor iedereen en werd er veel aandacht besteed aan het open zicht naar de
Dreef en de vergroening van de speelplaats en omliggende ruimte.

Door de nieuwbouw komen we tegemoet aan de noden die er vooral waren voor de kleuters zoals
aangepast sanitair dicht bij de klasjes.

Ook werd meer ruimte gecreéerd voor de levensbeschouwelijke vakken, voor de zorgleerkracht, de
ondersteuners van het leersteuncentrum, externe begeleiders en het EHBO-lokaal dat nu een eigen
ruimte heeft.

Kortom, we zitten zowel met onze kleuterschool, de lagere school en ook de administratie goed in de
nieuwe grote Kampus!

Digitalisering

In de huidige maatschappij neemt de digitalisering een belangrijke plaats in, het is een evolutie die niet
meer te stoppen valt. Een school die staat voor goed onderwijs moet mee.

o De voorbije jaren zijn alle digiborden met beamer vervangen door digitale borden met touchscreen.
Verder zitten de laptops van de leerkrachten in een vervangingsprogramma opgemaakt door de ICT-
verantwoordelijke van de gemeente. We gaan ervan uit dat binnen het pakket ICT voldoende budget
wordt voorzien voor de laptops van de leerkrachten.

e Dankzij de middelen voor de Digisprong en ook met financiéle steun van het oudercomité kunnen
we voor iedere leerling van het 49, 59 en 69 |eerjaar een Chromebook voorzien. Deze Chromebooks
worden dagelijks in de klaspraktijk gebruikt. Het gaat hier om een 70-tal toestellen. Daarnaast
hebben we een 39 Chromebook-kar met 40 toestellen voor het 15t 29 en 39 |eerjaar. Al deze
toestellen moeten om de 6 jaar vervangen worden. Voor de eerste toestellen is dit in 2028. Ook hier
speelt de groei van de lagere school mee. Meer leerlingen = meer toestellen voor de leerlingen. Ook
hierin moeten we blijven investeren.

¢ Om de digitale wereld nog meer op kleuterniveau in de klassen binnen te brengen moeten we in de
toekomst ook aangepaste touchscreen borden, al dan niet verrijdbaar, voorzien in onze klassen. Onze
kleuterjuffen zijn ook vragende partij om individuele (kleutervriendelijke) devices te kunnen integreren in
hun dagelijkse klaspraktijk. We mikken hiervoor op 4 toestellen per klas.

e Een goed werkend wifi-netwerk is van groot belang. Ook de beveiliging van de (data)communicatie
binnen de school en naar buiten moet up-to-date blijven. Ook hier zijn de laatste jaren mooie
inspanningen gedaan.

Samenwerking

De gemeentelijke basisschool werkt in de eerste plaats samen met de vier andere scholen van de
scholengemeenschap (Lille, Gierle en 2x Olen). Dat uit zich in netwerken, gezamenlijke pedagogische
studiedagen, directievergaderingen, ZOCO-vergaderingen enz. Er lopen studenten van verschillende
hogescholen (Thomas More, KUL, ...) stage, diverse sportverenigingen komen sportinitiatie geven, er
wordt een beroep gedaan op lokale verenigingen als Natuurpunt. Politie Neteland komt jaarlijks de
fietsen controleren en organiseert mee het voetgangersexamen voor de tweede graad en het
fietsexamen voor de leerlingen van de derde graad, cel jeugd en gezin Herentals ondersteunt bij het
begeleiden van problematische gezinssituaties, CLB Vorselaar staat mee in voor de opvolging van de
leerlingen en er is in dit kader ook een samenwerking met het leersteuncentrum Kosmos. Er is een
samenwerking met de begeleiding van MOS, enz. Binnen de gemeentelijke diensten is er een
samenwerking met kinderopvang, jeugddienst alsook het OCMW.,
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Kinderopvang, BOA en Speelpleinwerking

De gemeentelijke buitenschoolse kinderopvang kinderclub “De Regenboog” biedt voor- en naschoolse
opvang, opvang voor middagslapertjes en opvang tijdens schoolvrije dagen en vakantiedagen. Kinderen
uit het basisonderwijs die in Vorselaar naar school gaan en/of van wie minstens één ouder in Vorselaar
woont, kunnen gebruik maken van de kinderclub. De kinderclub is een flexibele opvang omdat de
openingsuren ruimer zijn dan het basisaanbod.

Via Neteland Welzijn & Zorg werd een erkenning in het kader van het Huis van het Kind verkregen.
Hierdoor is de samenwerking tussen BKO en het OCMW toegenomen. De BKO neemt de rol op van
Huis van het Kind binnen de gemeente Vorselaar. ledereen kan hier terecht met vragen die rond kinderen
in het algemeen te maken hebben. Het Huis van het Kind kan hier gericht doorverwijzen en informatie
aanbieden.

Kinderen

De BKO is erkend voor een capaciteit tot 56 kindplaatsen. Op piekmomenten (1u per dag) mag de
capaciteit tot 130% gaan en mogen we dus 72 kinderen opvangen.

Geboortecijfers Vorselaar
2018 63
2019 64
2020 63
2021 64
2022 57
2023 69

Aantal ingeschreven kinderen en gezinnen 2024*

aantal actieve kinderen 519

aantal actieve gezinnen 361

*Cijfers Dienst Kinderopvang Vorselaar

Opvang tijdens schooldagen moet niet vooraf gereserveerd worden. Hier proberen de we flexibiliteit
voor ouders te behouden, maar zelf weten dus nooit vooraf hoeveel en welke kinderen aanwezig zullen
zijn in de kinderclub.

Opvang tijdens vakantiedagen, schoolvrije dagen en opvang voor middagslapertjes moet wel vooraf
online gereserveerd worden. Ouders kunnen ook verplaatsingen naar hobby's, kampen, ed reserveren...
De drukste vakantiedagen zijn de krokusvakantie, paasvakantie, de eerste en laatste week van de
zomervakantie.

Aantal kinderen per maand in de buitenschoolse kinderopvang:

MAAND | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
januari 259 | 274 | 283 | 193 | 186 | 235 | 269
februari 268 | 281 | 310 | 201 | 198 | 250 | 267
Maart 254 | 291 | 257 | 186 | 218 | 265 | 251
April 268 | 272 53 173 | 219 | 251 | 277
Mei 270 | 257 85 202 | 198 | 251 | 267
Juni 267 | 268 | 123 | 193 | 228 | 247 | 250
Juli 215 | 215 | 179 | 228 | 187 | 181 | 198
augustus 218 | 206 171 | 249 | 199 | 193 | 203
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september | 249 | 254 215 | 218 | 234 | 243 | 220
oktober 284 | 261 | 211 | 192 | 218 | 269 | 263
november | 250 | 271 190 | 204 | 237 | 262 | 248
december | 234 | 237 | 180 | 162 | 207 | 242 | 243

Gezinnen met sociaal tarief:

In 2024 maakten 4 gezinnen gebruik van het sociaal tarief.
In 2023 maakten 4 gezinnen gebruik van het sociaal tarief.
In 2022 maakten 6 gezinnen gebruik van het sociaal tarief.
In 2021 maakten 7 gezinnen gebruik van het sociaal tarief.
In 2020 maakten 10 gezinnen gebruik van het sociaal tarief.
In 2019 maakten 6 gezinnen gebruik van het sociaal tarief.
1 Gezin maakt gebruik van het gratis tarief sinds 2022.

Ouders

Dagelijks komen heel wat ouders en kinderen over de vloer in de kinderclub. De kinderclub is zo vaak
een ontmoetingsplaats voor kinderen, ouders en begeleiding. Door deze lage drempel kan er op een
informele manier gesproken worden over leuke en minder leuke zaken, problemen, moeilijkheden,
vragen, ... Zo kan de kinderclub vaak zaken aankaarten bij bijvoorbeeld het OCMW. Ook omgekeerd kan
er heel wat info verspreid worden bij de gebruikers van de opvang.

Personeel
Er werken 8 begeleiders in de kinderclub:

De urenpakketten van de begeleid(st)ers zijn individueel aangepast om de combinatie werk-privé zo
haalbaar mogelijk te maken en om de uitval van begeleid(st)ers omwille van te weinig uren te voorkomen.

2 begeleidsters werken ook in de namiddag om de slapertjesopvang te begeleiden en logistieke en
administratieve taken op te nemen.

Waar mogelijk, als er in de scholen kinderverzorgster te weinig zijn, krijgen de begeleidsters de
mogelijkheid om de combinatie BKO / school te maken.

De laatste jaren hebben we wel wat verloop gekend in de opvang, ondanks de inspanningen die gedaan
werden. Er werden inspanningen gedaan om bijvoorbeeld combinatiejobs binnen het eigen bestuur te
zoeken, begeleiding meer uren te geven binnen de kinderopvang en een vast werkrooster op te stellen
tijdens de schooldagen. Voor de schoolvakanties krijgen de medewerkers de kans om hun voorkeuren
door te geven. We moeten hier blijvend aandacht aan blijven besteden. Momenteel is het team opnieuw
vrij stabiel maar onzeker omwille van ziekte en pensionering in 2026.

Binnen ons eigen bestuur gaan we zelf ook actief mee onderzoeken of er mogelijke combinaties kunnen
zijn bij een eventuele vacature. Het is een uitdaging om voldoende gemotiveerd personeel te blijven
vinden, maar ook om hierin een continuiteit te krijgen en de combinatie met alle bijkomende jobs
georganiseerd te krijgen, met zoveel mogelijk flexibiliteit.

Infrastructuur

De BKO geeft rechtstreeks aansluiting naar de nieuwbouw van de school- en jeugdcampus, waardoor
deze volledig geintegreerd werd. Gedeeld gebruik van infrastructuur is ook een speerpunt binnen het
BOA-decreet. Er is geen wettelijke minimum oppervlakte per kind meer vastgesteld vanaf 2026.

Decreet buitenschoolse opvang en activiteiten

Vanaf 2026 treedt het decreet buitenschoolse opvang en activiteiten in voege. Bedoeling is dat het lokaal
bestuur met de verschillende partners een lokaal buitenschools opvangbeleid uitstippelt dat voldoet aan
de drie doelstellingen van het decreet:
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e Speel- en ontplooiingsmogelijkheden voor elk kind realiseren
e Mogelijkheden voor ouders om werk, opleiding en gezin te combineren
e Toegankelijk en betaalbaar aanbod realiseren voor iedereen

In de buitenschoolse kinderopvang is het de bedoeling dat voorrang gegeven wordt aan kleuters. De
erkenning van de BKO werd automatisch aangepast naar kwaliteitslabel kleuteropvang. Heel wat
kwaliteitseisen werden versoepeld, er wordt voornamelijk gekeken naar het beleidsvoerend vermogen
van de organisator.

Tijdens de zomervakantie hebben kleuters voorrang in de BKO en gaan de lagereschoolkinderen naar de
speelpleinwerking. Ook vervoeren we vanuit de BKO reeds kinderen van en naar hobby’'s en
buitenschoolse activiteiten. Deze acties passen al volledig binnen het BOA-decreet.

De subsidie die voorheen aan BKO gegeven werd door Opgroeien en nu aan de uitwerking van het
volledige decreet besteed moet worden, werd verminderd van € 192 942,40 naar € 136 079,52, dat is een
verlies van 29,5%.

Naar aanleiding van het decreet werd binnen Neteland een dialooggroep BOA opgericht. Binnen deze
werkgroep wordt momenteel onderzocht op welke manier we elkaar bovenlokaal kunnen ondersteunen
om met de beperkte middelen die we nog krijgen het decreet vorm te geven.

Via het project gemeente zonder gemeentehuis werken we ook mee aan de ontwikkeling van een BOA-
software. Via dit intergemeentelijk zoek- en reservatieplatform zal gemakkelijk al het opvang- en
vrijetijdsaanbod aanbod binnen eigen en omliggende te zien en te reserveren zijn, met aandacht voor de
kwetsbare doelgroep. De eerste gemeenten die meewerken aan het project gebruiken het platform sinds
2025.

Particulier aanbod voorschoolse kinderopvang binnen Vorselaar

e FERM kinderopvang: onthaalmoeders
¢ Kinderdagverblijf Mokkenieke
¢ Kinderdagverblijf Petotter

Mokkenieke gebruikt infrastructuur van de gemeente.

Ook de infrastructuur die FERM gebruikt, wordt gehuurd van de gemeente. De gemeente huurt deze
infrastructuur ook zelf. Het pand bevindt zich in de Kuiperstraat recht over de Kampus. Op die manier
wordt een groot deel van het aanbod voor (jonge) kinderen en jongeren gecentraliseerd in en rond de
Kampus (voorschoolse en naschoolse kinderopvang, school, jeugdbeweging, jeugdhuis).

Lokaal Overleg Kinderopvang.

Het lokaal overleg kinderopvang (LOK) is een gemeentelijke adviesraad die het lokaal bestuur adviseert
over het kinderopvangbeleid in de gemeente.

Een afgevaardigde van BKO, CLB, Landelijke Kinderopvang, OCMW, K & G, Mokkenieke, Petotter, beide
scholen, Gezinsbond, de scholen, de vroedvrouw en sociale dienst nemen deel heet het LOK. Het LOK
wordt twee keer per jaar georganiseerd en heeft voornamelijk een overleg- en adviesfunctie.

Lokaal Loket Kinderopvang

Aanmeldingen voor opvang baby's en peuters gebeuren zo veel mogelijk via het platform
opvang.vlaanderen. Sociale dienst beschikt ook over een toeleidersaccount van dit platform, zij kunnen
op die manier gezinnen toeleiden naar voorschoolse kinderopvang. De codrdinatie zit bij Huis van het
Kind Middenkempen.

Cijfers opvang.vlaanderen 2022 | 2023 | 2024
Aantal unieke opvangvragen bij het lokaal loket 43 83 79
Aantal onbeantwoorde opvangvragen 26 21 23
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Speelpleinwerking

Het lokaal bestuur bouwt met de speelpleinwerking een aanbod uit dat, naast een vrijetijdsfunctie, voor
veel kinderen en gezinnen ook een belangrijke functie van kinderopvang vervult. Speelpleinwerking
Kaboem! wordt immers ingeschakeld om tegemoet te komen aan de overbezettingproblemen in BKO De
Regenboog. De kinderen van de lagere school voor wie een opvangnood bestaat, worden tijdens de
zomermaanden automatisch doorverwezen naar de speelpleinwerking, zodat de kinderclub voorrang kan
geven aan kleutertjes.

De speelpleinwerking opende in 2025 voor het achtiende jaar op rij haar deuren gedurende 6 weken in
juli en augustus in gemeenteschool De Knipoog. De openingsweken lopen gelijk met die van de BKO.

Het deelnemersaantal lijkt de voorbije jaren min of meer constant gebleven te zijn:

2024: een gemiddelde van 59 kinderen en een maximum van 93 kinderen

2023: een gemiddelde van 54 kinderen en een maximum van 90 kinderen

2022: een gemiddelde van 45 kinderen en een maximum van 74 kinderen

2021: een gemiddelde van 53 kinderen en een maximum van 81 kinderen

2020 (corona): een gemiddelde van 42 kinderen en een maximum van 59 kinderen
e 2019: een gemiddelde van 62 kinderen en een maximum van 89 kinderen

e 2018: een gemiddelde van 48 kinderen met een maximum van 78 kinderen

De bereikbaarheid drukken we uit in het aantal ‘verschillende’ kinderen die deelnamen aan de
speelpleinwerking in juli en augustus:

2024: 218 in juli en 166 in augustus
2023: 218 in juli en 205 in augustus
2022: 162 injuli en 170 in augustus
2021: 151 injuli en 159 in augustus
2020: 140 in juli en 137 in augustus
2019: 252 in juli en 196 in augustus
2018: 235 in juli en 204 in augustus

Corona heeft duidelijk gezorgd voor een terugval in het aantal deelnemers. De laatste jaren stijgt het
aantal deelnemers opnieuw.

Het speelplein werkt volgens een open speelaanbod, met een variatie aan vrij spel, geleide activiteiten
en speelhoeken. In het najaar van 2022 werden de retributies voor speelpleinwerking verhoogd. De
deelnameprijs bedraagt € 6 voor een hele dag van 9u tot 16u en € 3,5 voor een halve dag. Sinds 2023 is
speelplein Kaboem ook een UiTPAS-activiteit waarbij deelnemers met een UiTPAS met kansentarief
kunnen deelnemen aan een korting van -80%.Dat maakt onze speelpleinwerking tot een financieel
laagdrempelig vrijetijdsaanbod.

De kwaliteit van het speelplein wordt voortdurend bewaakt en geoptimaliseerd door een stuurgroep van
vrijwillige animatoren onder coérdinatie van de speelpleinverantwoordelijke. De stuurgroep komt een 4-
tal keer per jaar samen om na te denken over de speelpleinwerking. Daarnaast stuurt hij een aantal
werkgroepjes aan waarin een 3 a 4-tal animatoren werken rond bepaalde thema’s, zoals bv. de
speelhoeken, het speelaanbod, visualisatie van afspraken, communicatie met kinderen en ouders,
teambuilding binnen de animatorenploeg, enz.

Animatoren

Voor de vakantiewerking worden animatoren aangesteld. Animatoren die een erkend attest animator in
het jeugdwerk hebben of een voortgezette opleiding volgen die tenminste 60 uur psychologische of
pedagogische vorming omvat per schooljaar (en al 1 jaar met vrucht voltooid hebben), werken in het
statuut ‘tijdelijke tewerkstelling in de socio-culturele sector’. De vergoeding van de animatoren wordt
berekend volgens het minimumloon van het gewone gemeentepersoneel, wat voor Vorselaar een wedde
op niveau E trap O betekent.
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Per week werden de voorbije jaren telkens zes of zeven animatoren met animatorenattest ingeschakeld,
zij worden ondersteund door maximum 2 stagiaires per week.

Tijdens corona werden geen animatorcursussen georganiseerd waardoor we merkten dat ons
animatorenbestand begon te slinken, een hele groep oudere animatoren studeerden af waardoor hun
speelpleincarriére eindigde. Sinds de zomer van 2023 werken we met vrijwilligers. Dat zijn jongeren die
de kans krijgen een weekje van het speelplein te komen proeven zonder attest of zonder stage te doen,
met de bedoeling het jaar daarop een animatorcursus te volgen en hun stage op het speelplein te doen.
Het jaar daarna draaien zij dan als volwaardig animator mee. Hiervoor ontvangen ze een
vrijwilligersvergoeding.

In 2023 draaiden 3 vrijwilligers mee die het jaar daarna een animatorcursus volgden. In 2024 eentje. Ook
de stagiaires ontvangen sinds 2023 een vrijwilligersvergoeding.

Aantal animatoren op het speelplein:

2024 | 21 animatoren

2023 | 20 animatoren

2022 | 22 animatoren

2021 | 25 animatoren

2020 | 27 animatoren

2019 | 27 animatoren

Het aantal animatoren op het speelplein daalt jaarlijks. Het is belangrijk om blijvend in te zetten op het
werven en behouden van animatoren. In sommige periodes is het ook moeilijker om voldoende
animatoren te vinden door bijvoorbeeld herexamens.

Speelpleinwerking Kaboem wil een inclusief speelplein zijn waar ieder kind zich welkom voelt en plezier
kan maken, ongeacht handicap, afkomst, geloof, huidskleur, culturele achtergrond, ... zolang de
draagkacht van het animatorenteam niet overschreden wordt. Met dit doel voor ogen werden de voorbije
jaren heel wat inspanningen geleverd:

e Samenwerking met Arktos vzw voor tips en enkele vormingsmomenten rond inclusie en

begeleidershouding

Samenwerkingen met GVT De Troon rond concrete ondersteuningsvragen

Spel- en gedragsfiches waarmee ouders informatie verschaffen over bijzondere zorgbehoeften

Gesprekken met ouders als er zich moeilijkheden voordoen

Occasionele vormingsmomenten rond autisme, ADHD, gedragsmoeilijkheden, ...

Een verscheiden animatorenploeg met animatoren die over de nodige pedagogische bagage

beschikken

Een relatief lage deelnameprijs

e Een goede fysieke bereikbaarheid in het dorpscentrum en mogelijkheid tot voor- en naopvang in de
directe nabijheid

e Een aantrekkelijk en gevarieerd open speelaanbod

e De start van een Neteland-projectgroep ‘G-vrijetijdsaanbod’ waarbij de inclusiviteit van alle
speelpleinwerkingen in kaart wordt gebracht en noden naar o.a. een buddysteem voor animatoren
met een beperking worden onderzocht.

In de zomer van 2022 vond de speelpleinwerking plaats op het domein van het KvRi. Dit omwille van de
afbraak van het jeugdcentrum in de Cardijnlaan en de bouw van een nieuwe kinderen- en
jongerencampus waar de speelpleinwerking ook haar onderkomen zal vinden.

In de zomer van 2023 vond de speelpleinwerking opnieuw plaats in de Cardijnlaan, op de site van de
gemeentelijke lagere school. De nieuwe, ondergrondse bergruimte van de Kampus werd in gebruik
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genomen. Ook de nieuwe keuken grenzend aan de polyvalente zaal van de Kampus werd gebruik voor
kookactiviteiten. Overige infrastructuur in de binnen- en buitenruimte was nog niet beschikbaar.

In de zomer van 2024 kon speelpleinwerking Kaboem voor de eerste keer gebruik maken van de
afgewerkte site van de Kampus. Dit houdt qua infrastructuur het volgende in:

Fietsenstalling van de Kampus.

Ingerichte keuken naast de polyvalente zaal van de Kampus.

3 multifunctionele lokalen op de eerste verdieping van de Kampus inclusief sanitair.

De dakspeelplaats van de Kampus inclusief podiumtrappen.

Permanente bergruimte in de kelder van de Kampus voor de kleine materialen.

Ingerichte, omheinde, groene buitenruimte op de speelplaats van de nieuwe lagere school.

Ook de huidige turnzaal en refter van basisschool De Knipoog kan gebruikt blijven worden zoals
voorheen door de speelpleinwerking, inclusief de ‘oude’ speelplaats van de kleuterschool. De meest
ideale en definitieve opstelling moet nog bevestigd worden. Het feit is dat de bouwwerken van de
afgelopen jaren extra druk legden op de werking en (dagdagelijkse) organisatie van de speelpleinwerking.
Hetzelfde geldt voor coronajaar 2020 en 2021, die eveneens de geoliede werking zoals voorheen
bemoeilijkten. Extra tijd en aandacht van de speelpleinco6rdinator was nodig. Noden en opportuniteiten
werden geévalueerd, bekeken en bijgestuurd waar nodig.

Bijkomend zijn heel wat materialen waarmee vroeger de verschillende speelhoeken werden ingericht
versleten. Idem voor klein spelmateriaal. De nieuwe infrastructuur biedt kansen om de globale werking
en de sterktes van speelpleinwerking Kaboem bij te stellen en te moderniseren. Om hierin een visie te
ontwikkelen werden er al gesprekken aangegaan met de ondersteuner van de Vlaamse Dienst
Speelpleinwerking.

Hoewel speelpleinwerking Kaboem enkel fysiek plaatsvindt in de zomermaanden juli en augustus, vraagt
deze werking het hele jaar door tijd en aandacht van de speelpleincoérdinator.

Opvoedingsondersteuning & Huis van het Kind

Samen met de sociale dienst (van het OCMW) werkt BKO aan opvoedingsondersteuning. Op regionaal
vlak wordt via de intergemeentelijke samenwerking Neteland Welzijn & Zorg activiteiten georganiseerd.

De activiteiten die we nu reeds organiseren zijn:

jaarlijks thema-avonden, georganiseerd via Neteland Welzijn & Zorg

tweewekelijks een speelbabbel

maandelijkse aanwezigheid van Kind en Gezin

overleg rond opvoedingsondersteuning in het Lokaal Overleg Kinderopvang

Spelotheek voor het gratis ontlenen van gezelschapsspelletjes voor kinderen vanaf 2 jaar
Driemaandelijkse babyborrels

Door de erkenning Huis van het Kind en de samenwerking binnen Neteland Welzijn & Zorg is het
samenwerken met de sociale dienst intensiever geworden. De codrdinator van de BKO en
maatschappelijk werkers overleggen regelmatig om hun samenwerking te evalueren en verbeteren. Niet
alleen wordt de sociale dienst door de BKO ingeschakeld bij betalingsachterstanden, maar ook moeilijke
opvoedingssituaties worden beter bespreekbaar. De laatste jaren zijn beide diensten duidelijk naar elkaar
toegegroeid, mede omdat de codrdinator BKO bij de medewerkers van de sociale dienst is gehuisvest.

Speelbabbels Neteland Welzijn & Zorg

2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Grobbendonk
- aantal openingsdagen 1,67 0,57 0,80 1,17 1,92
- peuters 8,50 3,71 2,80 1,92 7,42
- nieuwe peuters 1,00 0,00 0,60 0,25 0,67
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- ouders/grootouders... 8,00 3,57 1,60 2,00 6,92
- aantal unieke gezinnen 2,08 1,29 0,80 1,58 3,08
Lille
- aantal openingsdagen 1,42 1,14 1,00 1,25 1,25
- peuters 11,42 7,00 4,33 517 4,25
- nieuwe peuters 1,92 1,14 0,67 1,08 1,33
- ouders/grootouders... 11,17 5,86 4,00 5,25 442
- aantal unieke gezinnen 5,83 4,57 2,00 3,25 1,83
Herentals
- aantal openingsdagen 3,42 2,00 1,25 1,67 2,17
- peuters 32,33 | 27,14 | 4,00 | 13,83 | 25,17
- nieuwe peuters 5,08 4,00 0,50 3,08 5,67
- ouders/grootouders... 31,42 24,29 | 3,75 13,00 | 26,25
- aantal unieke gezinnen 10,58 7,86 2,25 4,67 | 10,92
Olen
- aantal openingsdagen 3,08 1,86 2,00 2,58 2,92
- peuters 25,92 11,29 6,00 11,33 | 14,83
- nieuwe peuters 1,58 0,43 0,40 1,27 1,67
- ouders/grootouders... 24,17 12,00 | 6,60 | 11,08 | 14,25
- aantal unieke gezinnen 9,83 543 1,60 4,17 6,17
Vorselaar
- aantal openingsdagen 1,75 1,14 1,00 1,50 1,75
- peuters 13,17 7,14 4,00 6,75 | 15,42
- nieuwe peuters 0,92 1,14 1,25 1,00 3,58
- ouders/grootouders... 12,33 5,43 3,25 500 | 13,42
- aantal unieke gezinnen 6,25 3,43 3,43 3,92 8,08
Herenthout
- aantal openingsdagen 3,50 1,86 2,67 2,33 2,42
- peuters 20,50 | 15,71 | 7,00 3,25 | 12,50
- nieuwe peuters 1,92 2,57 1,00 0,92 458
- ouders/grootouders... 21,92 15,00 7,67 2,75 12,50
- aantal unieke gezinnen 6,08 3,86 2,67 1,92 5,33
Kasterlee
- aantal openingsdagen 1,75 0,71 1,00 0,92 1,42
- peuters 13,67 4771 1,67 2,67 6,58
- nieuwe peuters 2,75 0,29 1,00 0,50 1,17
- ouders/grootouders... 13,33 471 1,67 2,58 6,67
- aantal unieke gezinnen 6,25 3,14 2,33 1,92 3,67

Andere gemeenten
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- aantal unieke gezinnen 6,58 3,00 0,00 1,67 3,08
totaal aantal openingsdagen 16,58 9,29 7,20 | 11,42 | 13,83
totaal aantal peuters 125,50 | 76,71 | 22,40 | 44,92 | 86,17
totaal aantal nieuwe peuters 15,17 9,57 4,00 8,00 | 18,67
totaal aantal ouders/grootouders... 122,33 | 70,86 | 21,60 | 41,67 | 84,42
aantal unieke gezinnen 53,50 32,57 | 11,20 | 23,08 | 42,17

Cijfers Huis van het Kind - Middenkempen

Babyborrels Huis van het Kind

Sinds 2023 organiseren we om de drie maanden een babyborrel. Jonge ouders worden uitgenodigd op

de Speelbabbel in Huis van het Kind.

Tijdens de babyborrels maken ze kennis met onze dienstverlening en komen ze in contact met
professionals met als doel de toelichting van het aanbod voor jonge gezinnen, toeleiding HvhK en
eventuele preventie voor kinderarmoede detecteren. Een ander doel is netwerkversterkend werken
tussen de ouders zelf. Ze kunnen elkaar blijven vinden tijdens een van de andere Speelbabbels.

Tijdens de babyborrels ontvangen ouders hun geboortegeschenk ter waarde van € 75 aan
cadeaucheques om te spenderen bij de lokale handelaars. In het pakket zit ook nog nuttige informatie

over onze diensten en een rompertje.

In 2023 zijn er 66 baby's geboren (en dus 66 uitnodigingen verstuurd), hiervan zijn er 39 afgehaald (59%),

4 gezinnen bleven achteraf nog actief deelnemen aan de Speelbabbels.

Ter vergelijking met de voorbije jaren

e 2022: 31 van de 57 afgehaald (54%)
e 2021: 40 van de 64 afgehaald (62%)

e 2020: 52 van de 63 afgehaald (82%) > corona, geboortegeschenk aan huis gebracht

Spelotheek Huis van het Kind

Sinds 2022 heeft Huis van het Kind Vorselaar een spelotheek. Dit is een uitleendienst voor spelletjes
voor kinderen vanaf 2 jaar. Spelletjes spelen zorgt voor meer verbinding tussen kind en ouder, het is
bovendien een duurzaam initiatief aangezien ouders niet direct zelf (dure)spelletjes moeten aankopen.

Via de spelotheek maken ouders ook kennis met de werking van Huis van het Kind.

In 2022 leenden we 4 verschillende spelletjes uit.

in 2023 leenden we 8 verschillende spelletjes uit.
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Il. Sterkte-zwakteanalyse

Burgerzaken

STERKTES

ZWAKTES

Eén centraal punt voor alle diensten van het lokaal
bestuur (gemeente en OCMW) en voor toerisme,
politie, leveringen, ...

Daardoor eenvoudig bereikbaar voor de burger.
Een sterk team die back-up zijn voor elkaar, en die

goede en snelle contacten hebben met andere
diensten.

Nog geen optimale organisatie van de dienst

omwille van diverse redenen.

Specialisatie van bepaalde producten bij één

medewerker.

Grote werkdruk met huidige bezetting.

KANSEN

BEDREIGINGEN

Reorganisatie burgerzaken na vervanging wegens
pensionering medewerker.

Uitwerken processen voor alle producten om
backup gemakkelijker te maken.

Werken op afspraak voor bepaalde producten
(vreemdelingen, burgerlijke stand).

Inzetten van communicatie voor gebruik e-loket
(minder klanten aan loket).

Hoge werkdruk voor medewerkers door
volledig backup systeem.

Uitwerken van processen op lange baan
wegens tijdsgebrek
> Te groot takenpakket.

Verminderde klantvriendelijkheid
> Extra belasting aan onthaalbalie wegens
eerstelijns telefonie.

Reglementering.

Onderwijs

STERKTES

ZWAKTES

Algemeen:

Aanwezigheid van verschillende netten en niveaus.
Groot aanbod van studierichtingen in het secundair
onderwijs.

Aandacht voor zorg in de beide netten.

Kunstonderwijs:

Aanwezigheid van muziekonderwijs en tekenlessen
voor kinderen in de eigen gemeente.

Samenwerking met de school - gebruik van de
infrastructuur.

Onderlinge nabijheid van beide schooldomeinen en
de BKO waardoor deelnemen aan naschoolse
teken- en muzieklessen voor alle leerlingen mogelijk
is.

Flankerend onderwijsbeleid:

Middagtoezicht van leerkrachten wordt aangevuld
met wijkwerkers.

Gebruik van de lokalen buiten de schooluren door
derden (BKO, speelplein, Kidsnack, tekenles,
muziekles, yogales, ...).

Sociale voordelen ook voor het Vrij onderwijs.

Onderwijsplatform

Algemeen:

Geen huiswerkbegeleiding in het
gemeentelijk onderwijs.

Redelijk veel kinderen uit gezinnen met
minder kansen.

Onderwijsgemeente versus kleine gemeente

(geen dienst/functie specifiek voor
onderwijs).

Kunstonderwijs:
Afhankelijkheid van schoolinfrastructuur.

Flankerend onderwijsbeleid:

Te weinig lokalen en onaangepaste lokalen
om aan de behoeften van alle gebruikers te
voldoen.

Geen globale visie op flankerend
onderwijsbeleid.
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KANSEN

BEDREIGINGEN

Algemeen:

Samenwerking met scholen.

Mogelijke uitbreiding van project Peuters en zo naar
huiswerkbegeleiding.

Kunstonderwijs:

De mogelijkheid om linken te leggen met het BOA-
decreet en verschillende naschoolse activiteiten
(tekenschool, muziekschool) nog beter op elkaar af
te stemmen.

Flankerend onderwijsbeleid:

Bij een goede en degelijke infrastructuur kan de
school meer optimaal en functioneel gebruikt
worden (zowel door de school als door derden)
Vorselaar kan in aanmerking komen voor subsidies
flankerend onderwijs.

Algemeen:

Mobiliteitsprobleem.

Problemen (bv. drugproblematiek) door
aanwezigheid secundaire en hogeschool.
Verdwijnen van de Thomas More
Hogeschool.

Kunstonderwijs:

Verschillende lestijden van de 2 lagere
scholen. Hierdoor is het praktisch niet
mogelijk om een naschools kinderfiliaal van
de tekenschool te organiseren voor leerlingen
van zowel Knipoog als Windekind op
eenzelfde moment. Doordat er 2
verschillende naschoolse filialen zijn (één op
maandag en één op donderdag), is de kans
ook groter dat één van beide filialen niet
ieder schooljaar over voldoende leerlingen zal

beschikken.

financiéle).

Flankerend onderwijsbeleid:
Beperkte middelen (zowel personele als

Continuiteit bij toezicht (wijkwerkers)

Gemeentelijke basisschool De Knipoog

STERKTES

ZWAKTES

Landelijke, kleinere school.

Open en laagdrempelig.

Streeft naar binding met dorpsgemeenschap

kinderen kennen elkaar, leerkrachten kennen kinderen en ouders.

36% van de kinderen van Vorselaar kiest bewust voor de gemeentelijke
basisschool.

Meer bewuste keuze van ouders bij keuze school

garantie van vrije keuze erkende godsdiensten - Niet-Confessionele
zedenleer.

Grote aandacht voor de betrokkenheid van de ouders als partners bij de
ontwikkeling van hun kind.

Openheid voor kinderen met extra zorgbehoefte - zorgbeleid.
Aanwezigheid in alle lagere schoolklassen van digitale schoolborden -
meenemen van de evolutie van digitalisering.

Samenwerking binnen een scholengemeenschap + uitgebreide
samenwerking met andere diensten.

Het streven naar vernieuwingen binnen het onderwijs met de gebruikte
methodes en onderwijsvorm.

School in het groen met sinds 1 september 2016 een uitbreiding met
een stuk bos gebruikt als speel- en leerbos.

Budgetvriendelijke school waar we ruim onder de maximumfactuur
blijven, omdat de ouders slechts een deel van het werkelijke bedrag
betalen voor uitstappen en zwemlessen.

Duidelijke visie binnen de school door visualisatie pedagogisch project.

Gebrek aan voldoende
klaslokalen voor
specifieke activiteiten,
werkvormen,
vakdomeinen in de LS.
Dakramen LS kunnen niet
meer open. Het regent
binnen. Geen
verduistering in klaslokaal
5de leerjaar.

Staat van het
klasmeubilair in enkele
klassen en daarnaast ook
extra klasmeubilair voor
de dubbele klassen.

KANSEN

BEDREIGINGEN

- BKO en speelpleinwerking maken eveneens gebruik infrastructuur
school- bij extra klassen = win-win

- verbetering gebouw = verbetering op vlak van veiligheid, hygiéne,
energiebesparing e.a.

- te weinig klaslokalen
voor de LS

- digitalisering: tijdig
vervangen digitale
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- samenwerking

- verdere digitalisering en communicatie met andere gemeentelijke
diensten

- nieuw/vernieuwd schoolgebouw afgestemd op de noden van het
onderwijs vandaag. De campusgedachte is hierbij een pluspunt

- een nieuw/vernieuwd schoolgebouw als extra aantrekkingskracht
voor nieuwe kleuters

- blijvend concretiseren van de 6 pijlers van ons pedagogisch project
voor de ouders

- uitdaging om onze speelplaatsen en speeltijden aantrekkelijker te
maken voor de kinderen en de organisatie van speeltijden op
regendagen voor de kleuters te optimaliseren o.w.v. beperkt afdak KS.

schoolborden + laptops
leerkrachten en tablets
leerlingen. Digitale
toepassingen in de KS
- steeds uitgebreidere
verplichtingen via
opgelegde wetgeving

Kinderopvang, BOA en speelpleinwerking

STERKTES

ZWAKTES

Voor - en naschoolse opvang, opvang tijdens
schoolvrije en vakantiedagen. Voor - en
naschoolse opvang moet niet vooraf gereserveerd
worden.

Opvang middagslapers - wenbeleid.

Organisatie van verplaatsingen van en naar
hobby’s, kampen, speelplein.

Softwarepakket: ouders kunnen op alle mogelijke
momenten opvang reserveren. Ook de registratie
van aanwezigheden, opmaak facturatie, fiscale
attesten, gebeuren via dit pakket.

Aanbod van speelpleinwerking tijdens de meeste
momenten in de zomervakantie. Op die manier is
er BKO voor kleuters en Speelpleinwerking voor de
lagere schoolkinderen - 15 jaar; hierdoor kan het
aanbod naar de verschillende groepen beter
afgestemd worden.

Lage kostprijs van Speelpleinwerking en
mogelijkheid tot voor- en na-opvang BKO.
Samenwerking met OCMW

BKO = een dagelijkse ontmoetingsplaats voor
kinderen - ouders - begeleiding: mogelijkheid tot
informele babbel = laagdrempelig.

verspreiding informatie

stabiel team, vast werkrooster, combinatiejobs,
meerdere uren = continuiteit in de kinderopvang en
verhoogt de jobtevredenheid

de medewerkers hebben elk hun interesses en
talenten die ze kunnen gebruiken in de
kinderopvang waardoor er ook een zeer gevarieerd
aanbod kan ontwikkeld worden.

toegankelijke kinderopvang zodat iedereen zich
welkom voelt

pedagogische functie: kwalitatieve kinderopvang
stimuleert kinderen spelenderwijs in hun
ontwikkeling, kinderen ontmoeten er anderen en
leren van jongs af aan respectvol met elkaar
omgaan

economische functie: kinderopvang maakt
maatschappelijke participatie mogelijk en zorgt
ervoor dat ouders een bijdrage kunnen leveren aan
de maatschappij

We willen zoveel mogelijk de
flexibiliteit voor de ouders behouden.
Daarom werken we niet met
voorinschrijvingen tijdens de
schooldagen. Dat maakt dat we nooit
weten wie er komt en hoeveel
kinderen er zullen komen.

Klein team van kinderbegeleiders
maakt dat er bij uitval snel een tekort
aan personeel is.

Eenmansdienst: backup bij uitval of
vakantie verantwoordelijke is moeilijk
in te vullen.

Registratiesysteem is ingewikkeld
voor ouders die niet digitaal vaardig
zijn waardoor zij vaak niet of te laat
inschrijven.

Plaatstekort in BKO in zomervakantie
tijdens de weken dat het speelplein
gesloten is en tijdens sommige kleine
vakanties.

Beperkt ander aanbod tijdens
sluitingsweken BKO en speelplein.
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- sociale functie: kwaliteitsvolle kinderopvang biedt
veel kansen aan kinderen in armoede en kan de
uitsluiting van kansengroepen tegengaan en hun
integratie helpen bevorderen

- uitwisselen van info en kennis BKO en speelplein

- vertrouwensband ouders: in contact van als hun
kinderen O jaar zijn tot 15 jaar

KANSEN

BEDREIGINGEN

- het verderzetten van een intensieve samenwerking
met het OCMW (Dienst Welzijn)

- voldoen aan de opvangvraag

- verdere digitalisering BKO met beschikbaar
softwarepakketmet voldoende aandacht voor ALLE
gezinnen.

- nieuw decreet voor schoolgaande kinderen.:
nauwere samenwerking met andere
vrijetijdsactoren waardoor het aanbod beter
afgestemd is en ouders beter geinformeerd worden

- samenwerking binnen Neteland: versterking
buitenschoolse kinderopvang via dialooggroep
Neteland ondanks verlies van middelen

- uitbouw Lokaal Loket Kinderopvang

wisselende opvangnood: werkende
ouders - grootouders, verkavelingen,
stijgende één oudergezinnen, ...
wijzigende opvangbehoeften ouders
toenemend aantal kinderen met
specifieke zorgbehoefte (nood aan
extra aandacht / zorg) zowel voor
BKO als Speelpleinwerking

de aard van de job: onderbroken uren,
laag loon, halftijds + moeilijk te
combineren met andere halftijdse job
ingevolge de flexibele uren.
Combinatie betekent inboeten aan de
flexibiliteit van het personeel.

tekort aan kinderbegeleiders op de
arbeidsmarkt.

visie van ouders op speelpleinwerking
als opvang = hogere verwachtingen
naar openingstijden

golvende beweging van voorschoolse
opvang

vermindering van subsidie als gevolg
van BOA decreet

lagere kwaliteitseisen kleuterlabel:
kwaliteit is sterk afhankelijk van

beleidsvoerend vermogen organisator.

Opvoedingsondersteuning & huis van het kind

STERKTES

ZWAKTES

- we proberen te werken aan opvoedingsondersteuning

- samenwerking sociale dienst en contactpersoon
opvoedingsondersteuning

- samenwerking, intergemeentelijk/ provinciaal en
gemeentelijk (BKO), rond opvoedingsondersteuning

- organisatie van activiteiten opvoedingsondersteuning
(activiteiten & subsidie)

- intensieve samenwerking BKO en OCMW rond dit
thema, een samenwerking die enkel zal verstevigen

- faciliteren van ontmoeting tussen ouders van jonge
kinderen

- kennismaking werking vanaf de geboorte, ouders
worden toegeleid naar de activiteiten van HvhK, later
naar BKO en speelpleinwerking, ouders blijven lang ‘in
huis’ waardoor er een vertrouwensband ontstaat en
eventuele moeilijkheden snel opgepikt worden.

beperkte mogelijkheid om rond
opvoedingsondersteuning te
werken

beperkte personeelsinzet voor
opvoedingsondersteuning en
projecten HvhK

kwetsbare groep bereiken blijft
moeilijk, drempel naar HvhK is
vaak nog te hoog

KANSEN

BEDREIGINGEN

- samen met LDC-activiteiten ontwikkelen
- LOKinteractiever maken en meer samenwerkingen
opzetten via deelnemers LOK

budgetten en de nodige tijd om
rond dit thema intensiever te
werken
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- infrastructuur Kampus leent zich goed om werking uit | - - nieuwe wetgeving rond
te breiden (vb infoavonden en workshops) kinderopvang en
opvoedingsondersteuning: Huis
van het Kind, in hoeverre kan
opvoedingsondersteuning nog
blijven?

- Stigma HvhK is voor kwetsbare
gezinnen (vb heel merkbaar in de
spelotheek)

lll. Uitdagingen

Individuele dienstverlening en Burgerzaken

o Samenwerking nog verder verbeteren.

Opleiding nieuwe medewerker wegens vervanging door pensionering medewerker.
Verwerken van grote aanvraag nieuwe identiteitskaarten de volgende 2 jaren.
Ontdubbeling taken burgerzaken en vrije tijd.

Onderwijs

Algemeen:
¢  We werken samen met de scholen en andere partners aan mobiliteit, veiligheid, drugspreventie

e Vorselaar nog meer profileren als onderwijsgemeente

o Mogelijkheden tot huiswerkbegeleiding onderzoeken

e Extra aandacht voor kinderen uit gezinnen met minder kansen

e Het verdwijnen op korte termijn van de Thomas More Hogeschool opvangen.
Kunstonderwijs:

e Bij het uitwerken van een beleid in kader van het BOA-decreet moeten we de verschillende
lesmomenten van teken- en muziekschool zeker mee in beschouwing nemen.

Flankerend onderwijs:

e Bij de aanpassing van de infrastructuur van de school is het efficiént om rekening te houden met het
functioneel gebruik van de school door de school zelf en door derden, zodat de lokalen zo goed
mogelijk worden benut.

e In het toezicht is de continuiteit van Wijkwerkers een belangrijk gegeven.

e Er wordt in nauw overleg met de betrokken onderwijspartners een globale visie over flankerend
onderwijs uitgebouwd.

Gemeentelijke basisschool De Knipoog

We moeten er zeker voor zorgen dat het budget om hedendaagse leermiddelen te kunnen aanschaffen
de evolutie van de prijsstijgingen en het groeiend leerlingenaantal blijft volgen om zo in te spelen op de
beste pedagogische inzichten. De digitalisering van de volledige school is eveneens een belangrijk
gegeven.

We engageren ons voor onderwijs waarin alle leerlingen zoveel mogelijk de eindtermen en
ontwikkelingsdoelen behalen, gemeentelijk onderwijs met een extraatje meer. Ons pedagogisch project
blijven waarmaken!

Het onderhoud van de infrastructuur is een noodzaak. In de omgevingsanalyse en de sterkte-
zwakteanalyse zijn voorbeelden van enkele problemen opgesomd. Voldoende financiéle ruimte voor
onderhouds- en vervangingswerken moet behouden blijven.

We streven met het zorgbeleid samen met het OCMW en de BKO binnen de gemeenteschool naar
maximale ontplooiing van elk kind.

We blijven samenwerken met onze externe partners.
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Uitdaging voor de volgende schooljaren:

Onze nieuwe kleuterschool telt 6 lokalen. Deze zitten allemaal vol omdat we ook 6 klassen inrichten.
Door de flinke aangroei van de kleuterschool zijn er de volgende schooljaren telkens ‘dubbele’
klassen in de lagere school op komst. Per 1 september 2024 richten we 9 klassen in. Er is echter geen
lokaal meer extra beschikbaar om in de nabije toekomst een 109 (en mogelijk 11%) klas in onder te
brengen. Schooljaar 2024-2025 maken we gebruik van een multilokaal in de Kampus. Voor
schooljaar 2025-2026 is het een optie om de (voormalige) refter van de LS op te splitsen tot 2
volwaardige lokalen. Op deze manier kan er een extra lokaal ingericht worden voor 4A en 4B. Het
andere gedeelte van de refter is een multi-lokaal voor de school welke tijdens de schooluren gebruikt
zal worden voor de ankerklas en uitbreidingslokaal 39 graad. Na de schooluren vinden de lessen van
de tekenschool hier plaats.

Extra leerlingen en dus extra klassen maakt dat we ook extra leerboeken en verbruiksmaterialen
nodig hebben samen met extra banken, stoelen en digitale schoolborden, ...

Door het groeiend aantal kinderen en de procedure binnen onderwijs om het aantal lestijden toe te
kennen op basis van het aantal ingeschreven kinderen op 1 februari van het vorige schooljaar, lopen
we telkens achterna wat het aantal beschikbare lestijden betreft. Concreet wil dit zeggen dat we te
weinig lestijden hebben om voor iedere klas een voltijdse leerkracht te voorzien. Er zijn in navolging
hiervan dan ook geen lestijden die we kunnen inzetten om een zorgleerkracht KS en LS aan te stellen.
Het blijft een uitdaging om creatief te blijven omgaan met lestijden, systemen van zorgondersteuning
enz. Belangrijk hierbij is dat er blijvend ruimte voorzien wordt om vanuit het werkingsbudget
wanneer nodig extra lestijden te kunnen voorzien.

Door een groeiend aantal kinderen in onze school komt De Knipoog als ‘landelijke, kleinere school’
waarbij iedereen iedereen kent, mogelijk in het gedrang. We hebben niet de ambitie om in de
toekomst een school te worden met van ieder leerjaar/geboortejaar 2 of meer klasgroepen. Een
capaciteitsbepaling die mogelijk een beperking (naar uitbreiding) inhoudt kan hier een oplossing voor
zijn. Aan de andere kant staat in ons pedagogisch project: “De Knipoog: School voor iedereen.” Als we
in de toekomst kinderen die wonen in Vorselaar moeten weigeren om in te stappen in (het
pedagogisch project) van De Knipoog, dan is dit ook een moeilijk gegeven. Hoe dan ook, een lastige
evenwichtsoefening, ...

Kinderopvang, BOA en speelpleinwerking

Kwaliteit en kwantiteit blijven een belangrijk item voor zowel de infrastructuur als de begeleiding
van kinderen.

De verdere digitalisering van de BKO in het kader van de verwerking van de gegevens en het
vereenvoudigen van de werking voor de dienst en de ouders op administratief vlak, rekening
houdend met ALLE gezinnen.

Bij vacatures binnen het eigen bestuur nagaan waar combinatiejobs mogelijk zijn en de interesse
aftoetsen bij de medewerkers van de kinderopvang, rekening houdend met de flexibiliteit die nodig
is in de BKO.

Ondersteuning en vorming van begeleiding om te kunnen handelen met kinderen met extra
zorgbehoefte en/of gedragsproblemen.

Ondersteuning en vorming van begeleiding om te kunnen handelen met ouders die zich al dan niet
tijdelijk in een moeilijke situatie bevinden door bijvoorbeeld armoede, (v)echtscheiding, ...

Een meerwaarde voor zowel OCMW als BKO zou een verstevigde en uitgebreidere samenwerking
tussen beide zijn.

Samenwerking met de scholen rond (probleem)jongeren

Uitwerking van het nieuwe decreet schoolgaande kinderen samen met de diensten vrije tijd en
onderwijs

Uitwerking lokaal loket kinderopvang op regionaal niveau: Neteland

Opvoedingsondersteuning & Huis van het Kind

Een betere specialisatie in de materie zou een meerwaarde binnen de werking van de sociale dienst,
de BKO en de cliénten betekenen.

Op het vlak van opvoedingsondersteuning meer activiteiten met het dienstencentrum of andere
partners ontwikkelen.
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4.3.2 Individuele hulpverlening

I. Omgevingsanalyse

Sociale dienst - algemeen

De werking van de sociale dienst bestaat op dit ogenblik voornamelijk uit:
budgetbeheer

budgetbegeleidingen

administratie

allerhande tegemoetkomingen

financiéle steunverlening

ondersteuning wonen

activering, o.a. via begeleiding vanuit Neteland Welzijn & Zorg

psychosociale ondersteuning en begeleiding

psychologische ondersteuning via psychologen (CGG) vanuit Neteland Welzijn & Zorg
juridische ondersteuning via een jurist van Neteland Welzijn & Zorg
drughulpverlening via een medewerker (CAW) vanuit Neteland Welzijn & Zorg
e ondersteuning van jongeren (JAC) vanuit Neteland

De sociale dienst staat in voor een zeer gevarieerd aanbod van hulp- en dienstverlening. De
maatschappelijk werkers binnen het team werken enerzijds aan een goede interne samenwerking als
team, maar, anderzijds, ook aan een goede samenwerking met andere interne en externe diensten /
partners. Immers, in de gemeente wordt veel dienstverlening vanuit derden niet meer aangeboden of
afgebouwd. Hierdoor werd in 2022 - 2023 gewerkt om een aantal van deze dienstverleningen terug tot
in Vorselaar te krijgen. Zo houden de mutualiteiten Solidaris en CM opnieuw een fysieke zitdag in
Gezondheidshuis PIOEN (dat op initiatief van het lokaal bestuur werd opgericht). Tevens houdt de
medewerker van het JAC in PIOEN haar afspraken en is het CAW in huis via de ondersteuning op vlak
van drughulpverlening.

De belangrijkste partner in deze samenwerking is Neteland Welzijn & Zorg, de Intergemeentelijke
samenwerking van 5 gemeenten in de Middenkempen. Deze samenwerking houdt in: juridische
dienstverlening, tewerkstelling - activering, opvoedingsondersteuning - Huis van het Kind,
vrijwilligerswerking, psychologische ondersteuning, drughulpverlening en ondersteuning van jongeren.
Binnen deze intergemeentelijke vereniging op schaal van Neteland Welzijn & Zorg wordt ook aan Wijk-
werken vorm gegeven. Tevens speelde Neteland Welzijn & Zorg een rol in de vorming van de
eerstelijnszone Middenkempen. Daarnaast wordt voor specifieke problemen en projecten samengewerkt
met diverse externe partners, bv. voor de Sociale Kruidenier werken we via Foodsavers samen met de
vzw Waardenmakerij.

In de hulpverlening blijft er grote aandacht voor activering en is er vlugger een doorverwijzing naar de
activeringsdienst van Neteland Welzijn & Zorg. Activering houdt in dat mensen stages lopen,
vrijwilligerswerk doen, een voortraject doorlopen, zich laten behandelen en dergelijke meer. Kortom,
tewerkstelling is eerder een onderdeel van activering dan een doel op zich. Vanuit Neteland wordt
hiervoor gewerkt met de participatieladder.

Naast de hulp- en dienstverlening is binnen het team sociale dienst en het team WelzijnsKampus voltijds
een projectwerker actief om te werken rond diverse projecten. De Welzijnsschakel 't Kiertje, waar
mensen met een armoede-ervaring samen activiteiten en ontmoetingen organiseren, wordt door deze
medewerker ondersteund en begeleid. Daarnaast is deze medewerker het aanspreekpunt voor de sociale
kruidenier, de tweedehandswinkel ‘t Winkeltje en het Rap op Stap kantoor. Deze projecten vormen een
apart hoofdstuk.

Er wordt verder gewerkt rond een beleid en een visie in de begeleiding van cliénten met het oog op een
goede doorstroming en meer zelfredzaamheid.

Het werk van de sociale dienst wordt bemoeilijkt door:
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e Het profiel van de cliént: daar waar het vroeger eerder handelde over overconsumptie en
generatiearmoede, is het profiel sterk geévolueerd naar meer en meer cliénten met een
verslavingsproblematiek, psychische problemen (dubbeldiagnose), zeer weinig basiswaarden, ...
Intensieve begeleiding en korte opvolging is hierbij noodzakelijk.

e  Multi-probleemgezinnen: mensen hebben zelden maar 1 vraag/probleem waardoor ook hier een
meer intensieve en integrale aanpak wenselijk is en dit o0.a. via een intensieve samenwerking met alle
betrokken diensten.

e Steeds wijzigende reglementering en steeds meer verplichtingen zonder bijkomende extra middelen.

e Crisissen die elkaar opvolgen: coronacrisis, energiecrisis, oorlog in Oekraine, ...

De intensieve aanpak uit zich in meer formele en informele overleggen met andere diensten, meer
huisbezoeken - veldwerk, persoonlijk begeleiden van de cliént naar andere diensten, ... Deze aanpak is
zeer arbeidsintensief en vergt tijd, maar werpt op langere termijn vruchten af.

Het OCMW organiseert verder nog een lokaal opvanginitiatief voor 6 personen.

Naast het maatschappelijk werk zien we een toename van dossiers voorlopige bewindvoering waarin het
OCMW een taak opneemt (vertrouwenspersoon). Onderhandelen met de voorlopige bewindvoerders is
niet steeds evident en vergt veel tijd en energie.

Ook de problematiek rond tussenkomsten in de verblijfskosten voor bejaarden neemt toe. Dit is meer en
meer een complex gegeven omdat we een tendens zien waarin mensen zich vooraf onvermogend maken,
dit dient onderzocht in het kader van de al dan niet toekenning van steun. Tevens voeren we hier ook
steeds een onderzoek naar de onderhoudsplicht.

Beide zijn nieuwe, recente tendensen waarin we nog moeten leren en die zeer arbeidsintensief zijn.

Gemeente, OCMW en politie zijn in één gebouw ondergebracht, wat een positieve invloed heeft op de
samenwerking. Het OCMW werkt op afspraak.

Schuldhulpverlening (budgetbeheer, budgetbegeleiding, collectieve schuldenregeling)

Jaar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Totaal 61 67 70 66 60 61 75

Sedert 2018 is er terug een stijging van de dossiers na een redelijke lange periode van stabiliteit. In
2022 en 2023 daalt het aantal dossiers budgetbeheer opnieuw en komen we terug op het niveau van
2018. We zien in 2024 terug een stijging van dossiers, zo werden er in 2024 75 dossiers budgetbeheer
behandeld. Het aantal dossiers budgetbeheer op de dienst wordt beperkt tot 70 dossiers verspreid
over het team. Indien er meer aanmeldingen zijn, zullen deze mensen op een wachtlijst terechtkomen.
In 2023 stonden er gemiddeld 5 mensen op de wachtlijst. In 2024 stonden er geen mensen op de
wachtlijst. De sociale dienst koos er bewust voor om dit niet te doen, maar om verder te helpen. Reden
hiertoe is dat er dikwijls meer schade wordt berokkend door mensen op de wachtlijst te plaatsen. Dit
heeft uiteraard zijn gevolgen voor de werkdruk en werklast.

De meeste cliénten in budgetbeheer moeten het met een minimaal inkomen stellen, doorgaans een
vervangingsinkomen zoals invaliditeitsvergoeding, werkloosheidsvergoeding, leefloon, ...

We merken dat de familiale problemen, generatiearmoede, een mentale beperking, psychische
problematiek, verslavingsproblematiek, leeftijd, opvoeding, gezondheid, gerechtelijke problemen, ... een
grote invloed hebben op en verweven zijn met schuldenproblematiek. Elk nieuw dossier zal niet alleen
financieel-technisch moeten worden bekeken, maar ook de andere aspecten zullen binnen de begeleiding
opgenomen moeten worden. Dit vraagt een integrale begeleidingsaanpak die zeer intensief is en veel tijd
kost. Elk schuldbemiddelingsdossier is anders en vraagt ook maatwerk. Tegelijk heeft de sociale dienst
nood aan vaste procedures en basisafspraken die eenzelfde professionele begeleiding waarborgen en die
de zelfredzaamheid van de cliént waarborgen.

9 cliénten budgetbeheer situeren zich in de leeftijdscategorie tot 30 jaar, 37 in de leeftijdscategorie
tussen 30 en 60 jaar en 16 cliénten in budgetbeheer zijn ouder dan 60 jaar.
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Administratieve hulpverlening

Onder administratieve hulpverlening verstaan we aanvragen van tegemoetkomingen, pensioenen, ... en
hulp bij het invullen van documenten (bv. kinderbijslag, belastingen, ...) buiten de budgetdossiers. Deze
hulpdienstverlening wordt niet geregistreerd, maar lijkt wel wat af te nemen. De aanvragen van
tegemoetkomingen of pensioen worden wel geregistreerd, maar doordat de bevoegde overheid
evolueert naar meer digitalisering, daalt dit aantal.

Financiéle steunverlening

Hieronder valt enerzijds de wettelijk gereglementeerde hulpverlening, die door de federale overheid aan
het OCMW is opgelegd, te weten het RMI (Recht op Maatschappelijke Integratie of leefloon) en de
financiéle steunverlening aan asielzoekers. Anderzijds is er de financiéle hulp, die wettelijk door het
OCMW moet worden verstrekt, maar die door het plaatselijke OCMW individueel kan worden ingevuld
en aangepast (bv. huurtoelage, huurwaarborgen, medische tussenkomsten, tussenkomsten voor energie,
...) en ook door het plaatselijk OCMW gefinancierd moet worden.

2018 2022 (2023 |2024
2019 (2020 (2021
45 24 24 39
Leefloon totaal 40 36 34
2 26 22 17
Equivalent leefloon totaal 1 1 1
LOI-dossiers 6 4 5 2 1 1 1
Maandelijkse steun
10 9 6 3
huurtoelage 21 11 6
4 1 2 0
medisch 5 6 10
Eénmalige en dringende steun
financiéle steun 54 60
terugvorderbaar 70
aantal 76 55 41 44
financiéle steun 72 54 30 29
niet
terugvorderbaar
aantal 85 36 12
10 5 7 2
huurwaarborg 5 5 3
4 15 5 11
energie 6 11 13
/ / 4 11
REMi-dossiers / / /

In de periode 2022-2023 bleef het aantal leefloon dossiers constant. Wanneer we kijken naar het aantal
leefloondossiers in Vorselaar voor 2024, en deze vergelijken met deze 2023, zien we een groei van
62,5%.

Het aantal dossiers equivalent leefloon tussen 2018-2022 was beperkt en bleef constant. In 2023 zorgde
onder meer de oorlog in Oekraine voor een enorme toename van het aantal cliénten equivalent leefloon.
In 2024 nam het aantal weer af, sommige Oekrainers keerde terug, of vonden werk.
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De éénmalige en dringende tussenkomsten waren reeds voor 2018 sterk afgenomen. We kregen extra
financiéle middelen omwille van de coronacrisis. Dit verklaart de daling van steunen in 2020-2021. In
2022 werden er niet terugvorderbare steunen gegeven voor busabonnementen voor alle Oekrainers, dit
verklaart het hoge aantal.

De daling bij huurwaarborgen is te verklaren door de start van REMI, sommige dossiers huurtoelage
werden vervangen door een REMI steun.

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Aantal leefloontrekkenden per

1000 inwoners

- Vorselaar % 573 | 509 |454 |425 | 299 2,98 4,85

- Mediaan % 8,15 | 8,12 | 822 |8,19 | 7,98 8,48 9,08
Cijfers POD M, leefloon per gemeente

Vorselaar blijft in vergelijking met andere gemeenten in Vlaanderen en het gemiddelde hiervan steeds
sterk uitgesproken onder deze mediaan, niettegenstaande we een sterke groei zien van 2023 naar 2024.

Leeftijdscategorie van cliénten (equivalent) leefloon

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
42,2 35 27,8 32,3 |333 |29.2 33,3
(19) (14) (10) |5 (8) (7) (13)
Jonger dan 25 jaar (aantal) (11)
25-34 jaar (aantal) 20 17,5 16,7 | 294 | 16,7 |25 25,6
(9) (7) (6) 1 (4) (6) (10)
(10)
35-49 jaar (aantal) 28,9 40 444 1294 |50 29,2 28,2
(13) (16) (16) 1 (12) (7) (11)
(10)
50-64 jaar (aantal) 8,9 7,5 11,1 1882 |0 16,7 12,8
4) (3) 4 1@ (0) 4) (5)
Totaal voor de gemeente | 45 40 36 34 24 24 39
aantal

De grootste leeftijdscategorie blijven de 18-24-jarigen. Vanaf 2023 zien we ook een stijging in de 35-49
jarigen. In de categorie 35-49 jarigen zien we sterkte schommelingen de afgelopen jaren, de laatste 2 jaar
is dit cijfer stabiel.

Energieloket

Uit het aantal dossiers op de LAC-zittingen zou men kunnen afleiden dat de energieproblematiek
vermindert, maar dat klopt niet. Door het plaatsen van budgetmeters, zowel voor gas als voor
elektriciteit, wordt de schuldenproblematiek verdoezeld omdat de schulden (onder een bedrag van €
750) automatisch worden afgelost via de budgetmeter. Vanaf medio 2019 is men gestart met het
plaatsen van prepaid meters.

Jaar totaal
2018 37
2019 16
2020 7
2021 25
2022 24
2023 45
2024 23
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Volgend overzicht, met het aantal geplaatste budgetmeters, toont dit duidelijk aan.

Jaar elektriciteit gas

2018 102- 31 actief 25 actief
2019 87 - 31 actief 43 - 18 actief
2020 95 - 25 actief 45 - 13 actief
2021 100 - 26 actief 53 - 10 actief
2022 102 - 33 actief 55 - 12 actief
2023 44 actief 16 actief
2024 41 actief 24 actief

(Sociale) Activering

Cliénten van het OCMW die een leefloon krijgen moeten een GPMI (Geindividualiseerd Project voor
Maatschappelijke Integratie) volgen. Daarbij gaat de cliént een engagement aan om onder begeleiding
van de maatschappelijk werker op diverse levensdomeinen positieve inspanningen te doen. Eén van deze
levensdomeinen is activering. Met activering bedoelen we sociale activering en dat wordt erg breed
opgevat. De maatschappelijk werker gaat zijn / haar cliént letterlijk sociaal activeren. Dit kan zijn: werken
aan een verslavingsproblematiek, het leren oppakken en organiseren van het huishouden, stages lopen,
vrijwilligerswerk doen, een voortraject doorlopen, ... Tewerkstelling wordt bijgevolg een onderdeel van
het begrip sociale activering en wordt zo meer een middel dan een doel.

Deze sociale activering kan o.a. een artikel 60 § 7 van de OCMW-wet inhouden. Dit bepaalt dat het
OCMW kan optreden als werkgever. Daarnaast bestaat er de RMI-wet (Recht op Maatschappelijke
Integratie) die eveneens voorziet in een recht op maatschappelijke integratie in de vorm van een
tewerkstelling. Door de wetgeving toe te passen stelden we de voorbijgaande jaren de betrokken
persoon in staat om opnieuw recht te krijgen op sommige sociale voordelen. Waar mogelijk werd de
betrokkene naar het normale arbeidscircuit geleid. Door de invoering van de nieuwe wetgeving “Tijdelijke
Werkervaring” moet de artikel 60’er nu na het doorlopen van deze tewerkstelling doorstromen naar het
normale economische circuit.

Weinig van onze cliénten zijn sterk genoeg om deze weg af te leggen, en dus wordt ook sociale activering
almaar belangrijker. Via de middelen die we hebben binnen sociale activering proberen we op termijn bij
de cliénten de juiste arbeidsattitude, vaardigheden en persoonlijke ontwikkeling bij te brengen. Indien
mogelijk is er een verdere begeleiding naar tewerkstelling. Deze taken worden opgenomen door de
maatschappelijk werker van de sociale dienst in samenwerking met de trajectbegeleiding, georganiseerd
vanuit de intergemeentelijke samenwerking Neteland Welzijn & Zorg. De dienst evolueert de laatste
jaren vanuit een strikte tewerkstellingsdienst naar een (sociale) activeringsdienst.

De missie van Neteland Welzijn & Zorg heeft als uitgangspunt dat het OCMW, gezien de wettelijke
opdracht die het vervult, een unieke positie heeft in de maatschappij. Neteland Welzijn & Zorg richt zich
op cliénten van de sociale dienst aan wiens basisbehoeften bed-bad-brood is voldaan en die geen acute
psychische of verslavingsproblematiek hebben, maar wel intensieve begeleiding nodig hebben bij het
participeren in de samenleving of op de arbeidsmarkt.

Neteland Welzijn & Zorg begeleidt deze mensen. Dit alles gebeurt o.a. via:

de tandem maatschappelijk werker - trajectbegeleider
maatwerk

de toepassing van de participatieladder

het methodisch handelen

flexibiliteit

het bestaan en vergroten van een netwerk

niet loslaten maar “aanklampend” werken

Vanuit het standpunt van het OCMW Vorselaar zal de activeringsdienst van Neteland Welzijn & Zorg
ook meer moeten trachten het netwerk te verruimen naar private partners. Er moet meer en actiever
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worden samengewerkt met particuliere ondernemers (om onze doelgroep mee te activeren en te werk
te stellen). Om dit waar te maken werd door de activeringsdienst Neteland Welzijn & Zorg een visie en
traject uitgewerkt.

Cliénten die te zwak zijn om door te stromen naar het normale arbeidscircuit, zullen noodgedwongen in
de sociale activering blijven. De komende jaren zal deze groep enkel vergroten omdat vanuit VDAB meer
cliénten naar de OCMW ’s zullen worden doorverwezen.

In het kader van artikel 60 § 7 beschikt het OCMW Vorselaar al meer dan 15 jaar over een budget om
vijf VTE binnen dit systeem tewerk te stellen. Zoals reeds aangehaald doen we voor de toeleiding naar
een tewerkstelling, de begeleiding tijdens deze tewerkstelling en de toeleiding naar een reguliere
tewerkstelling een beroep op het samenwerkingsverband Neteland Welzijn & Zorg, waardoor een
maatschappelijk werker wekelijks een dag bereikbaar is in Vorselaar.

Door de gewijzigde wetgeving wordt het moeilijker om onze cliénten via het systeem van artikel 60 te
activeren, aangezien de verplichting wordt ingevoerd om op het einde van deze maatregel door te
stromen naar het normale economische circuit. Enkel sterkere profielen kunnen bijgevolg nog in deze
maatregel terecht.

Als lokaal bestuur/werkgever zal het bij aanwervingen in bepaalde functies binnen het lokaal bestuur
belangrijker worden om mensen te selecteren op competenties die hen in staat stellen om mensen met
een zwakker profiel op de werkvloer te begeleiden.

Het Wijk-werken zal eveneens meer moeten worden gebruikt om cliénten te activeren, maar ook hier
zullen enkel de sterkere profielen aan de slag kunnen.

De toekomstige grote uitdaging van de sociale dienst, in samenwerking met de dienst activering van
Neteland Welzijn & Zorg, zal zijn om de zwakkere profielen voldoende te kunnen activeren, in welke
vorm dan ook. De activeringsdienst van Neteland Welzijn & Zorg tracht dit waar te maken via projecten
zoals NOW - Neteland op Weg, een project rond Capacity Building dat kadert binnen Europa WSE, die
specifiek doelen op maatwerk voor deze zwakkere doelgroep. Zo beogen wij individueel maatwerk te
kunnen aanbieden aan onze cliénten / zwakkere profielen.

In de regio Herentals, waartoe Vorselaar behoort, is veel sociale economie aanwezig. Hierop zou nog
meer een beroep kunnen worden gedaan om cliénten te activeren en begeleiden. De sociale economie
zal de krachten de volgende jaren meer en meer gaan bundelen om efficiénter met de middelen om te
gaan en een sterke speler te kunnen zijn in deze sector. Door de samenwerking van verschillende
bedrijven uit de sociale economie onder de koepel van Groep Talent ontstaan bijkomende mogelijkheden
en kansen voor onze zwakkere cliénten. Zo worden onze cliénten tewerkgesteld in het socio-economisch
bedrijf Contenti, de Waardenmakerij Sjans en Boskat. Zij vallen allen onder de koepel van Groep Talent.

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Nieuwe aanmeldingen, gemiddelden per jaar

(vanaf 2023 = aantallen) 15 1,67 1092 15 1

aantal dossiers in traject 17,42119,00| 14,83 | 14 19
artikel 60 / TWE 2,33 11,38 |0,75 | 0,08 | 1,63
wachtlijst art. 60 0,75 (0,17 |0,75 | 0,250,127
stage gericht op tewerkstelling 0,42 (0,08 |0 0,33 | 0,58
I-can / 208 |1,75 | 058 | /
vrijwilligerswerk 0,5 0,42 (0,58 0 (0,83
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Juridische dienstverlening

Ook hiervoor doet het OCMW een beroep op het samenwerkingsverband Neteland Welzijn & Zorg. Eén
dag per week is de juriste op het OCMW beschikbaar tijdens een plaatselijke zitdag op afspraak. De
coronaperiode heeft een dip gekend alsook het op pensioen gaan van de juristen en het vinden van
nieuwe juristen. In 2022 stijgen we terug in cijfers en deze trend zet zich verder in 2023 en 2024. In
vergelijking met de andere Neteland gemeenten blijft deze dienstverlening binnen Vorselaar nog altijd
het beste gekend.

20 2021 |2022 | 2023 |2024

2018 |[2019 |20
51 88 104 135

263 200 205

Psychologische dienstverlening

Het OCMW Vorselaar doet via het samenwerkingsverband Neteland Welzijn & Zorg beroep op een
psychologe die wekelijks zitdag op afspraak op het OCMW houdst. Cliénten van de sociale dienst kunnen
voor psychologische ondersteuning door de maatschappelijk werker hiernaar doorverwezen worden. De
afsluitingen zijn het merendeel het gevolg van een doorverwijzing, stopzetting in onderling overleg en
het bereiken van het maximumaantal gesprekken.

Daarnaast doet het OCMW, ook binnen hetzelfde samenwerkingsverband, voor specifieke doelgroepen

beroep op een psychologe cultuurintensieve zorg.

2020 2021 2022 2023 2024
2018 2019
Aantal 21 17 14 14 13
zorgperioden 23 23
14 15 10 10 11
Aantal afsluitingen 18 16

Anderstaligen en vluchtelingen

Vorselaar heeft een “lokaal opvanginitiatief” (LOI) met 6 opvangplaatsen. Er zijn binnen de gemeente ook
verschillende nationaliteiten aanwezig, zodat ook Vorselaar met diversiteit wordt geconfronteerd.

De laatste jaren zien we een positieve evolutie binnen de bewoners van het LOI. Bij een erkenning als
politiek vluchteling blijven zij vaker in Vorselaar door de goede integratie die mee mogelijk wordt
gemaakt door de groep begeleidende vrijwilligers.

Tegelijk moeten we durven nadenken over het verder blijven organiseren van dit LOI. Enerzijds zijn de
laatste jaren meer plaatsen geschorst dan bezet, anderzijds zal de federale overheid stappen ondernemen
om deze dienstverlening af te schaffen. Dus op de één of andere manier komt er een einde aan het
bestaan van het LOL.

3,5% van de bevolking (278 personen) van Vorselaar hebben op dit moment geen Belgische nationaliteit.
In Vorselaar zijn er 44 verschillende nationaliteiten (cijffer 2023), waardoor Vorselaar voor een
bescheiden gemeente super-divers is. Via Neteland Welzijn & Zorg werkt Vorselaar mee aan het project
“Wegwijzer” om de integratie van anderstaligen te bevorderen. Dat project is afgelopen, maar wordt
inhoudelijk opgevangen.

Daarnaast ving het OCMW een aantal Oekraiense gezinnen op, 9 in totaal. Ook voor hen werden en
worden nog steeds inspanningen gedaan tot integratie van deze gezinnen binnen de Vorselaarse
gemeenschap. Aanvankelijk werden er wekelijks bijeenkomsten georganiseerd en gaven vrijwilligers
Nederlandse les. Nu volgen de mensen zelf Nederlandse les. Sommigen zijn aan het werk, anderen zijn
teruggekeerd. De opvang is vanaf 2025 veel beperkter geworden.
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Il. Sterkte-zwakteanalyse

STERKTES

ZWAKTES

DIVERSITEIT EN DIVERSITEITSBELEID

- informele taal- en oefenkansen binnen
Vorselaar: praatpunt Nederlands

- recente verhuis van Praatpunt naar bib:
aansluiten bij Taalpunt Nederlands

- een vast vrijwilligersbestand voor Praatpunt

DIGITALISERING SAMENLEVING

- SD OCMW blijft laagdrempelige en bereikbare
dienst.

- Digipunt KomAf biedt ondersteuning aan de
(kwetsbare) burger

OPTMALISERING & PROFESSIONALISERING
SD

- DSD: documenten zijn overal, op uniforme
manier raadpleegbaar

WERKLOOSHEID

- Via Neteland hebben we een goed werkende
activeringsdienst die een traject op maat kan
bieden

SOCIALE KAART & SAMENWERKING

- scholenoverleg met scholen in Vorselaar is een
meerwaarde voor zowel SD als scholen

- Verregaande samenwerking binnen Neteland
Welzijn & zorg

DIVERSITEIT EN DIVERSITEITSBELEID

- Ontbreken toegankelijkheidsbeleid specifiek
gericht op (anderstalige) inwoners van
buitenlandse herkomst

- vrijwilligers LOI grenzen af, beperkt
engagement, terwijl er nood is aan meer
contact/netwerk voor deze doelgroep.

- Integratie & inburgering: cliénten kunnen geen
fysiek intakegesprek krijgen, online afspraak is
zeer moeilijk voor deze kwetsbare doelgroep.

- Beperkt tolken beschikbaar in sommige talen,
heel moeilijk als er geen contacttaal mogelijk is.

DIGITALISERING SAMENLEVING
- kwetsbare burgers vinden hun weg niet in het
online hulpverleningslandschap.

OPTIMALISERING & PROFESSIONALISERING
SD

- mogelijkheden Neptunus worden niet optimaal
benut.

- Workflow BCSD: omslachtig en tijdrovend,
raadsleden moeten op moment zelf nog inlezen,
MA'’s herhalen dan nog eens hun verslag.

- MA’s verliezen veel tijd aan betalingen en
administratie, deze tijd gaat ten koste van
begeleiding.

WERKLOOSHEID

- activeringsdienst heeft geen marge om zo'n
toestroom op te vangen, uitbreiding zal dan
nodig zijn

- werkgevers hebben hoge verwachtingen naar
taalniveau, ook bij VDAB stellen ze hoge eisen
voor opleidingen.

SOCIALE KAART & SAMENWERKING

- In dossiers waar verschillende diensten
betrokken is, wordt er vaak op eilandjes gewerkt,
samenwerking is noodzakelijk, het ruimere
plaatje bekijken.

KANSEN

BEDREIGINGEN

DIVERSITEIT EN DIVERSITEITSBELEID

- vrijwilligersbestand uitbreiden: oproep doen
voor nieuwe vrijwilligers

- inzetten op laagdrempelige activiteiten voor
anderstaligen

DIGITALISERING SAMENLEVING

- een snellere afhandeling van aanvragen

DIVERSITEIT EN DIVERSITEITSBELEID

- Risico op isolement is groot bij ontbreken van
sociaal netwerk, heel moeilijk om dit op te
bouwen

- Superdiversiteit als bedreiging: polarisatie en
stereotypering.

DIGITALISERING SAMENLEVING
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OPTIMALISERING & PROFESSIONALISERING
SD

- Neptunus: nieuw type verslaggeving (vraag-
voorstel).

- expertenrol Neptunus An verder uitbouwen,
mogelijkheden Neptunus optimaal benutten

- workflow BCSD: efficiéntere organisatie BCSD,
verslagen vooraf lezen en opmerkingen
bezorgen, tijdswinst voor SD en raadsleden

- investeren in administratieve ondersteuning
SD: medewerkers ruimte geven voor core
business begeleiden en inzetten op hun sterktes.

WERKLOOSHEID

- mogelijks ander doelpubliek, hebben ooit
rechten verworven op basis van werk, actief
inzetten op activering

- Signaalfunctie VVSG, hoe gaan we dit
opvangen, er moet op voorhand over nagedacht
worden

SOCIALE KAART & SAMENWERKING

- Tot nu toe is het niet gelukt om scholenoverleg
te installeren met de Knipoog, we zien hier een
meerwaarde en kans voor de toekomst.

- blijven inzetten op bestaande en nieuwe
samenwerkingsverbanden

- Actieplan welzijnszorg Kempen rond actieplan
tekort aan maatschappelijk werkers + imago
OoCcMW

Digitalisering van de samenleving sijpelt door in
hulp- en dienstverlening: aanvragen kunnen vaak
enkel online gebeuren.

- steeds meer diensten zijn beperkt bereikbaar
en bouwen hun fysieke openingsuren af.

=> Hierdoor komt extra druk op de sociale
dienst.

OPTIMALISERING & PROFESSIONALISERING
SD

Nood aan digitalisering binnen sociale dienst:
Dit vraag tijd, mensen en middelen.

In nabije toekomst OCMW:-online’ waar burgers
online een aanvraag kunnen indienen. Dit vergt
een andere manier van werken.

WERKLOOSHEID

- Plannen om werkloosheid te beperken in tijd,
deze mensen leefloon aanvragen bij sociale
dienst, gaat werkdruk verhogen.

SOCIALE KAART & SAMENWERKING

- GDPR maakt het soms ook heel moeilijk om
samen te werken/info te delen

- Onwetendheid en waardering van OCMW
maatschappelijk werk: maatschappelijk werker
binnen OCMW wordt niet altijd als volwaardige
partner gezien

lll. Uitdagingen / doelstellingen

Sociale dienst

¢  We merken dat de druk op de sociale dienst toeneemt, mensen vinden hun weg niet in het digitaal
hulpverleningslandschap, drempels nemen toe. We vrezen dat de plannen om sociale
zekerheidssystemen te verstrengen, zoals bv. werkloosheidsuitkering beperken in tijd, deze druk
enkel zal doen toenemen de komende jaren.

e Een wendbaar team waar we inzetten op ieder zijn sterktes en interesses.

e Verderzetten van het proces van optimalisering en professionalisering van de sociale dienst. Er zijn
nog veel winsten te boeken om processen en workflows efficiénter aan te pakken. Daarnaast zullen
we ons verder moeten verdiepen in de mogelijkheden van bestaande programma'’s en hier ook hulp
bij inschakelen indien nodig.

e Installeren van scholenoverleg met de Knipoog

e Een toegankelijkheidsbeleid specifiek gericht op (anderstalige) inwoners. Hierbij het
vrijwilligersbestand uitbreiden en inzetten op laagdrempelige activiteiten voor anderstaligen

Vrije Tijd - Toelage Participatie & Sociale Activering - UiTPAS

Ook tussen de diensten Vrije Tijd en sociale dienst zal er een duidelijke link moeten komen waardoor
onze doelgroep meer integraal in het verenigingsleven en het vrijetijdscircuit binnen de gemeente kan
worden ingezet. Tevens is het belangrijk om gezinnen in armoede die niet bij onze diensten bekend zijn,
maar wel binnen het verenigingsleven, indien zij dit wensen, te laten kennismaken met onze diensten om
zo een juist aanbod vanuit de sociale dienst aan deze gezinnen te kunnen doen. Daarnaast werkt de
sociale dienst aan vrije tijd voor de kansengroepen, via o.a. de Toelage Participatie & Sociale Activering,
het Rap op Stap kantoor, en kunnen onze mensen ook beroep doen op de UiTPAS met kansentarief.
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4.3.3 Integraal Welzijns - & Armoedebeleid

I. Omgevingsanalyse

Armoedebeleid

Kinderarmoede

Rond kinderarmoede worden op verschillende vlakken inspanningen gedaan.

Samen met de gemeentelike buitenschoolse kinderopvang (BKO, zie hoofdstuk
opvoedingsondersteuning, Gezin en Kinderen) en Neteland Welzijn & Zorg worden er inspanningen
geleverd op vlak van opvoedingsondersteuning. Via Neteland Welzijn & Zorg is er een erkenning voor
het Huis van het Kind, gevestigd in de gemeentelijke buitenschoolse kinderopvang. De samenwerking
met de sociale dienst verloopt goed.

Op termijn moet er terug meer aandacht komen voor integratie van de werking van de buitenschoolse
kinderopvang en de sociale dienst. Beide diensten zouden zo met elkaar verweven moeten worden zodat
ieder gezin met kinderen dat op welke manier dan ook met armoede in contact komt en ongeacht of het
gezin op de sociale dienst gekend is, ondersteuning kan krijgen via sociale dienst en buitenschoolse
kinderopvang.

Het aanpakken van kinderarmoede, in het bijzonder tijdens de prille leeftijd van O tot 3 jaar, is en blijft
het beste middel in de strijd tegen armoede. Vorselaar wil dan ook jonge moeders, vaders, maar ook
grootouders de kans bieden om met de baby's en peuters samen te komen tijdens “Speelbabbels”. Hier
kunnen de volwassenen onder begeleiding ervaringen uitwisselen, tips krijgen en dergelijke meer. De
kinderen spelen intussen met elkaar waardoor zij sociale vaardigheden ontwikkelen.

Het project Wegwijzer (Neteland Welzijn & Zorg) heeft ook bijzondere aandacht voor kinderen van
vreemde origine en werkt aan het stimuleren van de ouders van kinderen die niet naar de voorschoolse
opvang gaan, door hen aan te sporen om hun kinderen zo vroeg mogelijk naar het kleuteronderwijs te
laten gaan.

De sociale dienst zelf komt via het Fonds voor Participatie en Sociale Activering tussen in de betaling van
diverse onkosten (school, medische kosten / begeleiding, ...) voor kinderen die in een minder gunstige
financiéle positie leven. Daarnaast bestaat er binnen het OCMW een Fonds voor Kinderarmoede. Dit
fonds wordt aangewend om individueel kinderen in armoede te ondersteunen. Om ook kinderen die het
moeilijk hebben een mooie verjaardag te geven, sloot het OCMW zich aan bij FeestVarken, een vzw die
verjaardagspakketten voor deze kinderen ter beschikking stelt. Intergemeentelijk is er een
intergemeentelijk Jongerenwelzijnsoverleg actief.

In 2024 werd voor een eerste maal de “Feeénboom” georganiseerd. Hierdoor kregen kinderen in
armoede de kans om een nieuw kerstgeschenk te ontvangen. Dit was een groot succes. Ook in 2025
zetten we dit initiatief verder.

Binnen de gemeente is en blijft kinderarmoede een gegeven waarmee rekening wordt gehouden, ook al
blijft de gemeente, met in 2023 6,7%, beduidend onder het gemiddelde van het Vlaams Gewest (2023:
12,1 %) en de provincie Antwerpen (2022: 15%). Maar ieder kind in armoede is er één te veel.

Kansarmoede-index bij jonge kinderen - aandeel kinderen geboren in een kansarm gezin (cijfers
“Provincie in cijfers”, meest recente cijfer is 2023)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vorselaar 3,5 6,2 4,7 6,3 4 6,7
Provincie Antwerpen 18,0 18,0 17,5 16,1 15,8 15
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Vorselaar blijft reeds jaren sterk onder de kansarmoede-index bij jonge kinderen. We zien we terug een
stijging van 4% naar 6,7% op een jaar tijd.

De cijfers van 2024 zijn niet voorhanden.

In het kader van kinderarmoede ontvangt het OCMW-subsidies. Deze vormen een onderdeel van het
Fonds voor Participatie en Sociale Activering. Hieronder volgt een overzicht van de ontvangen en
toegekende subsidies van de afgelopen jaren.

2023 2024
2018 2019 2020 2021 2022
Ontvangen 5294 5180 | 5180 5180 5061 4036 3827
subsidie in €
Gebruik 4034 3744 3472 4971 1676,37 | 3182.02 | 4173,33

We zien een daling in de bedragen die aan het OCMW worden toegekend. Dit is het gevolg van een
daling van het aantal leefloongerechtigden. Deze laatste groep omvat 75% van de verdeelsleutel die men
in acht neemt.

Het onvoldoende gebruiken van het Fonds voor Participatie en Sociale Activering tijdens de afgelopen
jaren heeft enerzijds te maken met een maatregel binnen de sociale dienst en, anderzijds, de
coronaperikelen waardoor uitstappen bijvoorbeeld niet konden doorgaan. Daarnaast heeft dit item
minder aandacht gekregen wegens onderbezetting van de sociale dienst. Naar de toekomst toe zal hier
terug meer aandacht aan worden gegeven.

Senioren en armoede

Armoede betekent niet enkel financiéle armoede, maar is ook ruimer. In onze gemeente leven nog steeds
senioren die weinig sociale contacten hebben. Zij vereenzamen, leven ongezond, zullen sneller
dementeren en/of depressies ontwikkelen. Toegang tot de gezondheidszorg is voor deze groep beperkt.
De vraag stelt zich wie waar woont en in welke omstandigheden. Het opsporen van deze situaties is
echter niet evident. Het organiseren van huisbezoeken bij de diverse leeftijdscategorieén zou een
oplossing kunnen zijn. Vorselaar beschikt niet over een seniorenraad, maar senioren kunnen deelnemen
aan het Welzijnsplatform. Hierin is 0.a. OKRA vertegenwoordigd. Werken aan een seniorenbeleid in het
algemeen vergt expertise die niet kan worden opgevangen door vrijwilligers en / of verenigingen. Zij
kunnen hierin wel een rol spelen, maar zullen vanuit professionele hoek moeten worden aangestuurd.

Om zicht te krijgen op buurten heeft Vorselaar, enerzijds, een buurtenoverleg, anderzijds, was er een
deelname aan het project Zorgzame Buurten, waarbij we zoeken om dit te verduurzamen en uit te rollen
naar de andere buurten in de gemeente. Elkaar leren kennen en het kleine helpen staan hier centraal. Op
deze manier hopen we via de buurtenambassadeurs zicht te krijgen op de noden van de buurt en op wie
waar woont en in welke omstandigheden.

Seniorenbeleid

De gemeente Vorselaar telde in 2024 1857 senioren (65+). Op een bevolking van 8.039 inwoners maakt
dit 23% uit. Onderstaande tabel geeft een evolutie aan van de afgelopen 7 jaar en de prognose tot 2030.
In vergelijking met het Vlaamse Gewest (21,00%) scoort Vorselaar hoger. Hieruit blijkt dat binnen een
zevental jaar zo’'n 25% van de inwoners van Vorselaar senioren of 65-plussers zijn. Vorselaar zal dus fors
vergrijzen.

Zorgen voor de nodige en juiste dienstverlening en voorzieningen voor deze bevolkingsgroep zal de
volgende periode / jaren een zeer belangrijk thema worden.
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somioren | %8 | neveic | 2% | evoic | ™ | bevolk. | o lsftidseat
65-69 483 | 5,50% 557 | 7,00% 536 | 6,41% - 21
M 262 292 247 - 45
\Y 221 265 289 24
70-74 354 | 4,51% 480 | 6,00% 583 | 6,98% 103
M 174 254 276 22
\Y 180 226 307 81
75-79 257 | 3,27% 327 | 4,00% 460 | 5,50% 133
M 114 153 228 75
\% 143 174 232 58
80-84 249 | 317% 202 | 3,00% 356 | 4,26% 154
M 107 91 177 86
\% 142 111 179 68
85-89 145 1,84% 191 | 2,00% 196 | 2,35% 5
M 49 74 75 1
\% 96 117 121 4
90-94 38 0,48% 79 | 1,00% 89 | 1,06% 10
M 13 27 31 4
\% 25 52 58 6
95+ 6 0,07% 80,10% 33 | 0,39% 25
M 1 4 5 1
\Y 5 4 28 24
Totalen 1532 | 19,50% 1844 | 23,10 % 2253 | 27,00% 409
M 710 895 1039

\Y 792 949 1214

aB:r‘]’t‘:lki"gs' 7848 8076 8357

M 3936 4033 4129

\% 3910 4071 4228

Statistiek Vlaanderen: bevolkingsvooruitzichten, Statbel

Wanneer we de groep senioren indelen in mannen en vrouwen zien we dat het aandeel vrouwen in de
leeftijdsgroep 65+ steeds groter blijft dan het aandeel mannen. Respectievelijk 51,46 % vrouwen (949)
tegenover 48,54 % mannen (895). De verhouding mannen en vrouwen is ongeveer hetzelfde gebleven
t.o.v. de periode 2018-2024. Met dit cijfer moet rekening worden gehouden omdat alleenstaande
vrouwen boven de 65 jaar een grotere mate van zorgbehoevendheid vertonen dan mannen binnen
dezelfde leeftijdscategorie. Dit blijkt tevens uit het in Vorselaar uitgevoerde ouderenbehoefteonderzoek.

Als we rekening houden met de bevolkingsprognose 2034 zien we een sterke toename van de vrouwen
t.o.v. de mannen.
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Enkel in de leeftijdscategorie 80-84 jaar zien we op 6 jaar tijd een daling met 47 eenheden. De overige
leeftijdsgroepen stijgen enkel in aantal. De sterkste stijging t.o.v. 2018 zien we in de leeftijdsgroepen 70-
74 jarigen (+ 126 personen), de categorie 65-69 jarigen (+ 74 personen) en de 75-79 jarigen (+ 70). Als
we de prognose nemen voor 2034 zien we een sterke stijging in alle leeftijdscategorieén, behalve in de
groep 65-69 jarigen.

Vorselaar vergrijst met 23,10% (2024) sneller dan de provincie (20,40% in 2024) en het gewest (21,44%
in 2024). Dit heeft gevolgen naar de zorg en afhankelijkheid van de senioren. Het beleid dient zich hier
verder op voor te bereiden. Preventieve gezondheidszorg is een goed middel om de strijd tegen de
gevolgen van veroudering aan te gaan.

Immers, door deze stijgende levensverwachting zal de Vorselaarse senior meer te kampen krijgen met
chronische aandoeningen en met co-morbiditeit (doorgaans meer dan 1/3 van de ouderen). Tevens
hebben 65-plussers meer moeite met het uitvoeren van dagelijkse activiteiten en verzorging, een
vaststelling die niet alleen op Vlaams niveau werd gedaan, maar eveneens blijkt uit het lokale
seniorenonderzoek.

Vorselaar 2020 2024
Interne vergrijzing 28,8 26,3
Mantelzorgratio 8,5 8,6
Groene druk 34,5 35,8
Grijze druk 34,8 40,8
Verouderingscoéfficiént 140,1 154,6

Bron: Provincie in cijfers

In dit proces van vergrijzing is de stijging van de groene druk een goed teken. Dit wil zeggen dat de
verhouding van de 0-19 jarigen t.o.v. de 20-64-jarigen licht is gestegen. Het slechte nieuws is echter de
forse stijging van de grijze druk (= de verhouding van de 65-plussers t.o.v. de 20-64 jarigen) en de sterke
stijging van de verouderingscoéfficiént (= de verhouding van de 60-plussers t.o.v. de 0-19- jarigen).

Vorselaar ligt hier sterk boven het provinciaal gemiddelde, respectievelijk in 2024 35,3 en 120,7. De
groene druk op provinciaal niveau ligt in 2024 op 38,8.

Het lokaal bestuur zal een belangrijke speler zijn om preventief maatregelen te ontwikkelen om op de
toenemende vragen rond zorg en ondersteuning van de senior te kunnen inspelen, bijvoorbeeld door een
dementiebeleid te ontwikkelen, het verder ontwikkelen van Gezondheidshuis PIOEN en zorgzame
buurten.

Leeftijd medioren 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
45-49 j. 533 506 484 476 453 478 509
50-54j. 611 584 574 554 537 543 512
55-59j. 679 677 668 666 657 618 589
60-64 j. 547 583 634 636 648 659 661
tot. aantal medioren 2.370 2350 |[2.360 |2.332 |2.295 |2.298 | 2.271
totale bevolking 7.706 7.685 | 7.770 | 7.776 |7.775 | 7.657 | 8.039
aandeel in % 31% 31% 31% 31% 31% 30 % 28%

De groep medioren gaat verder in dalende lijn. Hieruit volgt dat de trend van de vergrijzing zich in
Vorselaar verder gaat doorzetten tijdens de volgende jaren, zoals ook blijkt uit de prognoses. Belangrijk
is dat dit de groep “vrijwilligers” is waarop we beroep doen. Voorlopig blijft de groep van 60+ nog stabiel,
maar de volgende jaren gaat deze afnemen.
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Als we kijken naar de bevolkingsprognoses dan zal de groep van 50-64-jarigen tegen 2030 dalen in
aantal naar 1.577 inwoners terwijl deze groep 1.762 mensen bedroeg in 2024 en 1.820 in 2023. Met dit
gegeven dienen we rekening te houden.

Binnen Vorselaar is één seniorenvereniging OKRA actief.

In het kader van de toegankelijkheid kunnen senioren een beroep doen op de Mobitwin, de liftbus van
het OCMW en de Rolmobiel. Naast deze drie mogelijkheden is er het algemeen busvervoer. De Rolmobiel
wordt georganiseerd vanuit Welzijnszorg Kempen. Het OCMW stelt een liftbus ter beschikking en heeft
in dat kader een samenwerkingsovereenkomst gesloten. De liftbus van het OCMW waarop een beroep
kan worden gedaan voor het vervoer van en naar Sprankel! Wordt de afgelopen jaren meer gebruikt. De
Rolmobiel werd voornamelijk gebruikt door mensen van De Troon (voornamelijk rolstoelgebruikers),
maar ook dit is sterk gedaald. Via het OCMW Vorselaar is er een seniorenbeleid ontwikkeld. Als basis
diende het uitgevoerde seniorenbehoefteonderzoek. De volgende jaren zal er werk gemaakt worden van
de verdere ontwikkeling van een seniorenbeleid.

Vorselaar participeert eveneens aan het project van de “gele doos”, een initiatief van de provinciale
seniorenraad. Hierbij ontvangt iedere 80-plusser een gele brooddoos die alle informatie biedt bij een
oproep van de hulpdiensten. Ook dit project zal de komende jaren nog efficiénter dienen uitgerold te
worden.

Intussen werd voor Vorselaar een seniorengids ontwikkeld. Ideaal zou zijn om deze via een huisbezoek
bij de senioren bekend te maken. Binnen de gemeente bestaan er activiteiten voor senioren. Zowel het
lokaal dienstencentrum als de lokale verenigingen schenken hier aandacht aan. Gezien de forse toename
van deze bevolkingsgroep zullen de lopende activiteiten steeds geévalueerd moeten worden en zullen
mogelijk nieuwe activiteiten aan de orde zijn.

Mobiliteitsbeleid

Mobitwin (vroeger - Minder Mobiele Centrale (MMC))

Op het grondgebied van Vorselaar is eveneens een Mobitwin actief. Elk jaar dient hiervoor een
lidmaatschap vernieuwd te worden. In 2024 waren er 59 aangesloten leden. 7 vrijwilligers verzorgenden
de ritten.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aantal ritten | O (corona) 527 617 871 1540 1312

Mobitwin

Eigen vervoer - liftbus - Rolmobiel

Sedert 2014 is het OCMW Vorselaar aangesloten bij de Rolmobiel. De Rolmobiel wordt georganiseerd
vanuit Welzijnszorg Kempen en doelt voornamelijk op rolstoelvervoer. Daarmee wil het OCMW aan het
mobiliteitsprobleem van minder mobiele burgers in Vorselaar tegemoetkomen. Rolstoelgebruikers
ondervinden de grootste problemen inzake vervoer. Bijkomend staat de liftbus van het OCMW sinds mei
2015 ter beschikking gesteld van de Rolmobiel. Via een samenwerkingsovereenkomst werden de
onderlinge afspraken vastgesteld. We merken dat er sinds 2019 beduidend minder aanvragen zijn. Soms
maar één per jaar.

Vooral het gezinsvervangend tehuis De Troon maakte gebruik van deze dienstverlening. Hier stellen we
echter vast dat zij vanaf 2017 minder gebruik hebben gemaakt van de liftbus omdat zij enkele jaren over
eigen vervoer beschikken. Nu maken zij veel gebruik van Mobitwin.

Van de dienstverlening van de liftbus merkten we maar een klein gebruik. In 2022 werd werk gemaakt
van een folder waarin alle vervoersmogelijkheden binnen Vorselaar werden opgesomd en toegelicht.
Deze werd verspreid binnen verenigingen zoals Femma, Samana en Okra.
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We zien dit weerspiegeld in de cijfers van 2023 met een duidelijke stijging van het aantal ritten en het
aantal unieke gebruikers.

Van de liftbus wordt vooral gebruik gemaakt door minder mobiele bezoekers om van thuis tot in het
lokaal dienstencentrum te komen en terug naar huis te keren. Bijkomend kunnen verenigingen die een
band met het lokaal dienstencentrum hebben, voor hun leden-rolstoelgebruikers gebruikmaken van de
liftbus van het OCMW. Ook werd rekening gehouden met inwoners met beperkte financiéle middelen.
Zij kunnen sinds 1 april 2019 gezamenlijk met de liftbus buiten Vorselaar gaan winkelen tegen € 1 per
rit. Deze dienstverlening rond boodschappen wordt in praktijk echter niet veel gebruikt. De liftbus wordt
vooral ingezet voor uitstappen, het dorpsrestaurant en activiteiten in het LDC.

Gezinszorg

Doelstellingen van de dienst/Doelgroep

Mensen zo lang mogelijk in hun vertrouwde thuisomgeving laten wonen en mantelzorgers hierbij
ondersteunen.

Gezinnen, alleenstaanden en senioren die hulp nodig hebben bij het huishouden.
Cliénten van sociale dienst ondersteunen bij de huishoudelijke taken.

Aansturing

De aansturing van de dienst gezinszorg gebeurt door een subregionale verantwoordelijke die in dienst is
van Welzijnszorg Kempen en werkt voor 2 gemeenten. Zij werkt 0,8 VTE. De gezinszorg werkt
subregionaal binnen een Intern Verzelfstandigd Agentschap (IVA) Thuiszorg Kempen. Zo kan de dienst
beter ingaan op de noden in de subregio (inzetbaarheid wordt vergroot, vervangingen worden ingevuld,

).

Personeelsformatie

Het personeel van de dienst gezinszorg van het OCMW werd in 2014 gedetacheerd naar de IVA
Thuiszorg Kempen. Op het grondgebied Vorselaar waren er in 2022-2023 6,1 VTE verzorgenden aan het
werk. Er werken 7 verzorgenden voor de dienst. De poetsvrouw voor de thuisdiensten van het OCMW
wordt ook betrokken bij de tweewekelijke wijkwerkingen van de dienst gezinszorg. Het ziekteverzuim
wordt bewaakt en opgevolgd.

Samenwerking

met andere hulpverleners (sociale dienst, verpleging, ...)

actief participeren aan werkoverleg, cliéntoverleg (MDO's, zorgoverleg, ...)
deelnemen aan beroepsgebonden vormingen

met LDC:

0 Activiteiten worden doorgegeven van LDC naar gezinszorg zodat de verzorgenden de
cliénten kunnen warm maken om hier aan deel te nemen.

0 Indien er nood is aan gezinszorg geeft de verantwoordelijke van LDC dit door aan de
verantwoordelijke gezinszorg.

o Via LDC wordt er informatie verspreid rond de dienst gezinszorg (promotiemateriaal zoals
folders, poster) om de dienst nog beter op de kaart te zetten binnen het lokale
dienstencentrum en, breder, binnen de gemeente.

0 Wanneer er binnen LDC of OCMW nieuwe initiatieven ontstaan die zinvol zijn om bekend
te maken bij de dienst gezinszorg, wordt dit geagendeerd op de vergaderingen van de
wijkwerking (bijvoorbeeld de seniorengids).

o overlegplatform van de IVA: hier wordt nuttige informatie uitgewisseld tussen alle
verantwoordelijken gezinszorg van de hele regio

e 00k met Gezondheidshuis PIOEN wordt samengewerkt. De verantwoordelijke gezinszorg is op de
hoogte van Gezondheidshuis en hun ontwikkelingen. Zo kunnen de verzorgenden gericht informatie
verspreiden over PIOEN en doorverwijzen. De verantwoordelijke houdt ook zitdagen in het
Gezondheidshuis.

159



Andere spelers binnen de gemeente

Momenteel zijn vooral Familiehulp en i-mens vertegenwoordigd binnen de gemeente.

Evolutie cliéntenprofiel en taakinhoud

De laatste jaren was er een evolutie van cliénten die meer poetsdienst dan gezinszorg nodig hebben naar
enerzijds een acutere opvang van cliénten (uit psychiatrie, na ziekenhuisopname opstarten hulp
gezinszorg) en naar anderzijds cliénten die meer intensief hulp nodig hebben per week (bijv. van een
halve dag per week naar 3,5 dagen per week). De laatste jaren is er een evolutie naar “echte”
gezinszorgposten (waar poetsen beperkt wordt tot de helft van de tijd). Ook evolueert de taakinhoud en
is er meer plaats voor begeleiding (mee op doktersbezoek gaan, deelnemen aan activiteiten in het LDC,
...). Dit is een positieve evolutie.

Evolutie wachtlijsten

In 2022 stonden er gemiddeld 3 mensen op de wachtlijst. Dit was een hoger aantal dan voordien. In 2024
was er geen wachtlijst.

In de toekomst is het zeker nuttig om onze dienst beter op de kaart te zetten. We moeten zorgen dat we
dadelijk kunnen vervangen bij ziekte van verzorgenden en onze dienst in de kijker zetten (via LDC, via de
communicatiekanalen van gemeente Vorselaar).

Samenwerking gezinszorg, poetsdienst & sociale dienst

Er is een samenwerking tussen sociale dienst en gezinszorg in diverse dossiers met gezamenlijke cliénten.
De verantwoordelijke van de gezinszorg is enkele dagen per week in Vorselaar aanwezig op de sociale
dienst. Hierdoor verlopen de contacten goed en kan er regelmatig feedback aan elkaar worden gegeven.
De samenwerking met de poetsdienst wordt besproken op de wijkwerking van de gezinszorg en we
hiermee rekening bij het opstellen van de maandelijkse werklijst van de gezinszorg en de poetsdienst. De
poetsdienst is sedert 2024 volledig in handen van de IVA Thuiszorg. Hierdoor is er een geintegreerde
werking tussen gezinszorg en poetsdienst.

Toekomst van de dienst gezinszorg

Binnen de IVA zijn er op kortere termijn plannen om ook hulp aan te bieden buiten de “normale” werkuren
(8u-16u30). Meer cliénten hebben nood aan nachthulp, weekendhulp en hulp voor en na de uren. Het
belang van werken op maat van de cliént gaat toenemen. Er zal dienen te worden geschakeld naar een
meer vraaggericht gestuurd aanbod gezinszorg.

We moeten eraan blijven werken om een belangrijke speler te zijn naast de grote private diensten. Een
openbare dienst gezinszorg heeft zijn meerwaarde op de markt en ook de burger / zorgvrager kijkt naar
het lokaal bestuur als aanbieder van deze zorg:

e Eenintegrale totaalbenadering van de cliént: we houden rekening met de vragen van de cliént.

e Zorgop maat & toegankelijke zorg: vanuit het OCMW wordt niet enkel gezinszorg aangeboden, maar
ook andere diensten en tegemoetkomingen (toegankelijkheid van het zorgaanbod).

e Persoonlijke aanpak: er is een grote bereikbaarheid van de verantwoordelijke. De cliént heeft één
contactpersoon die de volledige zorg organiseert en ingaat op andere zorgvragen.

e De lokale inbedding in het OCMW: door de lokale inbedding is er dadelijk overleg mogelijk met de
andere diensten binnen het OCMW. Er kan kort op de bal gespeeld worden.

e We zorgen voor een goede begeleiding van de verzorgende: de specifieke zorgvragen van cliénten
vragen om extra intervisie, vorming en ondersteuning van de verzorgende.

e Grote loyaliteit van de verzorgende t.a.v. de werkgever: er is een hoge continuiteit bij de hulp, er is
een goede band werkgever - verzorgende - cliént.

e Als openbare dienst hebben we een rol als marktregulator: deze rol is vooral gericht naar sociaal en
financieel zwakkeren, mensen met een beperking, mensen met psychische problemen, ..., kortom,
mensen die bij private diensten dikwijls uit de boot vallen.

e We trachten verzuiling tegen te gaan.
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e Integrale gezinszorg.
e Garanderen van betaalbare zorg. Door de samenwerking OCMW -gezinszorg kan er bijvoorbeeld
snel worden ingegaan op vragen tot financiéle ondersteuning van de cliént.

De bevolking wordt steeds ouder (vergrijzing). Het aantal zorgvragen gaat verder stijgen. De
mantelzorgers vallen meer en meer weg bij onze cliénten. Zij hebben vaak zelf een druk leven, wonen
niet dicht meer bij hun ouders, ... Daardoor zal meer een beroep moeten gedaan worden op
gespecialiseerde diensten, zoals de gezinszorg.

Door wachtlijsten en de toelatingsvoorwaarden voor instellingen is er een tekort aan plaatsen. Deze
mensen zullen meer geholpen moeten worden in de thuiszorg. Mensen die nu nog residentieel in een
psychiatrische instelling opgenomen zijn, zullen in de toekomst meer ambulant begeleid worden.
Hierdoor gaan we met de gezinszorg meer moeten komen bij psychiatrische patiénten. Dit is psychisch
belastend voor onze verzorgenden en vormt zeker een uitdaging in de toekomst.

Voor jonggepensioneerden of tweeverdieners van wie iemand ziek is, is de prijs van de gezinszorg hoog.
Voor deze groep is het goedkoper als ze hulp hebben via dienstencheques. Gaat dit op langere termijn
gevolgen hebben voor de gezinszorg?

Gezins- en seniorenhulp

Thuiszorg 2018 2019 2020 2021 2022
Aantal cliénten, gemiddeld per maand 36 37 45 43 349
Gepresteerde uren 6178 9227 8925 | 7438 7507

Aantal personen op wachtlijst,
gemiddeld per jaar

Poetshulp

De poetshulp wordt vanaf 2024 volledig georganiseerd vanuit de IVA Thuiszorg. Via deze weg worden
zowel poetsdienst als gezinszorg betrokken bij de wijkwerkingen waardoor een meer integrale
benadering van de werking ontstaat. Voor Vorselaar is er een halftijdse kracht aan de slag.

Door deze dienstverlening aan te bieden via het OCMW kunnen we de zwakkere gezinnen beter tijdelijk
of permanent ondersteunen.

2018 2019 2021 2022
Aantal cliénten 7 6 3 9
(gem. per maand)
(.Eeprest'eerde uren 517 481 443 522
(jaarbasis)

De laatste jaren zien we een krapte op de arbeidsmarkt indien het gaat over het vinden van geschikte
poetskrachten. Niet enkel poetsen dient een sterkte te zijn, maar ook het omgaan met specifieke
doelgroepen en gezinnen waarin deze mensen worden tewerkgesteld. Het gaat dan vooral over de senior
en over kwetsbare gezinnen waarin samenwerking met de dienst gezinszorg aangewezen is.

Die verdere vergrijzing vormt een uitdaging (cfr. hoofstuk senioren). Er ontstaat een grotere
zorgbehoefte en tegelijk willen deze mensen ook langer in de vertrouwde omgeving blijven wonen.

Ook hier zal het lokaal bestuur de komende jaren een rol dienen op te nemen om voldoende te kunnen
voorzien in poetshulp voor deze doelgroepen.

Mantelzorg

2,1% van de bevolking of 171 bewoners in Vorselaar is volledig arbeidsongeschikt (cijfer 2021 = meest
recent). Dit cijffer schommelt de laatste 5 jaar lichtjes. De cluster, provincie en het gewest liggen in
dezelfde lijn. 49 senioren ontvangen een inkomensgarantie voor ouderen of 2,7% van de bevolking ouder
dan 65 jaar, een status quo t.o.v. de vorige analyse. Ten opzicht van het gewest ligt het cijfer lager (3,6%),
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ook voor de provincie is er een lager procent (4,2%). 14,2 % van alle inwoners ontvangt een verhoogde
tegemoetkoming voor medische zorgen (cijfer 2023). Dit percentage ligt lager dan het percentage van
de provincie (19% in 2023), het gewest (16,8% in 2023) en het arrondissement (15,1% in 2023).

177 inwoners ontvingen in 2022 een sociale bijstandsuitkering (d.w.z. equivalent leefloon, personen met
een IGO of GIB of met een IVT en/of met IT). Dit betreft 2,21 % van de bevolking. Pieken zijn er geweest
in 2020 en 2021. Het aantal is nu terug in dalende lijn. Hiermee zit Vorselaar onder het cijfer van de
Belfius-cluster (2,57%), het gewest (3,06%) en de provincie (3,11%).

Het lokaal bestuur van Vorselaar voorziet in een mantelzorgtoelage van € 50 per maand. Deze is gericht
op hulpbehoevenden van 21 jaar en ouder die onder één dak leven met hun mantelzorger. Zo wil
Vorselaar de mantelzorger ondersteunen.

Hulpbehoevende kinderen die thuis worden opgevangen en verzorgd vallen door deze regeling evenwel
uit de boot. De gemeente Vorselaar onderzoekt momenteel of het haalbaar is om, naast de
mantelzorgtoelage, een socio-pedagogische toelage in te voeren. Waar de mantelzorgtoelage beperkt is
tot zorgbehoevenden van 21 jaar en ouder, zal de socio-pedagogische toelage toegepast worden voor
zorgbehoevende kinderen jonger dan 21 jaar.

Naast dit alles wordt door Vlaanderen het persoonsvolgend budget (PVB) ingevoerd. Het betreft een
budget op maat waarmee iemand met een handicap zelf kan kiezen welke zorg en ondersteuning hij / zij
inkoopt. Zo kan hij/zij diensten betalen van individuele begeleiders, professionele zorgverleners en
vergunde VAHP-zorgaanbieders.

De verwachting is dat er vaker een beroep zal gedaan worden op de sociale dienst om ondersteuning te
bieden bij het zoeken/vinden bij zelfstandig wonen, dagondersteuning, praktische hulp, oproepbare
permanentie, ... We vrezen dat - gezien de evolutie binnen het PVB - de doelgroep veel vaker bij de
sociale dienst zal komen aankloppen. Indien het PVB niet groot genoeg is om diensten in te kopen, zal
dit tevens een financiéle invloed hebben op het budget van het OCMW dat extra steun zal moeten
verlenen. Tot op heden is deze impact zeer beperkt gebleven.

Wonen

Huurtoelagen

Aan cliénten wordt onder bepaalde voorwaarden (inschrijving sociale huisvesting, beperkt inkomen,
gezinsgrootte) en indien zij niet binnen afzienbare tijd een beroep kunnen doen op de sociale huisvesting,
een huurtoelage uitgekeerd. Het aantal huurtoelagen is in de voorbije jaren sterk gedaald en dit zowel
op vlak van uitgekeerde bedragen als op vlak van aantal dossiers. In 2017 waren er 19 dossiers die een
bedrag van € 29.803 vertegenwoordigden. 2018 lijkt wel een piekjaar. Nadien dalen de cijfers terug sterk
en blijven zij de laatste 3 jaar stabiel en onder controle.

De daling is vooral het gevolg van het opmaken door de sociale dienst van een reglement rond de
huurtoelage waardoor er strenger en kritischer wordt gekeken op de toekenning ervan. Door de
toepassing worden mensen ook gestimuleerd om actief op zoek te gaan naar goedkopere huisvesting en
zich niet te settelen in het systeem van de huurtoelage.

Eveneens heeft de huurtoelage, die toegekend wordt via Vlaanderen, een invloed op de daling van de
huurtoelagen toegekend door het lokaal bestuur.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aantal dossiers
huurtoelage

Jaarlijkse bedragen 34.357 25.343 | 18.249 6.647 5.076 6.748 3450

10 21 11 6 9 6 3

Huurwaarborgen lokaal - Vlaams
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Voor huurcontracten afgesloten vanaf 1 januari 2019 bedraagt de wettelijke waarborg maximaal 3
maanden huur. Wie het moeilijk heeft om die waarborg in een keer te betalen, kan een renteloze
huurwaarborglening aanvragen bij het Vlaams Woningfonds.

Belangrijk is op te merken dat elke persoon die de huurovereenkomst ondertekent of zal ondertekenen
wordt beschouwd als aanvrager én aan de voorwaarden moet voldoen om in aanmerking te komen voor
een huurwaarborglening. Zo mag een aanvrager geen betalingsachterstand hebben bij een andere
lopende lening. Deze voorwaarde maakt dat veel cliénten geen beroep kunnen doen op het Vlaams
Woningfonds. We zijn dan genoodzaakt om via het BCSD een huurwaarborg toe te kennen.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Aantal dossiers 10 5 2 2 5 7 2

huurwaarborg

Sociale huisvesting

Een degelijke én betaalbare woning vinden in Vorselaar blijft moeilijk. Via de nieuwe woonmaatschappij
“LeefGoed” wordt verder voorzien in sociale huisvesting, maar dat volstaat niet. Vooral alleenstaanden
en éénoudergezinnen blijven problemen ondervinden op dit vlak. Gezien het OCMW niet meer beschikte
over doorgangswoningen, werd in 2020 ingetekend op een projectoproep van Vlaams minister van
Wonen waardoor het lokaal bestuur kon overgaan tot aankoop van 2 woningen die dienen als
doorgangswoning. Intussen werd 1 doorgangswoning gerealiseerd.

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
ng,i?,le?ﬁz:?rl. ;Nooneenheden voor 3 3 0 0 0 1 1
Aantal wooneenheden vrij einde jaar 2 0 0 0 0 0 0
Totaal aantal transitwoningen 3 3 3 3 3 3 3
Aantal transitwoningen vrij einde jaar 0 0 0 0 1 0 1
Aantal kandidaten transitwoning jaar 1 0 1 0 1 7 16

Verschillende sociale huisvestingsprojecten werden intussen afgerond waardoor er de laatste jaren zo’n
25 sociale wooneenheden zijn bijgekomen. Via de huidige nieuwe woonactor LeefGoed worden nog
bijkomende projecten besproken, waarbij 1 project specifiek woongelegenheid zal verschaffen aan
mensen met een beperking. Zo hoopt Vorselaar - deels - tegemoet te komen aan de
huisvestingsproblematiek. Vorselaar voldoet reeds jaren aan de verplichting van het bindend sociaal
objectief. Dit blijkt echter onvoldoende om in voldoende kwalitatieve huisvesting te voorzien.

De reden van de leegstaande transitwoning op het einde van 2024 is te wijten aan de slechte staat van
het appartement. Totdat er herstellingen worden uitgevoerd door LeefGoed is dit onbewoonbaar (er
wordt voor de leegstaande maanden ook geen huur betaald).

De bejaardenwoningen werden in het voorjaar 2017 verkocht aan de sociale huisvestingsmaatschappij
(destijds Zonnige Kempen, nu LeefGoed). Zij worden door LeefGoed verhuurd.

Senioren en wonen

Assistentiewoningen “De Schittering”

Het OCMW Vorselaar beschikt over 22 serviceflats. Hiermee tracht het OCMW een antwoord te bieden
op de woonbehoefte van de senior. leder jaar zijn de flats zo goed als volledig bezet. Op 31 december
2023 woonden er 19 senioren in de serviceflats, van wie 4 koppels, 8 alleenstaande vrouwen en 2
alleenstaande mannen. De gemiddelde leeftijd is 78 jaar. We bereiken de doelgroep goed. De gemiddelde
leeftijd is gedaald t.o.v. 2022. Dit heeft deels te maken met een jonge bewoonster (partner) van min 50
jaar waardoor de gemiddelde leeftijd mathematisch daalt. De bewoners worden echter ouder. We
merken daardoor een sterk stijgende graad van zorgbehoevendheid.
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In de toekomst zullen we rond de graad van zorgbehoevendheid een visie dienen te ontwikkelen waarbij
we bepalen vanaf welke graad van zorgbehoevendheid een bewoner zal verhuizen naar een
Woonzorgcentrum.

Tevens dienen we rekening te houden met de stijging van bewoners zonder netwerk. De laatste jaren
worden we steeds meer geconfronteerd met bewoners die over geen enkel netwerk of een zeer klein
netwerk beschikken. Dit geeft problemen bij verhuis naar een woonzorgcentrum of bij overlijden. Vooral
dan op vlak van het ontruimen van de flat, het innen van nog openstaande facturen, ...

Seniorenhuisvesting

Naast de serviceflats is er nog het volgende aanbod:

e Seniorenwoningen LeefGoed: 36
e Woonzorgcentrum “Hof ter Lande” (private uitbating): 40 bedden

Vrijwilligersbeleid

Vanuit Neteland Welzijn & Zorg wordt het lokaal bestuur ondersteund door de dienst
vrijwilligerswerking. Binnen Neteland Welzijn & Zorg werden op die manier de vrijwilligerswerkingen
binnen de lokale besturen op elkaar afgestemd, met respect voor de lokale invulling. Formeel gezien loopt
alles wel op eenzelfde wijze (bv. contracten) en zijn de besturen aangesloten bij Give a Day waardoor de
werking wordt gedigitaliseerd en burgers eenvoudig op zoek kunnen gaan naar vrijwilligerswerk.

Binnen Vorselaar wordt zo de vrijwilligerswerking rond het LDC Sprankel!, het LOI, Gezondheidshuis
PIOEN, 't Kiertje, 't Winkeltje, KomAf en de sociale kruidenier stevig ondersteund, ook omdat deze
medewerker 4u per week is tewerkgesteld bij het OCMW. Deze ondersteuning rond de
vrijwilligerswerking breidt zich nu verder uit naar de gemeentelijke diensten om zo te komen tot een
gezamenlijk vrijwilligersbeleid
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Il. Sterkte-zwakteanalyse

Seniorenbeleid

STERKTES

ZWAKTES

- Outreachend werken: zitdag Sprankel + PIOEN.
- 1 maatschappelijk werker als aanspreekpunt
voor ouderen: opbouwen van expertise en
vertrouwen.

- preventie door middel van gele dozen

- Momenteel werken we voornamelijk
vraaggestuurd.

- Seniorengids is verouderd, nood aan update.
- Door werkdruk SD momenteel onvoldoende
ruimte om zaken verder uit te werken.

KANSEN

BEDREIGINGEN

- nog meer inzetten op outeach, huisbezoeken,
zeker voor mensen die minder mobiel zijn.
- We willen inzetten op link senioren en KomAf.

- eenzaamheid bij ouderen

- Woningen senioren zijn vaak niet in orde op

vlak van isolatie, veiligheid en huidige normen.
Ze zijn vaak eigenaars en vinden dit zelf geen

probleem.

Mobiliteitsbeleid

Mobitwin

STERKTES

ZWAKTES

- ritten geraken goed ingevuld

- een grote bereidwilligheid van de vrijwilligers

- mooi alternatief voor mensen in Vorselaar waar
geen openbaar vervoer is

- aantrekkelijke km-vergoeding

- te weinig vrijwillige chauffeurs (vooral met
verlofperiodes)

- leeftijd chauffeurs (senioren, 80 plussers)

- afrekening met chauffeurs loopt niet altijd viot
(bv personeel van de Troon moeilijk te vinden om
af te rekenen)

- te weinig samenkomsten met vrijwillige
chauffeurs door tijdgebrek

KANSEN

BEDREIGINGEN

- Uitstap met vrijwilligers in functie van
teambuilding.

- Beheer van Mobitwin op regio Neteland: beter
evenwicht tussen kosten- baten.

- uitvallen van vrijwilligers door de leeftijd

- nu vrijwillige permanentie na uren en weekend.
Indien dit wegvalt geen bereik.

- steeds beperktere dienstverlening van het
openbaar vervoer (zeker voor mensen buiten het
centrum). Hierdoor dreigt vereenzaming voor
deze mensen.

- Regelgeving op niveau Neteland: noden en
knelpunten van stedelijke context zijn niet
hetzelfde als die van Vorselaar.

Eigen vervoer - liftbus - rolmobiel

STERKTES

ZWAKTES

- voorzien in mobiliteit van mensen met een
mobiliteitsprobleem

- voorzien in mobiliteit voor mensen in
eenzaamheid

- voorzien in mobiliteit van mensen met beperkte
middelen

- nog te weinig gebruik door inwoners van
Vorselaar

- weinig bekendheid, niettegenstaande gevoerde
promotie

KANSEN

BEDREIGINGEN

- blijvend promotie maken van de liftbus
- via de seniorenbezoeken meer bekendheid
geven aan de liftbus

- te weinig middelen om ons hier op te focussen
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- senioren, maar ook iedere andere burger en
inzonderheid kwetsbare groepen, de kans bieden
om een (ruimer) sociaal netwerk op te bouwen

- uitgebreidere bestemming van de liftbus
organiseren

Gezinszorg

STERKTES

ZWAKTES

- bestaan van het aanbod van de openbare
dienstverlening met de genoemde meerwaarde

- 1 centrale aansturing

- centraal personeelsbeleid

- samenwerking met poetsdienst OCMW, sociale
dienst en het LDC

- samenwerking met “derden”

- snel kunnen ingaan op hulp/beperkte wachtlijst
- het mee betrekken van de poetshulp van het
OCMW bij de wijkwerking

- gezamenlijke cliénten poets - verzorgenden,
sociale dienst - verzorgenden

- soms nog te veel poetstaken voor
verzorgenden

- nog te weinig bekend als dienst

- huidige structuur vanuit WZK

- geen aanbod buiten de klassieke werkuren

KANSEN

BEDREIGINGEN

- uitbreiding van de samenwerking met de
poetsdienst, sociale dienst OCMW en LDC

- vergrijzing: aanbieden van “echt” maatwerk,
positieve wijziging van taakinhoud van de
verzorgende

- meer naambekendheid geven aan de dienst
- aanbieden van gezinszorg buiten de gewone
werktijden

- blijven zorgen dat we aanwezig blijven

- integrale gezinszorg

- aanwezigheid van de private sector,
voornamelijk cf. poetshulp - thuiszorg, mogelijke
overstap bij niet-aanbieden van combinatie

- afhankelijkheid van subsidies

- te beperkte budgetten om poetsdienst OCMW
te kunnen uitbreiden

- de wijziging in de aard van de dienstverlening,
profiel van de cliént

- verdere vergrijzing

- samenwerking met dienst gezinszorg en sociale
dienst

Poetshulp
STERKTES ZWAKTES
- aanbod van poetshulp ook voor de zwakkere - aanbod van poetshulp is te beperkt
gezinnen - wachtlijst

- beperking % dag om de 2 weken

KANSEN

BEDREIGINGEN

- uitgebreidere samenwerking met dienst
gezinszorg, ontlasten van dienst Gezinszorg van
zuivere poetstaken

- budgetten om dienst eventueel uit te breiden
- bij ziekte poetshulp geen vervanging

Mantelzorg

STERKTES

ZWAKTES

- bestaan van een mantelzorgtoelage

- onderzoek naar een socio-pedagogische
toelage

- laagdrempeligheid en bereikbaarheid van de
sociale dienst: hier kan steeds beroep op gedaan
worden

- niet iedereen die recht heeft op een toelage,
meldt zich aan
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KANSEN

BEDREIGINGEN

- betere verspreiding van de info rond de diverse
toelagen

- beide tegemoetkomingen zijn afhankelijk van
lokale subsidie
- extra werklast door het PVB

Wonen

STERKTES

ZWAKTES

- er is een eigen aanbod van transitwoningen en
noodwoningen

- huisvesting is een beleidsthema waar we op
inzetten, er wordt geinvesteerd in sociale
huisvesting.

- uitkering huurtoelage

- deelname aan het Lokaal Woonoverleg

- goede samenwerking met de SHM

- continue wachtlijst voor transitwoningen

- zeer kleine huurmarkt in Vorselaar die steeds
meer onder druk komt te staan

- minder goede woningkwaliteit

KANSEN

BEDREIGINGEN

- meer transparantie in het reglement rond
huisvesting, duidelijkheid naar burger toe, bv bij
echtscheiding dat ze niet standaard woning van
ons kunnen krijgen.

- samenwerking met SHM om meer sociale
huisvesting te creéren

- verdere en actieve deelname van het OCMW
aan het Lokaal Woonoverleg

- zoeken naar alternatieve woonvormen en
woonvormen van aangepast wonen

- prijsstijgingen private huurmarkt

- nood aan meer sociale huisvesting: lange
wachtlijst

- discriminatie op de huurmarkt + moeilijke
doorstroom LOI

- dikwijls geen kwalitatief degelijk aanbod

Senioren en wonen

STERKTES

ZWAKTES

- Lage dagprijs

- Kleinschaligheid: medewerkers kennen alle
bewoners + zijn aanspreekbaar bij problemen
- Nabijheid van een LDC: veel
ontmoetingskansen, ontspanning + info

- Modern gebouw/flats

- Aanwezigheid tuin/gemeentepark

- Onderdeel van de sociale campus

- Centraal gelegen in Vorselaar (gemeentehuis,
winkels)

- Weinig tot geen leegstand

- tijdrovende opnameprocedure (aanpak
wachtlijst, bezichtigingen, schilderen, toewijs
1x/m)

- nood aan visie & overleg rond de grenzen aan
het verblijf (wanneer doorschuiven)

- administratieve verplichtingen van het
Agentschap vragen veel tijd

- te weinig personen zijn op de hoogte van de
werking, documenten, wetgeving

- verouderde documenten/bewonersdossier:
weinig intern overleg rond

- weinig zorgaanbod minder zelfstandige
bewoners, veel aanvragen i.v.m. zorgvragen

- veel 80- en 85-plussers: dit geeft de nodige
werklast en zorg voor de verantwoordelijke

- meer kandidaat-bewoners met psychische
problemen: hier hebben we niet altijd een gepast
antwoord op, terwijl er weinig andere
alternatieven zijn ...

KANSEN

BEDREIGINGEN

- overwegen per dossier om bij leegstand andere
doelgroepen en leeftijden op te nemen:
vluchtelingen, studenten, personen met een
handicap...

- mensen wachten erg lang om naar een
serviceflat te komen en hebben dan snel meer
zorg nodig + bewoners / familie houden het
verhuizen naar een WZC tegen (kostprijs,
vrijheid kwijt)
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- grotere vraag van kandidaten die op zoek zijn
naar serviceflats die meer zorg bieden: brood
gaan halen, vaker warme maaltijden in het
aanbod...

- kansen geven aan kandidaat-gebruikers, niet-
koppels (bv 2 zussen, moeder - zoon/dochter, ...
- omvorming van serviceflats naar het concept
van assistentiewoningen

- tegemoet kunnen komen aan de stijgende
graad van zorgbehoevendheid van de bewoners
van de serviceflats, op welke manier dan ook
(ook doorverwijzing WZC), zie ook punt 2.

- mensen hebben dikwijls als eerste
ondersteuning poetshulp nodig, maar poetshulp
is nog moeilijk te vinden We kunnen geen
antwoord geven.

- werking van het PAStoestel, begrijpen van de
evacuatieprocedure en de domotica is niet
evident bij de meer zorgbehoevende bewoners
A veiligheid in huis

- toename van bewoners zonder netwerk: zij
vragen snel veel van de medewerkers, zeker bij
toenemende zorg.

- algemeen geeft de veroudering van de
populatie van de serviceflats ook meer zorg

- de snel vergrijzende populatie binnen de
gemeente

Vrijwilligersbeleid

STERKTES

ZWAKTES

- wekelijkse aanwezigheid van de medewerker
vrijwilligerswerking

- in huis hebben van expertise

- lokale insteek

- afstelling van de vrijwilligerswerking binnen
gemeente en OCMW

- grote pool

- verschillende werkingen, inzetbaarheid wordt
vergroot

- kansen geven aan kwetsbare vrijwilligers

- aansluiting bij Give a Day

- intergemeentelijke intervisiemomenten
(Neteland)

- nog te veel verschillen tussen de vrijwilligers
van het OCMW en deze van de gemeente

- communicatie met de vrijwilligers, te
verscheiden, versnipperd

- we weten van de vrijwilligers niet altijd wie wat
doet, wie welke gevoeligheden heeft

KANSEN

BEDREIGINGEN

- één uniform vrijwilligersbeleid voor de
vrijwilligers van het lokaal bestuur Vorselaar
(ondersteuning, aansturing, ...)

- gecoordineerd overleg medewerkers + 2
vrijwilligers van elke deelwerking
WelzijnsKampus + SD

- efficiénter gebruik van Give a Day

- overzichtelijker krijgen van wie welke taken
wanneer opneemt binnen de vrijwilligerswerking
(bv procedure intake, onthaal, ...)

- voor de WelzijnsKampus: steeds een
aanspreekpunt, aanwezigheid van een collega
tijdens de werking

- uitwisseling mogelijk binnen de diensten van de
WelzijnsKampus van vrijwilligers

- afhankelijkheid van de dienst vrijwilligerswerk
van subsidies

- bij sommige taken te veel
verantwoordelijkheden op de schouders van de
vrijwilligers, kan de dienstverlening in het
gedrang brengen

- veroudering van de groep vrijwilligers

- vergoedingen: sommige vrijwilligers krijgen een
vergoeding, anderen niet

- vrijwilligers zijn geen medewerkers, maar
vertegenwoordigen ook wel onze werking,
andere verwachtingen

lll. Uitdagingen / doelstellingen

Seniorenbeleid

e Vereenzaming en depressie bij ouderen blijft onder de radar, de drempel is vaak hoog bij deze

doelgroep om hulp te zoeken/vragen.

e Aanbod bij de mensen krijgen en inzetten op rechtenverkenning. Er is tijd nodig om dit te kunnen

uitwerken.
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Mobiliteitsbeleid

Mobitwin

Voldoende blijven vinden van vrijwilligers
Uniformisering van een regeling Mobitwin op Neteland-niveau
Garanderen van de dienstverlening

Eigen vervoer

We behouden deze dienstverlening. Door eigen aangepast vervoer trachten we de meest kwetsbare
groepen te bereiken.

Blijvend zoeken naar mogelijkheden / middelen om deze dienstverlening meer onder de aandacht te
krijgen (meer publicaties, huisbezoeken aan senioren, ...).

Gezinszorg

We moeten streven naar zo goed mogelijke samenwerking op lokaal vlak tussen de dienst gezinszorg,
de sociale dienst, de poetsdienst en het lokaal dienstencentrum van het OCMW.

Op vlak van dienstverlening moeten we gaan naar “echt” maatwerk dat mee evolueert met de
behoeften van de cliénten.

In diezelfde lijn zullen we moeten evolueren naar een dienst die eveneens buiten de gewone
werkuren, d.w.z. op onregelmatige tijdstippen, kan instaan voor de noodzakelijke zorghulpverlening
voor de cliént.

Om een belangrijke speler te blijven op de markt moeten we verder blijven werken aan
naambekendheid en moeten we zorgen voor een positief imago van de dienst gezinszorg. Hiertoe
moeten we, zeker lokaal, alle bestaande kanalen blijven gebruiken.

De dienst gezinszorg moet een belangrijke speler blijven bij het cliéntoverleg, met name bij het
multidisciplinair overleg (MDO).

Integrale gezinszorg.

Poetshulp

We kunnen de samenwerking met de dienst gezinszorg en de sociale dienst in de toekomst nog
verstevigen.

De zwaardere zorgbehoefte van cliénten laat niet toe dat verzorgenden nog langer poetstaken
opnemen.

We moeten wel het aanbod behouden omdat dit kansen geeft voor ondersteuning van de zwakkere
gezinnen.

Mantelzorg

Zorgen voor een correcte en veelvuldige verspreiding van de info rond de diverse toelagen.

Wonen

blijvend moeten inzetten op huisvesting als beleidsthema om huisvesting voor de meest
kwetsbaren te kunnen waarborgen. Hier zal een wisselwerking en samenwerking tussen sociale
dienst, beleid en LeefGoed noodzakelijk zijn.

in de toekomst op zoek blijven gaan naar mogelijkheden op vlak van sociaal aanvaardbare
huurwoningen.

zoeken naar alternatieve woonvormen

voorzien in woonvormen van aangepast wonen (vzw Op Weg / combinatie wonen voor mensen
met autisme).

blijvend deelnemen aan het lokaal woonoverleg zodat we via dit kanaal druk kunnen blijven
uitoefenen op het lokaal sociaal woonbeleid.
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Senioren en wonen

e we werken in de volgende periode aan het omvormen van de serviceflats naar assistentiewoningen.

e duidelijkere grenzen in de werking: welke dienstverlening/zorg bieden we wel en welke niet,
wanneer moeten bewoners verhuizen naar een woonzorgcentrum? We moeten met andere woorden
op zoek gaan naar een manier om op een correcte en efficiénte wijze tegemoet te komen aan de
stijgende graad van zorgbehoevendheid van de bewoners en een visie hierrond ontwikkelen.

e de doelgroep van een serviceflat verschuift: mensen verhuizen later en zijn ouder. Welke invloed
heeft dit naar onze dienstverlening?

e toename van bewoners zonder netwerk

Vrijwilligersbeleid

e Eén vrijwilligersbeleid voor alle vrijwilligers van het lokaal bestuur Vorselaar
Zoeken van nieuwe vrijwilligers

Communicatie

Uniforme regeling voor de vrijwilligersvergoeding

4.3.4 WelzijnsKampus
I. Omgevingsanalyse

Algemeen

Vanaf 2023 ontwikkelden we het begrip van de WelzijnsKampus. In 2024 krijgt dit meer invulling en
wordt de WelzijnsKampus concreter. De volgende jaren worden belangrijk in het verder uitbouwen van
deze werking.

De WelzijnsKampus is gelegen aan het gemeentepark. Volgende diensten maken er deel van uit:

Lokaal Dienstencentrum Sprankel!
Serviceflats De Schittering
Sociale Kruidenier 't Kruideniertje
Tweedehandswinkel 't Winkeltje
Rap op Stap kantoor

Inloophuis KomAf

Mobitwin

Gezondheidshuis PIOEN

De voormalige bibliotheek werd omgedoopt tot het Dorpshuis en geeft onderdak aan de gebruikers van
het vroegere Buurthuis. Er blijft een verbinding met het lokaal dienstencentrum Sprankel!

Er is een korte verbinding met de sociale dienst die in het gemeentehuis is gehuisvest.

Ook Gezondheidshuis PIOEN zal binnen enkele jaren (2027) de deuren openen in een nieuwbouw naast
het gemeentehuis die rechtstreeks verbinding geeft met het gemeentepark en dus de WelzijnsKampus.

Door de integratie van al deze sociale dienstverlening op 1 site is het voor de burger / gebruiker heel
gemakkelijk om van al deze dienstverlening gebruik te maken. Ook vragen rond sociale dienstverlening
en hulpverlening worden eenvoudig opgepikt door onze diensten.

Daarnaast bevordert dit de samenwerking en de kruisbestuiving tussen de diensten onderling. Dit komt
voornamelijk ten goede van de dienst- en hulpverlening. Het aanbod zal kwalitatief beter ontwikkeld
kunnen worden.

Vrijwilligers zijn van essentieel belang in deze diverse werkingen. Er werd in 2024 gestart met een
overkoepelend vrijwilligersoverleg over alle werkingen van de WelzijnsKampus heen. Mensen leren
elkaar kennen, krijgen inzicht in de diverse taken, kunnen groeien naar een hechte groep, ... Het geeft de
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werking ook de kans om één uniform vrijwilligersbeleid binnen de campus te voeren. ledere vrijwilliger
wordt zo gelijkgeschakeld.

Lokaal dienstencentrum Sprankel!

Het OCMW Vorselaar beschikt over een lokaal dienstencentrum “Sprankel!”. Het dienstencentrum ligt
samen met de serviceflats, de sociale kruidenier, Rap op Stap kantoor, de tweedehandswinkel en het
Inloophuis KomAf (met Digipunt) op 1 site. Kortom, de afgelopen jaren werd gezorgd voor een
WelzijnsKampus waar vele sociale activiteiten een plek hebben gevonden. Op korte termijn 2025-2027)
wordt de WelzijnsKampus nog verder uitgebreid met het Gezondheidshuis PIOEN.

Het lokaal dienstencentrum staat open voor iedere burger. Ingevolge een andere invulling van het
takenpakket, legt het LDC zich meer toe op, enerzijds zorgzame buurten en, anderzijds, op de doelgroep
van de kwetsbare ouderen en de doelgroepen waarvan blijkt dat ze ook specifieke zorg- en
ondersteuningsnoden hebben. Hierdoor zal het LDC de spil worden in de werking van de eerstelijnszones
en de buurthulp.

De bezoekers die momenteel het vaakst komen, zijn mensen tussen de 70 en de 80 jaar, daarna een grote
groep mensen tussen de 60 en de 70 jaar. De grootste groep situeert zich tussen 50 en 60 jaar. We
merken ook steeds een groter wordende groep van 80-plussers op. Toch brengen de oudere mensen ook
weer jongere mensen mee (kinderen en kleinkinderen). We bereiken verschillende categorieén mensen:
alleenstaande mannen en vrouwen, weduwen en weduwnaars, mensen met een handicap, mensen in
armoede, senioren koppels, bewoners van de serviceflats en hun kinderen en kleinkinderen, vrijwilligers
en hun vrienden en ouders, personeel (en raadsleden) van OCMW en gemeente. Er zijn ook eenmalige
bezoekers die komen als er bijvoorbeeld een speciaal menu wordt geserveerd of indien ze een cadeaubon
ontvingen.

Er worden heel wat activiteiten op maat van de bezoeker georganiseerd. Deze worden ofwel zelf
georganiseerd ofwel in samenwerking met een externe partner. Tevens is het lokaal dienstencentrum
een plaats waar externe partners en verenigingen gratis of tegen een kleine vergoeding bijeenkomsten
en vergaderingen kunnen organiseren. Ingevolge de wijzigingen aan het Woonzorgdecreet wordt de
focus nu meer gelegd op het buurtgericht werken.

Een LDC moet meer buurtgericht werken en de samenwerking en communicatie verbeteren met andere
organisaties in de buurt die ook met welzijn bezig zijn. Activiteiten moeten zo goed mogelijk vertrekken
vanuit de noden van de buurt/wijk. Omdat er maar één LDC in Vorselaar is, wordt er vertrokken vanuit
de noden van Vorselaar. Uiteindelijk is Vorselaar met 8.044 inwoners een “buurt”. Om hier zicht op te
krijgen, werd een buurtanalyse opgemaakt.

Binnen de werking van een LDC dienen medewerkers rekening te houden met enerzijds bezoekers,
vrijwilligers en bewoners die hun aandacht nodig hebben, anderzijds met het vele administratief en
logistiek werk. Steeds moet gewaakt worden over voldoende rustpunten, en ook momenten van
aanspreekbaarheid. De afgelopen jaren werd dan ook werk gemaakt aan het vergroten van het team,
waardoor o.a. een onthaal mogelijk werd.

Obijectieve en transparante informatie, ontspanning en ontmoeting

In 2024 organiseerde LDC Sprankel! 327 ontspanningsactiviteiten. Enkele activiteiten zoals breiclubje,
breicafé, kaarten, rummikub, line dance, beweging voor actieve senioren, ... zijn wekelijks terugkerend.
Er is een maandelijkse activiteit: bingo. Ongeveer om de 2 maanden is er een muziekoptreden. Jaarlijks
is er een gedichtendag. Daarnaast organiseren we ook steeds extra, bijkomende activiteiten. Dit kan een
uitstap zijn, een eetactiviteit, crea-activiteit, ...

In het jaarverslag 2024 van het LDC werd een opsomming van al deze activiteiten opgenomen.

Prioritaire aandacht wordt gegeven aan ouderen, mantelzorgers en kwetsbare personen (cfr. Acties in
het jaarverslag 2024).

Cafetariabezoek
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De cafetaria is alle dagen geopend van 9u tot 12u - en van 13u30-16u30, behalve op vrijdag, dan is het
sluitingsuur 12u. Op maandag en donderdag is het doorlopend open omwille van het dorpsrestaurant.
Naast de bewoners van de serviceflats komen er heel wat mensen of groepen iets drinken, los van een
activiteit of cursus. Deze bezoekers worden niet geregistreerd, maar dat zijn er gemiddeld 20 tot 25 per
namiddag. We streven ernaar om de cafetaria zoveel mogelijk te organiseren met vrijwilligers.

Preventieve functie voor personen met een beginnende zorgbehoevendheid en vereenzaming

Het lokaal dienstencentrum voorziet in een aanbod voor mensen met een beginnende
zorgbehoevendheid. Het aangepast aanbod bestaat o.a. uit muziekoptredens, bewegingsoefeningen,
woord- en geheugenspelen, kleuren, bloemschikken, ... Daarnaast wordt voor deze groep van mensen
gewerkt aan netwerkvorming om vereenzaming te voorkomen / verhelpen. Dit wordt o.a. gedaan via het
dorpsrestaurant, vrijwilligerswerk, mogelijkheid tot vervoer voor minder mobiele mensen, “Dag van de
buren”, enz.

In dit kader werden nog 2 activiteiten ter ondersteuning van bepaalde doelgroepen ingericht.

Veel aandacht werd besteed aan participatie van kwetsbare groepen met het organiseren van 15
activiteiten.

Sommige activiteiten zijn éénmalig, andere wederkerend.

Hulp bij het dagelijks leven

Het wassalon in het gebouw van de serviceflats wordt opengesteld voor externen. Onder begeleiding
kan men komen wassen en drogen aan € 4 (per jeton).

Dorpsrestaurant

Behalve voor de activiteiten, kan men 2x per week in het dienstencentrum terecht voor een middagmaal.
Op maandag- en donderdagmiddag organiseren we dorpsrestaurant.

Het dorpsrestaurant kent een stijgend succes. We halen wekelijks het maximaal aantal inschrijvingen.
Dat zijn er 50 per middag. Op donderdag bieden wij een maaltijd met frieten/kroketten aan. Vanaf het
najaar 2022 streven we ernaar om de inschrijvingen en de facturen via i-Active aan te maken.

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024
Aantal unieke gebruikers 318 | 273 | 328 |[162 | 65* 95*** | 79 94
dorpsrestaurant
Maandelijks gemiddeld aantal 300 | 364 |477 |* 264** | 308 351 | 369
maaltijden
Jaarlijks aantal maaltijden 3609 | 4364 | 5722 | * 1056** | 3697 | 4218 | 4428

*2020: geen cijfers wegens corona
**2021: wegens corona enkel vaste gebruikers, september tot december
***vanaf 2022 2x per week dorpsrestaurant

Hulp bij boodschappen & Buurthulp

Wanneer we merken dat gebruikers chronisch nood hebben aan boodschappenhulp, raden we een
samenwerking met een dienst gezinszorg aan. Het lokaal dienstencentrum werkt verder nog aan
buurthulp waarbij activiteiten die het sociale leven, de communicatie en het veiligheidsgevoel versterken
worden georganiseerd, en die ze ondersteunen en opgevolgen. Bv. de Fietsbieb, een project Zorgzame
Buurten, activiteiten rond andere culturen, Nederlandse les voor anderstaligen, zitdagen belastingen in
het LDC, samenwerking met de nieuwe woonmaatschappij LeefGoed (organisatie van receptie voor
buurtbewoners). Ook de receptie van de nieuwe inwoners van Vorselaar gaat in het LDC door.

Vrijwilligers
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Om alle activiteiten te kunnen organiseren doet “Sprankel!” een beroep op een pool van vrijwilligers. Op
dit moment zijn er 24 vrijwilligers actief. 23 vrijwilligers wonen in Vorselaar en 1 woont in
Wechelderzande. We proberen ook kwetsbare vrijwilligers in te schakelen: mensen die wat meer zorg
en begeleiding nodig hebben en moeilijk of niet in het arbeidscircuit terechtkunnen: een persoon met
een mentale beperking van de Driemaster en een persoon met psychische moeilijkheden. Tevens wordt
samengewerkt met 't Margrietje (werking voor volwassenen met een handicap), GVT De Troon en met
het “Team Langdurige zorg”. De variatie in achtergrond, leeftijd en mogelijkheden maakt de
vrijwilligersgroep tot een boeiende biotoop. Er wordt goed samengewerkt en zij geven het
dienstencentrum mee vorm. Ze zijn een belangrijke aanvulling op de personeelsgroep. De gemiddelde
leeftijd van de vrijwilliger lag in 2023 op 66 jaar.

Sociale Kruidenier 't Kruideniertje

Sedert 2018 beschikt Vorselaar over een sociale kruidenier. Hier kunnen mensen die het financieel
moeilijker hebben, tegen betaalbare prijzen goede producten en gezonde voeding aankopen. Het
klantenbestand zien we steeds toenemen. Ook vanuit de omringende gemeenten mogen we aan aantal
klanten ontvangen. Het sociale aspect van ontmoeting is hier een zeer belangrijke factor. Bij een tas
koffie kunnen bezoekers elkaar ontmoeten, samen praten, ...

We werken zo enerzijds aan de herverdeling van voedseloverschotten, aan het sociaal netwerk van onze
klanten en is het een middel in de strijd tegen armoede.

Naast de verkoop van producten neemt het OCMW eveneens deel aan de gratis verdeling van ESF+
goederen (gestart eind 2019 - 3 weken). Ook hier doen tal van Vorselaarse gezinnen beroep op.

Enkel mensen die zijn doorverwezen door het OCMW kunnen in de sociale kruidenier aankopen doen of
beroep doen op de ESF+ goederen.

Om deze dienstverlening te kunnen organiseren werkt de Sociale Kruidenier samen met Foodsavers, een
organisatie van Sjans (de vroegere Kringwinkel). Bij hen slaan we de ESF+ goederen op en kunnen we
terecht voor de aankoop van voedseloverschotten die we dan verder in de winkel kunnen verkopen.

Om in onze winkel te kunnen voorzien in voldoende aanbod van goederen wordt, naast de Foodsavers,
nog samengewerkt met zelfstandig winkels en supermarkten uit de buurt.

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Actieve 32 40 40 48 52 143
klanten,

maandelijks
gemiddelde
Verkoopbedrag | € 13.524 € 15.361 €11.658 €21.117 € 25.695 25.799

ESF +, / 28 28 33 21 48
gemiddeld
aantal
gezinnen per
maand

Tweedehandswinkeltje ‘t Winkeltje

Deze tweedehandskledingwinkel, die door vrijwilligers wordt gerund, wordt sedert 1 januari 2024 onder
het beheer van het OCMW uitgebaat. ‘t Winkeltje zal, samen met de sociale kruidenier, gehuisvest
worden op de WelzijnsKampus.

ledere burger is welkom om hier kledij aan te kopen. De winkel is tevens een ontmoetingsplaats waar de
klanten gezellig kunnen vertoeven met een drankje. Er wordt verkocht aan zeer lage prijzen (tussen de €
0,50 en € 8). Voor klanten die het financieel moeilijker hebben, worden de prijzen gehalveerd.

Met het OCMW werd een samenwerkingsovereenkomst afgesloten. ‘t Winkeltje zet zich met de
opbrengst in om sociale doelen binnen de gemeente te ondersteunen.
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Met 't Winkeltje bereiken we een breed publiek. De openingsuren zijn beperkt en toch komen er
gemiddeld 30 klanten per week winkelen.

Welzijnsschakel 't Kiertje vzw

Vanuit het OCMW werd een 15-tal jaar geleden de stimulans gegeven om een Welzijnsschakel op te
richten. De vzw organiseert zowel ontmoeting als activiteiten en komt 2x per maand in het Dorpshuis
samen. Zij bereiken de doelgroep van mensen met beperkte middelen, senioren, vereenzaamde mensen,
... met andere woorden de meest kwetsbare mensen in de samenleving. Na al die jaren is 't Kiertje een
begrip in Vorselaar geworden. Vanuit 't Kiertje was een beleidsgroep ontstaan die samenwerkte met het
OCMW om de juiste lijnen in het kader van een armoedebeleid uit te zetten. Deze beleidsgroep werkte
rond een aantal thema'’s en kwam een 3-tal keer per jaar samen om acties op te zetten, uit te werken en
bij te sturen. Ingevolge de coronaperiode is de werking van de beleidsgroep stil gevallen. De volgende
jaren zal dit allemaal terug geactiveerd dienen te worden.

't Kiertje maakt nu voor de ontmoetingen gebruik van het Dorpshuis. Op die manier maakt 't Kiertje ook
deel uit van de WelzijnsKampus.

't Kiertje en het OCMW werken samen via een charter dat jaarlijks wordt geévalueerd en bijgestuurd.
Dit charter bepaalt de strategische en operationele doelstellingen alsook de uit te werken voorstellen.

De voornaamste speerpunten hierin zijn:

e mensen bereiken en ondersteunen
e signalen opvangen en gebruiken om het beleid te verbeteren
¢ erkenning en waardering voor elkaars inzet

Rap op Stap kantoor

Sedert 2016 is er onder impuls van het OCMW een Rap op Stap kantoor opgericht. Dit geeft aan mensen
met minder financiéle mogelijkheden de kans om tegen een democratische prijs een vakantie, een uitstap,
een cultureel evenement, ... te boeken. Hierdoor wordt de deelname van kansengroepen aan het
maatschappelijk leven mogelijk. Het geeft hen de mogelijkheid om er even tussenuit te zijn en te
ontspannen.

Via Rap op Stap wordt er jaarlijks een groepsuitstap voor de doelgroep georganiseerd. In 2024 namen
zo'n 65 mensen deel aan deze uitstap.

In 2024 werden er zo'n 45 activiteiten geboekt. Goed voor 47 personen. Hierin werd de groepsuitstap
niet meegerekend.

Il. Sterkte-zwakteanalyse

Algemeen

STERKTES

ZWAKTES

- de verschillende sociale werkingen /
initiatieven zitten kort bij elkaar. Hierdoor is er
een betere verbinding tussen de initiatieven
goede centrale ligging en bereikbaarheid (groene
woon - zorgas), passage via het gemeentepark
- alle sociale initiatieven samen zal
drempelverlagend werken voor (potentiéle)
bezoekers

- kruisbestuiving, samenwerking tussen de
initiatieven

- doorverwijzing naar elkaar is een (natuurlijke) -
- reflex = betere dienstverlening

- het feit van samenzitten kan naar privacy toe
een nadeel zijn (bv zichtbaarheid van de
bezoekers sociale kruidenier).

- ‘'t Winkeltje kan passanten missen (liggen nu in
een drukkere straat).

- mogelijke toename van werkdruk door meer
vragen die gesteld worden aan LDC (meer volk,
meer vragen)

- personeel: nog te weinig elkaars back-up,
moeten streven naar een betere kennis van
ieders job inhoud

- onvoldoende efficiénte communicatie

te veel informatie om te verwerken
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- groot aanbod van verschillende soorten
dienstverlening

- grote pool van vrijwilligers

- aantal vrijwilligers die zich voor meerdere
initiatieven inzetten, grotere doorverwijsreflex

- grote parking in de buurt

- teamcoach en coérdinatiefunctie opgesplitst in
2 jobs

- er is steeds een aanspreekpunt voor de
vrijwilligers aanwezig

- samenwerking met sociale dienst met zitdagen

geen overkoepelend beleidsplan

KANSEN

BEDREIGINGEN

- inzetten van de vrijwilligers uit de diverse
initiatieven = grotere pool van vrijwilligers voor
de WelzijnsKampus + een andere taak kan
motiverend werken

- uniformiteit, gelijk beleid voor de vrijwilligers
van de sociale initiatieven

- aantrekken van een ander publiek dat we tot
nu toe nog niet hebben kunnen bereiken

- nog meer doorgedreven samenwerking, veel
kortere lijnen, ook met de sociale dienst

elkaar beter leren kennen, ook o.v.v. job inhoud,
- back-up van elkaar kunnen zijn

- intergemeentelijk samenwerken rond bepaalde
thema’s/activiteiten/ ..., informatieuitwisseling, -
- samen een activiteit organiseren, digitalisering
(cfr. KomAf - Neteland)

- Sharepoint met melding indien je iets gemist
hebt

- gemeenschappelijke activiteitenkalender van
WelzijnsKampus, samen promo maken voor
elkaar

- samen uitdragen van het “begrip”
WelzijnsKampus

- afhankelijkheid van de vrijwilligers, we zijn te
erg afhankelijk van hen voor de dagdagelijkse
werking

- veroudering van de vrijwilligers

- niet afgestemde prijzen Dorpshuis - LDC

- verloop van personeel, eenmansposten

- onduidelijkheden rond ieders takenpakket:
blijven waken over ieders verantwoordelijkheden
- moeilijk het overzicht te houden van de diverse
activiteiten - iedereen op de hoogte brengen - -
- communicatie!

- te veel prikkels in de bureauruimte om rustig te
kunnen werken

- budgetten: behouden van voldoende
werkingsmiddelen

Lokaal dienstencentrum Sprankel!

STERKTES

ZWAKTES

- grote, goede, gevarieerde groep vrijwilligers

- goede basiswerking

- aanbod van diverse activiteiten

- samenwerking met verschillende verenigingen
zoals Den Troon, Samana, KWB, Okra, Femma, ...
- link met Mobitwin

- gedreven medewerkers met veel flexibiliteit en
een hart voor de doelgroep

- sterke inzet op cohesie en ontmoeting

- centraal gelegen in Vorselaar

- breed aanbod van diensten

- digitale ondersteuning door KomAf

- minder aandacht voor buurtgericht werken

- veel aandacht voor ontspanning en ontmoeting,
minder aandacht voor ondersteuning thuiszorg
en mantelzorg

- aanbod van andere zorgpartners in de ELZ-
zone wordt nog onvoldoende bekend gemaakt
- niet voor alles zijn uitgewerkte (digitale)
processen aanwezig

- onduidelijke digitale structuur

- geen mogelijkheid om digitaal te betalen +
kassasysteem dat hierop voorzien is (cfr. sociale
kruidenier)

- systeem i-Active niet zo gebruiksvriendelijk

- beperkt inzetten op preventie en
ondersteuning van welzijn en gezondheid

- infrastructuur verouderd -> hogere kosten
onderhoud
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- grote afhankelijkheid van vrijwilligers voor
aanbod

- gedeelde toiletten met buurthuis= beperkte
capaciteit, risico’s

- redelijk wat administratieve verplichtingen
agentschap

- weinig teamgebeuren (samen middagpauze,
rust om te overleggen, ventileren, ...)

KANSEN

BEDREIGINGEN

- bereiken van een breder publiek, in het
bijzonder kwetsbare personen

- Dorpshuis naast LDC in locatie van oude bib

- vormen van de WelzijnsKampus: werken als 1
team en naar elkaar doorverwijzen

- groeiende vraag naar diensten vanwege de
vergrijzing

- samenwerking met scholen om projecten op te
zetten

- meer kansen geven aan vrijwilligers

- kwetsbare groepen de kans geven om als
vrijwilliger mee te draaien

- sociale cohesie bevorderen in heel het dorp

- betrokkenheid van de gemeenschap en
verbinding bevorderen

- verloop personeel= verloren gaan van kennis
- beperkte digitalisering

- veroudering van vrijwilligers

- afhankelijkheid van de politiek -> risico op
kleinere budgetten

- gebrek aan effectieve marketingstrategie +
beperkt gebruik sociale media door onze
doelgroep

- veranderingen in regelgeving

- technologische veranderingen o.a. Al

Sociale Kruidenier 't Kruideniertje

STERKTES

ZWAKTES

- biedt mensen met een beperkt budget de
mogelijkheid om gezond voedsel tegen
democratische prijzen te kopen

- de inzet van verschillende vrijwilligers zorgt
voor een goede werking

- aanwezigheid van verantwoordelijke zorgt voor
goede organisatie en financiéle controle

- nabijheid ‘t Winkeltje zorgt voor gemak voor
klanten

- oud en ongezellig pand

- gemis van ontmoetingsruimte

- geen avond- of weekendopeningsuren
waardoor het voor sommige mensen mogelijk
moeilijker is om te komen winkelen

- sterke afhankelijkheid van vrijwilligers

- de nieuwe kleinere locatie kan problemen
veroorzaken voor opslagcapaciteit

KANSEN

BEDREIGINGEN

- nieuwe locatie gaat mooier zijn en bijdrage aan
aangenamer winkelen

- mogelijkheden voor het creéren van gezellige
ontmoetingsruimte

- deel uitmaken van de WelzijnsKampus -
wisselwerking tussen verschillende diensten

- afstemmen met ‘t Winkeltje openingsuren?
- ruimtebeperking
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Tweedehandswinkeltje ‘t Winkeltje

STERKTES

ZWAKTES

- geéngageerde, betrouwbare en toegewijde
vrijwilligersgroep die iedereen een warm onthaal
heten.

- ondersteuning vanuit het OCMW

- toegankelijkheid en betaalbaarheid voor
mensen met een kleine portemonnee

- gezellige ontmoetingsruimte met mogelijkheid
tot betaalbare koffie

- boekhouding gebeurt door lokaal bestuur

- grote klantenstroom

- diverse klanten

- groot aanbod van kledij

- afhankelijkheid van vrijwilligers
- afhankelijkheid van giften
- veel tijd en werk aan het uitsorteren van kledij

KANSEN

BEDREIGINGEN

- nieuwe locatie= mooiere locatie
- samenwerking met de andere diensten op de
WelzijnsKampus

- afname van het aantal vrijwilligers

- impact van verhuis: kleinere locatie en kleinere
stockage plaats

- mensen gaan minder kledij kunnen
binnenbrengen.

- angst voor minder passage

Welzijnsschakel 't Kiertje vzw

STERKTES

ZWAKTES

- vaste, betrouwbare en zelfstandige
vrijwilligersgroep

- we bereiken deels de kwetsbare doelgroep

- tegengaan van vereenzaming: bevordering
sociale inclusie

- aanbieden van een betaalbaar drankje

- organiseren verschillende activiteiten

- bij elke ontmoeting zorgen de vrijwilligers voor
iets lekkers op tafel

- deelnemers aan de ontmoetingen kennen
elkaar goed

- goede relatie met het lokaal bestuur

- worden gesponsord door verschillende
initiatieven

- de vrijwilligers maken zich bekend door op
scholen te gaan spreken

- ondersteuning vanuit het lokaal bestuur, zowel
logistiek als met personeel.

- moeilijk om nieuwe en juiste mensen uit de
doelgroep te bereiken

- moeilijk om jonge mensen uit de doelgroep te
bereiken

- door het ouder worden van de doelgroep
kunnen de vrijwilligers minder uitstappen
organiseren.

- beperkte openingstijden

- beperkte digitalisering

- afhankelijkheid van giften

- vrijwilligers hebben de ruimte niet om drank te
stockeren

- stilliggen van de beleidsgroep waardoor er
minder inspraak is in het armoedebeleid

KANSEN

BEDREIGINGEN

- door nieuwe en aantrekkelijke activiteiten te
organiseren kunnen we een meer divers & jonger
doelpubliek bereiken

- door samen te werken met andere organisaties
kunnen we ons netwerk/bereik vergroten

- doorstart beleidsgroep

- Dorpshuis op de WelzijnsKampus geeft nieuwe
mogelijkheden en kansen

- noodzaak van stijgende prijzen kunnen
betaalbaarheid en toegankelijkheid beinvioeden
- vrijwilligers zijn geen werknemers, wat het
soms lastig maakt om hen aan te sturen

- veroudering van vrijwilligers

- veroudering van publiek

- te weinig parkeerplaats
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Rap op Stap kantoor

STERKTES ZWAKTES
- laagdrempelige toegang - beperkte openingstijden
- breed aanbod van vakanties, daguitstappen, - weinig bezoekers in kantoor
concerten, ... - verandering van boekingssysteem

- verschillende mogelijkheden om vakanties en
uitstappen te boeken in het kantoor of via
whatsapp, mail, telefoon, sociale media, ...

- toegewijde vrijwilligers

- vormingen, netwerkmomenten, congres

- jaarlijkse groepsuitstap

KANSEN BEDREIGINGEN
- samenwerken met Digipunt - verminderde bezoekersaantallen
- nieuwe locatie - WelzijnsKampus = - grotere drempel vanaf het nieuwe
verhogen van zichtbaarheid boekingssysteem van start gaat.
- nieuw boekingssysteem - afhankelijk van vrijwilligers
- doelgroep informeren door Rap op Stap te gaan | - sommige vrijwilligers zijn niet zo digitaal vaardig
promoten bij andere organisaties waardoor boekingen stroef kunnen gaan

- meer inzetten op sociale media
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lll. Uitdagingen

Algemeen

Communicatie: zowel interne communicatie als externe communicatie moet efficiénter

Aantrekken van juiste, meer diverse, doelgroepen die we tot op heden niet hebben kunnen bereiken
Laagdrempelig houden van de werking

Digitalisering zowel voor de interne werking als voor de externe gebruiker / bezoeker

Vergrijzing van de bevolking

De groter wordende groep van mensen die ondersteuning nodig hebben

Budgetten

Vereenzaming algemeen (oudere en jongere mensen)

Samenwerking met andere gemeentelijke diensten en intergemeentelijke samenwerking

Opmaak van een overkoepelend beleidsplan met specifieke doelstellingen en acties per werking

Lokaal dienstencentrum Sprankel!

Meer buurgericht gaan werken.

Het vormen van een WelzijnsKampus, zowel op vlak van personeel als op vlak van dienstverlening.
Digitalisering van documenten en processen (inclusief i-Active).

Ontwikkelen van een betere structuur om efficiénter en gericht te kunnen werken.

Digitaal betalen.

Inzetten op preventieve gezondheid in samenwerking met Gezondheidshuis PIOEN.

Inzetten op mantelzorg.

Sociale Kruidenier 't Kruideniertje

Nieuwe locatie: uitbouwen van dé nieuwe sociale kruidenier

Wisselwerking tussen de verschillende diensten aanwezig op de WelzijnsKampus
Behoud van een voldoende grote groep vrijwilligers

Behoud van de werking met voldoende & gevarieerd aanbod

Tweedehandswinkeltje ‘t Winkeltje

Het goed organiseren van de winkel op de nieuwe locatie

Op peil houden van het aantal vrijwilligers

Voldoende klanten blijven aantrekken - communicatie, sociale media, ...
Samenwerkingsmogelijkheden binnen de WelzijnsKampus

Voldoende aanbod kunnen blijven garanderen

Welzijnsschakel 't Kiertje vzw

e Het aantrekken van een jonger doelpubliek

e Het aantrekken van een nieuw doelpubliek

e Het aantrekken van jongere vrijwilligers

e Netwerkvorming

e Opnieuw opstarten van de beleidsgroep

e Het Dorpshuis en de verbondenheid hiervan met de WelzijnsKampus gaat nieuwe mogelijkheden en
kansen geven

Rap op Stap kantoor

e Fysieke aanwezig zijn op en deel uitmaken van de WelzijnsKampus geeft extra kansen naar
zichtbaarheid en promotie

e Integratie van het nieuw boekingssysteem

e Verhogen van het bezoekersaantal

¢ Inzetten op promotie via andere kanalen zoals sociale media

e Verhogen van de bereikbaarheid
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4.3.5 Integraal & preventief gezondheidsbeleid
I. Omgevingsanalyse

Preventief gezondheidsbeleid - met oog voor omgeving en leefstijl

Het lokaal bestuur zet stevig in op preventie. Voorkomen dat burgers medische zorgen nodig hebben is
het doel: ‘Beter voorkomen dan genezen.”

Dit is een bewuste keuze van het lokaal bestuur, maar ook de Vlaamse overheid kijkt inzake naar de
lokale besturen (Beleidsnota Vlaanderen Caroline Gennez, beleidsveld Gezondheids- en Woonzorg, ISE
Preventie p. 60, 1.1.6. OD “We organiseren een sterk lokaal preventief gezondheidsbeleid”, p. 65).

Preventie & gezond leven vormen ook de rode draad doorheen het Federaal Regeerakkoord onder het
thema “Zorg”, p. 109 en “Gezond Leven”, p. 122.

Zo is een groene omgeving erg belangrijk voor een goede gezondheid. Daarom kiest het lokaal bestuur
zeer bewust voor ontharding en een groenere omgeving, ook in de kern van het dorp. Door de aanleg
van een groene woon-zorgas wordt gezorgd voor meer rust in de omgeving. Het is bewezen dat een
groenere omgeving rust brengt en bijdraagt aan een goede fysieke gezondheid en het mentaal welzijn.

In het kader van dit preventief gezondheidsbeleid werd een eerste gezondheidsbevraging gedaan in de
zomer van 2022. Deze kende een vervolg in de zomer van 2023 waar meer de focus werd gelegd op
‘gezondheid, levensstijl en preventie’. Er werd gepoogd om een dieper inzicht te krijgen in de fysieke,
mentale en sociale gezondheid van de inwoners en de implicatie hiervan op hun dagdagelijkse
activiteiten. Tevens kwamen verschillende aspecten van een gezonde levensstijl aan bod en werd er
gepeild naar gezondheidspreventie.

Naast omgeving is levensstijl een belangrijke factor tot een gezond leven. Voldoende bewegen, eten van
gezonde voeding en zo veel meer zorgen voor een gezond leven. Het lokaal bestuur zet dan ook jaarlijks
in op o.a. volgende thema'’s die de basis vormen voor een goede gezondheid en conditie:

e Bewegen: het gemeentepark beschikt over een beweegbank, jaarlijks zetten we in op de Beweegkeet
voor senioren, doen we mee aan de 10.000 stappen en nog vele andere acties samen met
Gezondheidsmakers, wekelijkse wandelgroep op donderdag, ... Dit alles buiten de mogelijkheden die
worden geboden via de sportdienst van de gemeente en de diverse verenigingen.

e Voeding: promotie van gezonde voeding, deelname aan Tournée Minérale, ...

¢ Mondhygiéne: gratis tandscreening, Dag van de Mondzorg, sensibilisering van de burgers van het
belang van een goede mondhygiéne

e Kankerscreening: we sensibiliseren eveneens o.v.v. kankerscreening. In 2024 werd extra ingezet op
deelname aan de dikke darm kankerscreening. In 2025 legden we de focus op deelname aan de
borstkankerscreening. leder jaar wordt een andere screening extra in de verf gezet.

Aan preventieve gezondheidszorg werken we niet alleen, dit kunnen we enkel in samenwerking met onze
partners. Samen met Thomas More / LicaLab wordt getracht om BIBOPP intrede te laten doen in
Gezondheidshuis PIOEN. We werken samen in projecten die als uiteindelijk doel “een goede gezondheid”
beogen.

Daarnaast werd een Preventienetwerk opgericht door Vorselaar, Herentals aan Z en het AZ Herentals.
Intussen bereiken we alle gemeenten die behoren tot de ELZ Middenkempen (alle Neteland gemeenten
+ Kasterlee & Lille). We gaan hier samen werken rond 5 thema’s waardoor het aanbod groter wordt en
we meer burgers kunnen sensibiliseren. Een stuurgroep en thematische werkgroepen om dit alles voor
te bereiden en uit te werken werden opgericht. Zo slaan we de handen in elkaar en kunnen er regionaal
preventieve campagnes worden opgezet.

Vele activiteiten zijn samen met o.a. de intergemeentelijke preventieambtenaar, Vlaams Instituut Gezond
Leven, Vlaams Instituut Gezonde Mond, Gezondheidsmakers, AZ Herentals, ELZ Middenkempen en
andere toekomstige partners.
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Gezondheidshuis PIOEN

Op 1 oktober 2022 werd onder impuls van het lokaal bestuur Gezondheidshuis PIOEN opgericht. Het
Gezondheidshuis is ontstaan als gevolg van het gebrek aan eerstelijnszorg in de gemeente, zoals
huisartsen, tandartsen, orthodonten, ... Niet enkel de curatieve gezondheidszorg wordt door het
gezondheidshuis opgenomen, maar centraal staat werken aan preventieve gezondheidszorg: “Beter
voorkomen dan genezen”.

Het Gezondheidshuis wil zich naar de toekomst verder ontwikkelen als een multi- en interdisciplinaire
praktijk, een toegankelijk en laagdrempelig huis waar iedereen met vragen rond gezondheid welkom is.
Momenteel hebben we volgende disciplines in huis: 2 huisartsen, verpleegkundige, vroedvrouw,
loopbaancoach en diétiste. Verder bieden we onderdak aan Solidaris, CM, I-mens, Familiehulp en
DOPPA, laat het JAC de afspraken met lokale jongeren in PIOEN doorgaan, zal er op termijn een
eerstelijnspsycholoog vanuit het CGG zijn/haar afspraken in dit huis organiseren en houdt de IVA
Thuiszorg een wekelijkse zitdag. Ook de Verslavingskoepel en de AA Vorselaar hebben intussen
onderdak gevonden binnen het Gezondheidshuis. Daarnaast werd nog een samenwerking opgezet met
vzw Borstkanker Kempen. Deze disciplines worden in de toekomst verder uitgebreid om zo te kunnen
voorzien in een ruime eerstelijnsgezondheidszorg.

Daarnaast staat Gezondheidshuis PIOEN nog voor de grote uitdaging van een nieuwbouw naast het
gemeentehuis. Door in een nieuw huis op die locatie te voorzien sluit het Gezondheidshuis aan op het
gemeentepark en gaat het deel uitmaken van de WelzijnsKampus. Op die manier komen alle sociale
functies op 1 campus rond het gemeentepark en het gemeentehuis samen.

Eerstelijnszone Middenkempen

Via Neteland Welzijn & Zorg wordt vormgegeven aan de eerstelijnszone met de gemeenten
Grobbendonk, Herentals, Herenthout, Kasterlee, Lille, Olen en Vorselaar. Zowel het lokaal bestuur als
het LDC zijn een verplichte partner binnen de eerstelijnszone. De volgende jaren zal de eerstelijnszone
verder worden ontwikkeld. Een beleidsplan werd opgemaakt. Intussen is de ELZ Middenkempen ook
betrokken bij het preventieplatform.

Il. Sterkte-zwakteanalyse

Preventieve gezondheidszorg

STERKTES ZWAKTES

een bewuste keuze van het lokaal bestuur
om in te zetten op gezondheidspreventie
preventiebeleid uitgedragen via
Gezondheidshuis PIOEN samen met LDC
samenwerking met mutualiteiten
samenwerking met andere partners zoals
Gezondheidsmakers, Gezonde Mond,
Gezond Leven, ...

gedreven medewerkers & vrijwilligers die
zich inzetten voor dit preventiebeleid
seizoensnieuwsbrief

samenwerking intergemeentelijk met AZ
Herentals en de ELZ is (nog) fragiel en dient
verder een goede basis te krijgen
intergemeentelijk beschouwt niet elk
bestuur preventie als zijn taak =
verschillende snelheden

tijd om preventie voldoende efficiént op te
nemen, komt bij andere taken

gebrek aan structuur in de werking van
preventie

KANSEN

BEDREIGINGEN

verder uitbouwen van een
intergemeentelijke samenwerking rond
preventie

krachten bundelen, efficiénter werken
groot bereik van de acties

verder uitbouwen van onze samenwerking
met partners “in preventie”

nog fragiel, nog maar in prille ontwikkeling
deze taak kunnen blijven volhouden - vergt
veel tijd en opvolging

voldoende budget blijven krijgen en
voldoende bewegingsruimte binnen het
takenpakket
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Gezondheidshuis PIOEN ontwikkelen als de
spilfiguur rond preventie, vragen rond
preventie = PIOEN

nog verstevigen en structureren van de
interne werking

Gezondheidshuis PIOEN

STERKTES

ZWAKTES

Brede inter- en multidisciplinaire
eerstelijnspraktijk

Huisarts en diverse disciplines / organisaties
aanwezig

Open, laagdrempelig

Zorg, welzijn & preventie komen centraal
samen

Tijdsinvestering, te weinig tijd om dit op een
mooie deftige manier uit te bouwen

Onthaal afhankelijk van vrijwilligers

Gebrek aan een vaste medewerker vanuit
het lokaal bestuur aanwezig in het
gezondheidshuis

Te weinig een buurtgerichte werking, nog
onvoldoende connectie

Te weinig naamsbekendheid: mensen weten
niet wat het gezondheidshuis inhoudt

KANSEN

BEDREIGINGEN

Een brede eerstelijnspraktijk geeft kansen
tot een uitgebreide samenwerking met
diverse beroepen, organisaties

Nieuwbouw PIOEN: meer structuur in de
werking brengen, hulpverleners meer
samenbrengen en betrekken bij de werking -
team!

Opmaken van een beleidsplan

Meer buurtgericht werken

Communicatie!

voldoende budgetten blijven behouden,
betaalbaarheid

behoud van vrijwilligers

behoud van voldoende eerstelijnszorg

lll. Uitdagingen

Preventieve gezondheidszorg

e Structureren en goed inbedden van de interne preventiewerking

¢ Intergemeentelijk het preventieplatform mee verder vorm geven en ontwikkelen
¢ Gezondheidshuis PIOEN maken tot de spil van preventie

e Netwerkvorming!

Gezondheidshuis PIOEN

maken van een goede doorstart naar aanleiding van de nieuwbouw

behouden en uitbreiden van de pool van vrijwilligers
verder ontwikkelen van Gezondheidshuis PIOEN tot de spil inzake eerstelijnszorg, maar vooral ook

van preventie

communicatie: voldoende blijven communiceren over de werking en inhoud van het gezondheidshuis
samenwerken rond buurtgericht werken: zoeken naar een manier waarop we dit best kunnen doen
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4.3.6 Integraal inclusief beleid & buurtgericht werken

I. Omgevingsanalyse

Geintegreerd inclusiebeleid
E-inclusie

De gemeente Vorselaar vergroot de digitale inclusie van zijn inwoners door te voorzien in toegang tot
het digitale, het versterken van digitale vaardigheden en ondersteuning op digitaal vlak.

Zo werd in het kader van het samenwerkingsverband Neteland Digipunten in alle Neteland-gemeenten
digipunten ontwikkeld. Om dit project uit te rollen werden voor de 5 gemeenten een projectleider, een
projectmedewerker en een educatieve medewerker aangeworven.

In Vorselaar kunnen inwoners terecht in 2 digipunten, namelijk in KomAf en in de bib. Op beide plaatsen
kunnen ze gebruik maken van computers en printers. Het Digipunt in KomAf is eind januari 2024
geopend.

Daarnaast worden in het Digipunt in KomAf e-lessen rond verschillende thema'’s georganiseerd.
Tijdens de vrije Inloop kunnen inwoners terecht in KomAf met allerlei digitale vragen.

Deze Digi-werking wordt ondersteund door een groep enthousiaste vrijwilligers en wijkwerkers.
Inloophuis KomAf

Naast het Digipunt kan de burger in het Inloophuis KomAf terecht met zijn/haar ruimere vraag. We
beogen het inloophuis zo te ontwikkelen dat vragen van de burgers snel kunnen opgelost worden, al is
het maar door naar de juiste dienst door te verwijzen. Inclusie is één van de rode draden in het beleidsplan
van Vorselaar. We focussen hierbij in het bijzonder op toegankelijkheid, taalbeleid, onthaalbeleid,
diversiteit en participatie. Inclusie gaat verder dan integratie.

Het doel is dat iedereen, zonder uitzondering, dezelfde fysieke, digitale en sociale omgeving als
functioneel en toegankelijk ervaart. Hierdoor dragen wij als gemeente ertoe bij dat elke inwoner
volwaardig en gelijkwaardig kan deelnemen aan de maatschappij.

Hoewel er in Vorselaar al veel dienstverlening bestaat op maat van doelgroepen, met aangepaste
activiteiten en communicatie, slagen we er niet in om iedereen te bereiken.

Daarom zetten we hier in 2024 en 2025 extra op in door middel van e-inclusie, het inloophuis en het
bouwen aan een laagdrempelige, algemene dienstverlening vanuit de gemeente.

Sinds 2024 is er ook een aparte projectcodrdinator voor inclusie aangeworven.

In KomAf bouwen we een laagdrempelig inloophuis waar je zonder afspraak terechtkan voor allerlei
vragen. Hier is elke inwoner welkom met al zijn/haar vragen. De vrijwilligers staan klaar om iedereen
verder te helpen. Ze maken hen wegwijs in de wirwar van administratie en organisaties en helpen verder
waar nodig.

We maken ook een duidelijke link tussen de buurtwerkingen en het inloophuis. De buurtwerkingen
vormen de brug tussen kwetsbare inwoners en het inloophuis en ondersteunen hen in het zetten van de
stap hier naartoe.

Het uitgangspunt binnen onze dienstverlening is universal design waarbij we deze zo opzetten dat er geen
aparte aanpassingen meer nodig zijn voor specifieke doelgroepen zoals personen met een beperking,
senioren, personen met een migratie-achtergrond, kwetsbare doelgroepen, ...

Het inloophuis zal ook mogelijkheden bieden voor buurtwerkingen die op zoek zijn naar een locatie.
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Zorgzame buurten en buurtgericht werken

Ingevolge de nieuwe taakinvulling van LDC Sprankel! wordt meer ingezet op buurgerichte zorg. Naast
het buurtenoverleg, dat wordt georganiseerd, zet het lokaal bestuur ook in op Zorgzame Buurten en is
er een project lopende dat later naar andere buurten zal worden uitgerold. Met het buurtgericht werken
wil het LDC zich mee inzetten voor de ontwikkeling van het concept “buurtambassadeurs” en deze

versterken met info/kennis.

Het is door in te zetten op buurgericht werken, dat zorg op maat kan worden geleverd. Al is het maar
“het kleine helpen”. Elkaar ontmoeten, verbinding maken, versterken van de sociale netwerken,

ontdekken van de noden in de wijk zijn belangrijke aspecten in de buurtwerkingen.

Door meer buurgericht te werken kunnen mensen langer thuis, in de eigen vertrouwde omgeving blijven

wonen.
Il. Sterkte-zwakteanalyse

Inloophuis KomAf

STERKTES

ZWAKTES

- groot aantal vrijwilligers

- goede zichtbaarheid van locatie

- dichtbij LDC gelegen, medewerkers kunnen
meegaan naar de LDC als dit nodig is en
omgekeerd

- groot aanbod lessen en digitale ondersteuning
- Naamsbekendheid Digipunt

- samenwerking Neteland onder digibanken

- ondersteuning medewerkers en vrijwilligers

- werking opzetten door trial and error waardoor
je snel ziet wat er werkt

- beperkt aantal niet-digitale vragen

- beperkte bekendheid Inloophuis KomAf

- volledige afhankelijkheid van vrijwilligers

- beperkte bekendheid bij gemeente-personeel
- onduidelijke afbakening tussen opdracht
KomAf en sociale dienst

KANSEN

BEDREIGINGEN

- link met buurtwerkingen en buurtgericht
werken/LDC/PIOENY/...

- connectie vrijwilligers en gemeentediensten
- inzetten op vrijwilligers als team

- outreachend werken via buurtambassadeurs
- vrijwilligers betrekken in uitbouw werking

- blijvende perceptie van KomAf als enkel
Digipunt

- motivatie vrijwilligers als vragen beperkt blijven
- verduurzamen werking zonder projectsubsidies
- weinig agendaruimte voor nieuwe initiatieven,
geen ruimte in de avonden

Zorgzame buurten en buurtgericht werken

STERKTES

ZWAKTES

- werkbare buurten in Vorselaar, een
beheersbaar gebied

- veel buurtverenigingen

- goede werking buurtenoverleg

- ondersteuning vanuit Thomas More

- 1 mailadres voor de buurten = 1 aanspreekpunt
- buurtverenigingen kunnen overleggen in
KomAf

- team van 3 medewerkers

- mensen warm maken voor de “taak” van
buurtambassadeur, hoe te vinden?

- grote en intensieve tijdsinvestering

- weinig structuur in de werking

KANSEN

BEDREIGINGEN

- ontwikkeling van het concept van de
buurtambassadeurs

- reservatiesysteem ontwikkelen

- participatie van de buurt en eigenaarschap bij
geinteresseerden

- gebrek aan intrinsieke motivatie om een
zorgzame buurt te worden

- ‘verzadiging’ van de vrijwilligers

- financiering via tijdelijke subsidieprojecten
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- een nieuwe buurtanalyse waardoor we
bewuster kunnen inzetten op bepaalde
buurten/thema’s

I1l. Uitdagingen
Inloophuis KomAf

e Bekendheid doelstelling Inloophuis KomAf in gemeente
e Duidelijk aanspreekpunt voor vrijwilligers en verenigingen
e Kwaliteitsvolle ondersteuning vrijwilligers

Zorgzame buurten en buurtgericht werken

e structuur brengen in de werking
e uitrol van het concept van de buurtambassadeurs
e buurtanalyse - zoeken van nieuwe buurten en thema'’s
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4.3.7 Solidariteit en mondiaal beleid
I. Omgevingsanalyse

De voorbije jaren werd steeds een budget van € 7.000 door de gemeente vrijgemaakt ter ondersteuning
van diverse organisaties:

550 € wordt toegewezen aan projecten gekozen uit de reeks van de 11.11.11.-actie
550 € wordt toegewezen aan projecten van Rikolto

550 € wordt toegewezen aan de actie Broederlijk Delen

1750 € wordt toegewezen aan de Noord-Zuidraad

1750 € wordt toegewezen aan de Wereldwinkel

Deze toelagen moeten gebruikt worden voor activiteiten die verband houden met mondiaal beleid.

e € 550 wordt voorbehouden voor Welzijnsschakel ‘t Kiertje.

e Het resterende bedrag van 1.300 € wordt door het college van burgemeester en schepenen
toegewezen voor occasionele acties inzake solidariteit die in de loop van het jaar plaatsvinden in de
gemeente.

Vorselaar is sinds 2008 FairTradeGemeente. Die titel dragen we nog steeds met trots. Er worden
regelmatig acties georganiseerd in het kader van FairTrade@Work. Daarnaast zijn allerlei geschenken
Fair Trade, net zoals de koffie en het fruitsap in het gemeentehuis.

De gemeente organiseert in samenwerking met de scholen en de Wereldwinkel een
sensibiliseringsmoment. Dit wordt steeds gekoppeld aan een activiteit in de klas zoals koken met
Fairtrade producten of een thematische workshop.

In 2018 werd voor het eerst een culinair wereldfeest georganiseerd. Zoveel mogelijk nationaliteiten van
Vorselaar werden bij elkaar gebracht om elk een typisch nationaal gerecht klaar te maken. Op die manier
werd er gewerkt aan verdraagzaamheid binnen onze lokale gemeenschap. Tijdens deze bestuursperiode
zal dit worden herhaald.

Adviesraad

Het adviesorgaan rond ontwikkelingssamenwerking en mondiaal beleid is in Vorselaar het “Overleg
Mondiaal Beleid”. Dit overlegplatform bestaat uit vertegenwoordigers van verschillende organisaties die
een werking hebben rond deze materie en daarnaast uit geinteresseerde of deskundige inwoners.

Middenveld
Organisaties waarvan Noord-Zuidwerking, solidariteit en ontwikkelingssamenwerking de kerntaak is:

e Overlegplatform Mondiaal Beleid: naast een adviesfunctie organiseert en ondersteunt het
Overlegplatform ook initiatieven rond ontwikkelingssamenwerking en solidariteit.

e 11.11.11: dit comité organiseert acties, zowel alleen als in samenwerking met andere verenigingen
(avond over het campagnethema, taarten op geschenkenbeurs, verkoop Wapenstilstand, ...)

o Werkgroep Broederlijk Delen: deze parochiale vereniging organiseert acties, zowel alleen als in
samenwerking met andere verenigingen (solidariteitsbuffet, aperitiefconcert, koffiestop, info-
avonden, ...). De laatste tijd is het niet altijd even gemakkelijk om genoeg vrijwilligers te vinden. Veel
vrijwilligers zijn op leeftijd, ze zijn met te weinig of er zijn op termijn niet genoeg vervangers. Dit is
een aandachtspunt.

e  Wereldwinkel: de Wereldwinkel heeft al meer dan 25 jaar een bloeiende werking. Ze huurden een
pand in de Kuiperstraat dat dienstdeed als Oxfam Wereldwinkel. Vrijwilligers zorgden ervoor dat de
winkel op regelmatige tijdstippen geopend was. Ze blijven jaarlijks een geschenkenbeurs gekoppeld
aan het 11.11.11-campagneweekend organiseren. De gemeente neemt producten af van de
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wereldwinkel voor recepties en geschenken. Onder meer door het gebrek aan vrijwilligers wordt
nagedacht over een distributiecentrum in plaats van het openhouden van een winkel.
Welzijnsschakel 't Kiertje: een vereniging waar personen met een armoede-ervaring het woord
nemen. Deze sociale en solidaire vereniging organiseert zowel acties voor zijn leden als acties in
kader van ontwikkelingssamenwerking.

Be Charitable Events: een vereniging die fuiven organiseert waarvan de opbrengst telkens naar een
ander goed doel gaat.

Welzijnszorg: dit initiatief uit de parochie heeft geen werking op zich, maar er worden wel
verschillende initiatieven georganiseerd door lokale verenigingen binnen het kader van Welzijnszorg
(soep op de stoep Beweging.net, soepbedeling Chiro, actie 't Kiertje en Windekind, ...).

Rikolto: dit initiatief heeft geen werking op zich, maar er worden wel initiatieven georganiseerd door
lokale verenigingen binnen het kader van Rikolto (smoutebollenverkoop Chiro).

Organisaties die occasioneel rond solidariteit en mondiaal beleid werken:

Beweging.net: zij organiseren elk jaar een actie in kader van Welzijnszorg onder de naam van Soep
op de stoep.

Chiro Vorselaar: elk jaar organiseert Chiro Vorselaar een actie in kader van Vredeseilanden. De
laatste jaren is dit steeds een verkoop van smoutebollen en appelbeignets. Bij de mis op kerstavond
delen ze soep uit aan de kerk en kunnen mensen een vrije gift geven voor Welzijnszorg.

Sportraad: deze adviesraad coordineert elk jaar de bloemetjesverkoop voor Kom Op Tegen Kanker
waar verschillende verenigingen en particulieren aan deelnemen.

Rode Kruis

Samana

Davidsfonds: deze culturele vereniging organiseert of ondersteunt regelmatig projecten voor het
goede doel.

De Troon: dit gezinsvervangend tehuis voor personen met een verstandelijke handicap organiseert
acties rond ontwikkelingssamenwerking (Broederlijk Delen).

Femma: deze vrouwenvereniging doet regelmatig mee met projecten inzake mondiaal beleid.
Oudercomités scholen: er worden jaarliks door verschillende organisaties waaronder de
oudercomités van de scholen koffiestops georganiseerd ten voordele van Broederlijk Delen.

WCV: het Wielercomité van Vorselaar organiseert de Koers van de Solidariteit. Deze koers voor
wielertoeristen schenkt zijn opbrengst aan een goed doel.

Elk jaar zijn er particulieren die meewerken aan projecten rond solidariteit en mondiaal beleid. In de
praktijk gaat dit vaak om studenten die in kader van hun studies naar het buitenland gaan om daar aan
projecten mee te werken. De organisaties waarmee deze mensen samenwerken krijgen ondersteuning
van de gemeente.

Sterkte-zwakteanalyse

STERKTES

ZWAKTES

- Vorselaar heeft een sterke traditie op vlak van
solidariteit, zowel naar de wereld toe als binnen
de gemeente.

- subsidie vanuit de gemeente, zowel in het
kader van structurele ontwikkelings-
samenwerking als voor occasionele acties

- Fair Trade gemeente

- werking van een Overlegplatform Mondiaal
Beleid

- een uitgebreid en actief middenveld

- er is een schepen van mondiaal beleid

- De gemeente heeft geen rechtstreekse link met
het zuiden.

- Geen ambtenaar die hier veel tijd aan kan
besteden.

KANSEN

BEDREIGINGEN

- Samenwerking tussen verenigingen en
organisaties
- Samenwerking binnen regio Neteland

- Afbouw van subsidies

- Individualisering van de maatschappij
- Aantal vrijwilligers daalt

- Lange engagementen schrikken af
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- Het culinair wereldfeest kan door zijn groot
bereik gebruikt worden om mensen te
sensibiliseren.

- Fair Trade is ook een lokaal gegeven: de korte
keten.

Uitdagingen

In de toekomst blijven we het middenveld minstens even sterk ondersteunen.

Zorgen voor een ambtenaar die een minimum aan tijd kan besteden aan de materie. Eventueel
bekijken op het niveau van Neteland.

Duurzame ontwikkeling integraal opnemen in het beleid aan de hand van de SDG's.

Nog extra doelstellingen in verband met aankoopbeleid van de gemeente? Zoveel mogelijk duurzaam
(zowel ecologische als sociale)?

Er is een sterke maar verouderde kern met veel ervaring op vlak van mondiaal beleid.

FairTrade: Vorselaar is trots om zich al jaren te engageren als FairTradeGemeente. We blijven sterk
geloven in de waarden van eerlijke handel en willen ons blijven inzetten om dit initiatief verder te
ondersteunen. We merken echter dat de administratieve verplichtingen om aan de verschillende
criteria te voldoen vanuit FairTrade Belgium steeds zwaarder doorwegen. Dit vraagt extra
inspanningen die niet altijd even makkelijk te combineren zijn met andere taken. We willen daarom
kritisch bekijken hoe we hier in de toekomst mee omgaan zodat we een goede balans kunnen vinden
tussen onze ambities en de praktische haalbaarheid.
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4.4 ALGEMEEN BESTUUR EN ONDERSTEUNENDE

DIENSTEN
4.4.1 Algemeen bestuur

. Omgevingsanalyse

Politieke organen

Onder de politieke organen verstaan we de gemeenteraad/OCMW-raad, het college van burgemeester
en schepenen/vast bureau, bijzonder comité sociale dienst. Gemeente- en OCMW-raad hebben dezelfde
samenstelling en vinden aansluitend plaats. Dit orgaan bestaat uit 19 raadsleden en komt jaarlijks 10 keer
samen op dinsdagavond. De raadsleden krijgen per avond dat vergaderd wordt slechts éénmaal

presentiegeld. Niet de burgemeester, maar een gemeenteraadslid, is voorzitter van de gemeenteraad.

Het college van burgemeester en schepenen en het vast bureau hebben dezelfde samenstelling en vinden
aansluitend plaats op maandagnamiddag. De burgemeester is voorzitter van beide organen, daarnaast

zijn er 4 schepenen.

Il. Sterkte-zwakteanalyse

STERKTES

ZWAKTES

- Nauwe samenwerking tussen politieke en
ambtelijke organisatie.

- Grote betrokkenheid en bijdrage van
burgemeester en schepenen bij de uitvoering
van het beleid.

- Hoge realisatiegraad vanwege een combinatie
van kleinschaligheid (nabijheid), grote
betrokkenheid en dynamiek.

- Samenwerking binnen Neteland helpt ons
(deels) om grotere en complexere thema'’s aan
te pakken.

- Kwetsbaarheid eenmansdiensten (en dus
beperkte ondersteuning aan beleid).

- De enorme groei aan extra lokale bevoegdheden
en maatschappelijke uitdagingen, waarvoor we
onvoldoende kennis en (personele) middelen
hebben. Er is nood aan voldoende specialisme (en
bijgevolg schaal) om antwoorden te bieden aan de
steeds complexere beleidsvragen.

- Samenwerking binnen Neteland legt extra druk op
de eigen organisatie.

KANSEN

BEDREIGINGEN

Schaalvergroting kan een antwoord bieden aan
de toenemende taken en maatschappelijke
uitdagingen.

- Kleinschaligheid organisatie staat in groot
contrast met de toenemende beleidsvraagstukken,
zowel in aantal als qua complexiteit. Vlaanderen en
andere hogere overheden blijven een (vaak ad hoc)
‘subsidiegericht’ beleid voeren. Ook dit legt veel
druk op beleid en organisatie.

- Ons samenwerkingsmodel binnen Neteland botst
op zijn grenzen.

ll. Uitdagingen

® Schaalproblematiek opvolgen en anticiperen met aandacht voor haalbaarheid in de organisatie.
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4.4.2 Geclusterde dienstverlening

I Omgevingsanalyse

o . WERKHAL
Geclusterde dienstverlening en @
werking

De laatste jaren werd sterk ingezet op
clustering van een aantal functies. Op
deze manier kunnen we enerzijds
onze dienstverlening verbeteren
(transparanter en meer zichtbaar
aanbod voor burger, minder
verplaatsingen, ...) en anderzijds onze
(samen)werking optimaliseren (een
efficiénter onderhoud van ons
patrimonium, optimale samenwerking
creéert betere dienstverlening, ...).

Patrimonium en dienstverlening zijn

onlosmakelijk aan elkaar verbonden. RO

De beschrijving van het patrimonium &
komt bijgevolg verspreid in deze

omgevingsanalyse aan bod, onder de wpscvcmes
respectievelijke hoofdstukken. Rk

Met deze kaart brengen we graag het
overzicht en de clustering van
patrimonium in beeld. A PR eniRe

KINDEREN, D EN Wizun
Het  algemene overkoepelende JONGENREN

patrimoniumbeheer en de ONDERWLIS
gemeentelijke infrastructuur die de

basiswerking van een lokaal bestuur

faciliteert, namelijk het gemeentehuis

en de werkhallen, wordt binnen dit

hoofdstuk beschreven.

Administratieve dienstverlening

De administratieve dienstverlening aan de balie, telefoon en via andere communicatiekanalen omvat de
rechtstreekse diensten naar de burgers. De burger komt eerst terecht bij het onthaal (telefonisch of loket)
en wordt van hieruit doorverwezen naar de betreffende loketten en/of diensten. De dienstverlening door
deze diensten (bevolking, burgerlijke stand, vreemdelingen, reispassen, identiteitskaarten, rijbewijzen,
grondgebonden zaken, welzijn, ...) worden verder besproken onder de betreffende hoofdstukken.

Sinds 2016/2017 werken reeds heel wat diensten (sociale dienst, technische dienst, diensten ruimtelijke
ordening en milieu) op afspraak. Sinds de coronacrisis werken alle diensten (ook burgerzaken, politie, ...)
op afspraak. Dit wordt als een gunstige evolutie ervaren, met een betere dienstverlening (voorbereid,
juiste informatie, geen wachttijd, ...) en een efficiéntere werking (betere werkplanning) tot gevolg.

Naast de mogelijkheid om een afspraak te maken voor specifieke dienstverlening, kan je voor sommige
zaken (bv. aankoop vuilzakken, toeristische brochures, het afhalen van ...) ook zonder afspraak terecht
op onderstaande uren:

Maandag 9u-12u & 13u30-16u & 17u30-19u30

Dinsdag 9u-12u & 13u3u-16u
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Woensdag 9u-12u & 13u30-16u
Donderdag 9u-12u & 13u30-16u

Vrijdag 9u-12u

Het onthaal is tijdens deze uren permanent bemand. Daarnaast zorgt het onthaal voor de ontvangst en
doorverwijzing van burgers die een afspraak hebben en van andere bezoekers (vergaderingen, afspraken,
dringende vragen). De onthaalmedewerker verzorgt ook het telefonisch onthaal, en wordt daarbij
ondersteund door de collega’s van de ondersteunende diensten.

Het telefonisch onthaal (014 50 11 01) is elke werkdag bereikbaar tussen 9u en 12u en maandag tussen
17u30 en 19u30. Medewerkers blijven daarnaast, op het moment dat zij aan het werk zijn, wel steeds
bereikbaar op hun rechtstreekse nummer dat voor sommige diensten ook op de website getoond wordt.

Werking fysiek onthaal, loketten en spreekruimtes

Het onthaal is centraal gelegen in de inkomhal van het gemeentehuis. Het onthaal ontvangt de bezoeker
en verwittigt de dienst via Teams of telefonisch, medewerkers ontvangen hun bezoeker(s) in een
gereserveerde (of vrij beschikbare) spreekruimte of aan een vrij loket.

Sinds 2019 zijn er 5 spreekruimtes, waarvan er 4 flexibel ingezet worden en 1 voorbehouden is voor
politie. De burelen die grenzen aan de lokettenhal en enkele burelen op de eerste verdieping worden
indien nodig mee ingeschakeld als gespreksruimte.

De diensten van Neteland maken gebruik van een gemeenschappelijke spreekruimte op de 15t
verdieping. Bezoekers voor de bemiddelaar Wijk-werken, de jurist, de psychologe of trajectbegeleider
tewerkstelling worden door het onthaal ontvangen. Het onthaal verwittigt de collega’s van Neteland als
hun klant gearriveerd is.

Er is geen globaal afsprakensysteem. De contactgegevens om telefonisch of via e-mail een afspraak te
maken staan op de gemeentelijke website. Enkel voor de dienst burgerzaken kan je ook zelf online een
afspraak maken.

De sociale dienst plant zelf de afspraken in met cliénten, de maatschappelijk assistenten nemen afspraken
op in hun gedeelde outlookagenda’s en reserveren waar nodig een spreekruimte. Op deze manier heeft
het onthaal een goed inzicht in wie zich zal aanbieden voor een afspraak. Dit is een aanzienlijke
verbetering ten opzichte van vroeger, waardoor een aanmelding aan het onthaal nu vlotter verloopt. Ook
burgers die zich zonder afspraak melden worden geholpen. De onthaalmedewerker informeert naar hun
hulpvraag en wie hun maatschappelijk werker is. Algemene zaken worden opgevangen door de
administratief medewerker sociale dienst of door de maatschappelijk werker die die dag permanentie
heeft. Het werken met een vaste permanentiedag heeft soms ook nadelen, bv. tijdens vakantieperiodes.
Voor specifieke zaken wordt getracht een afspraak te maken, dit gebeurt steeds in overleg met de
maatschappelijk assistent. Het onthaal fungeert dus als tussenpersoon.

Voor de grondgebonden diensten kunnen klanten een afspraak maken per e-mail of telefonisch.
Afspraken worden door de diensten of onthaalmedewerker in de betreffende agenda’s vastgelegd. Ook
klanten die zich zonder afspraak melden aan het onthaal worden uiteraard geholpen. De
onthaalmedewerker vraagt waarvoor ze komen en informeert via Teams of de klant al dan niet meteen
kan geholpen worden. Indien de klant niet binnen aanvaardbare tijd kan geholpen worden wordt een
afspraak ingepland.

Ook bezoekers voor de politie (wijkpost) melden zich aan bij het onthaal. Sinds oktober 2019, en op basis
van het proefproject dat in Vorselaar heeft plaatsgevonden voor de wijkposten, wordt volledig op
afspraak gewerkt. Het onthaal neemt hierbij ook een belangrijke rol op voor de binnengebrachte verloren
voorwerpen. Hier wordt sterk ingezet op het vinden van de rechtmatige eigenaar, indien deze niet wordt
gevonden wordt het voorwerp aan de politie overgemaakt.

Het onthaal neemt ook een belangrijke eerstelijnsfunctie in op vlak van leveren en afhalen van
documenten, materialen, ... Ook hier fungeert het onthaal als tussenpersoon tussen diensten en
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burgers/klanten. Daarnaast verzorgt het onthaal de dienstverlening van toeristische zaken. Het betreft
hier het verkopen van wandelkaarten, fietsenroutes, themakaarten...

Vroeger werden ook inschrijvingslijsten (sportdienst, BKO, ...) aan het onthaal gelegd. Inmiddels is het
programma i-Active in gebruik waardoor nagenoeg alle inschrijvingen digitaal verlopen.

Digitale dienstverlening (gemeente zonder gemeentehuis)

Binnen een digitaal evoluerende samenleving worden lokale besturen, als meest burgernabije
overheidsniveau, continu uitgedaagd om op een vernieuwende, efficiénte, proactieve en transparante
manier dienstverlening vanuit de overheid aan te bieden.

Digitale transformatie is daarom een essentieel proces voor lokale besturen om te kunnen inspelen op
deze hedendaagse verwachtingen van burgers, ondernemingen en verenigingen.

Lokale besturen staan voor een groot aantal uitdagingen waarmee zij best aan de slag gaan:

e Medewerkers van de lokale besturen beschikken over een digitaal positieve ingesteldheid en
voldoende digitale basisvaardigheden en kunnen werken vanuit een duidelijke interne visie die
inherent digitaal is.

e Dienstverlening is uitgewerkt vanuit het perspectief van de burger, standaard digitaal
beschikbaar, plaats- en tijdsonafhankelijk en met behoud van persoonlijk contact waar nodig.
Door gerichte inzet van data en technologie wordt dienstverlening ook proactief uitgewerkt.

e Beleidsbeslissingen en interne processen worden maximaal onderbouwd door gestructureerde
data en zijn transparant en logisch opgebouwd zodat deze duidelijk zijn voor burger en
medewerker.

e Lokale besturen nemen de taak op zich om de digitale kennis en vaardigheden van burgers en
ondernemers te versterken, zodat digitale uitsluiting wordt teruggedrongen.

De digitale werking van het lokaal bestuur is zo opgebouwd dat er te allen tijde rekening gehouden wordt
met ethische kaders (bijv. rond gegevensbescherming, privacy...) en dat ze weerstand kan bieden tegen
mogelijke cyberaanvallen.

Het aangaan van deze uitdagingen bouwt verder op het huidige beleid, waarbij de vorige jaren werd o.m.
werd ingezet op het digitaliseren van dienstverleningsprocessen (GZG), het versterken van digitale
vaardigheden van medewerkers en burgers, de implementatie van kaders voor informatieveiligheid, het
verhogen van de weerbaarheid tegen cybercriminaliteit. Meer info hierover is ook te vinden in de
jaarlijkse rapporteringen organisatiebeheersing en onder het hoofdstuk IT.

Om bovenstaande doelstellingen te kunnen realiseren, is het duidelijk dat lokale besturen best
samenwerken. Het samen doorlopen van digitale transformatietrajecten, het delen van infrastructuur en
ICT-profielen of de gezamenlijke aankoop van (te ontwikkelen) software zijn voor de hand liggende
werven.

Deze samenwerking kan op verscheidene niveaus uitgewerkt worden (zonaal, regionaal, Vlaams of
federaal) en in nauwe samenwerking met bovenlokale instanties.

Binnen Neteland werd binnen de studie voor een ééngemaakte ICT-omgeving onderzocht wat de
opportuniteiten kunnen zijn in een verregaande samenwerking.

In de Kempen werd door de Conferentie van Kempense Burgemeesters een werf ‘Slimme Regio Kempen’
gelanceerd. Met ondersteuning van IOK werd in januari 2024 in dit kader een tweedaagse georganiseerd
voor algemeen directeurs rond het thema ‘digitale transformatie’.

Vanuit de ambitie en het engagement van deze tweedaagse wordt een regionaal programma uitgewerkt
dat het kader biedt voor samenwerking tussen Kempense besturen binnen dit thema.

Door de deelname aan dit regionaal programma en samen te werken aan de hierin gedefinieerde werven
en projecten, wil de gemeente het hoofd te bieden aan bovenstaande uitdagingen.
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1. Sterkte-zwakteanalyse

STERKTES ZWAKTES
- Mensgerichte dienstverlening. - Fragiele en onvolledige dienstverlening.

- De verwachtingen van hogere overheden houden
- Een fijne organisatiecultuur die de te weinig rekening met verschil in schaal van
burger/klant op de eerste plaats zet. organisaties. We lopen ook op vlak van

dienstverlening aan tegen de limieten van
bestuurskracht, dit voelen we dagelijks in onze

werking.
KANSEN BEDREIGINGEN
- Juiste keuzes maken inzake schaalvergroting, |- Burgers worden mondiger, uitdagingen worden
met aandacht voor zowel specialisten als complexer en globaler en het bestuurlijk landschap
allesweters die samen kunnen zorgen voor een | verandert snel.
mensgerichte, snelle en correcte - Kleine besturen, en hun dienstverlening, staan
dienstverlening. onder enorme druk.

ll. Uitdagingen

De verwachtingen van burgers, handelaars, ondernemers, verenigingen, hogere overheden, ... kunnen
niet ingelost worden en we kunnen als klein bestuur onvoldoende een antwoord bieden aan de
verwachtingen inzake dienstverlening en aan de maatschappelijke tendenzen/uitdagingen (inclusief,
digitaal, klimaat, ...) die hier rechtstreeks mee gepaard gaan. Daarom wordt op hogere schaal (Neteland,
Slimme Regio Kempen) samengewerkt om de kwetsbaarheden inzake dienstverlening en digitalisering
aan te pakken.

4.4.3 Ondersteunende diensten en processen
l. Omgevingsanalyse

Communicatie en IT

Team communicatie en IT

Sinds 2020 is er een team communicatie-ICT met 1 VTE ICT/GIS-ambtenaar en 1,5 VTE
communicatie/onthaal. Het team vormt elkaars backup. Is de ICT-ambtenaar bijvoorbeeld niet aanwezig
door een externe opleiding, dan kan de communicatieambtenaar (= vroegere ICT-ambtenaar) de meest
dringende problemen oplossen. De poule van 1,5 VTE communicatie/onthaal geeft ons ook de
mogelijkheid om op gebied van communicatie een backup te vormen. De taken binnen communicatie
worden verdeeld.

Algemene communicatie

Lokaal bestuur Vorselaar heeft een verplichting tot actieve en passieve openbaarheid van bestuur.
Daarvoor spreken we onze verschillende communicatiekanalen aan. De communicatiedienst staat ten
dienste van zowel gemeente als OCMW. Er wordt daarom ook gebruik gemaakt van dezelfde
communicatiekanalen. Dit verloopt vlot.

Voor de externe communicatie trachten we een optimale communicatiemix te verwezenlijken. We
hebben de mogelijkheid om kort op de bal te spelen via:

Info Vorselaar: maandelijks (behalve in de zomer)

Info Flash: tweewekelijks (of bij hoogdringendheid) en digitaal
UiT-databank

Website
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e Digitaal infobord interieur (gemeentehuis, sporthal, Sprankel!, bibliotheek, KomAf)
e Sociale media: Facebook, Instagram, LinkedIn
e Andere gedrukte media (flyers, posters, banners, ...), persberichten, ...

Info Vorselaar verschijnt maandelijks, behalve tijdens de zomerperiode. We hebben in 2023 bewust
gekozen voor iets grotere edities van 12 pagina’s. De info over de jaarmarkt en de kerstperiode wordt
ook in de maandelijkse editie gepubliceerd. We blijven de Info Vorselaar dus vernieuwen zodat de
publicatie dynamisch blijft. De UiT-databank bewijst nog steeds haar nut als activiteitenkalender. Het
blijft noodzakelijk om de verenigingen aan te moedigen hun activiteiten in de UiT-databank in te voeren.
Ook met de komst van de UiTPAS is de UiT-databank een handig instrument zodat je snel kan zien welke
activiteit een UiTPAS-activiteit is.

Er wordt intern ook gewerkt met tags zodat bijvoorbeeld de activiteiten die voor Neteland interessant
zijn, een speciale tag krijgen. Op deze manier verschijnen die activiteiten op de UiT-kalender van
Neteland. Dit luik van de UiT-databank bundelt de activiteiten van de 5 Neteland-gemeenten voor al
haar inwoners. Deze bundeling is zeker een meerwaarde. Gemeentelijke activiteiten krijgen ook een
specifieke tag zodat ze op de homepage van de website verschijnen.

‘UiT in Vorselaar is een communicatie-instrument, daarnaast werd ook de activiteitendatabase
www.activiteitenvorselaar.be ingevoerd als planningsinstrument voor de verenigingen.

De gemeentelijke website was steeds in eigen beheer, maar we merken dat te veel expertise vergt en
dat dit niet meer mogelijk blijft in een wereld van hoge cybercriminaliteit. We hebben recent het e-loket
van de website verder uitgebreid. Een aantal processen werden ook gedigitaliseerd en volledig
geoptimaliseerd (bv. aankoop compostvat, aanvraag horecavergunning, mantelzorgtoelage, toelage
medische redenen, parkeerkaart, ...).

In het gemeentehuis, de sporthal, de bibliotheek, Inloophuis KomAf en Sprankel! hangt er binnen een
infoscherm. We voeden dit met belangrijk nieuws, weetjes, activiteiten, ... en bekijken dit per doelgroep.
Zo verschijnt er in de sporthal de kleedkamerverdeling en in de Sprankel! de menu’s van het
dorpsrestaurant, naast de activiteiten en de gemeentelijke nieuwtjes.

Gemeente Vorselaar is actief op sociale media: Facebook, Instagram, Youtube en LinkedIn. We plaatsen
op Instagram andere berichten dan op Facebook, aangezien het doel van beide kanalen verschilt en ze
elk een ander doelpubliek aanspreken. Via Facebook kunnen inwoners ook rechtstreeks een vraag stellen
die we zo snel mogelijk beantwoorden. De mogelijkheden van sociale media zijn boeiend en divers.

De combinatie van de verschillende media (website, infoschermen, sociale media) maken dat een goede,
grondige communicatieplanning een must is.

Sinds 2024 hebben we ook een eigen Google Photo-archief opgezet waar alle foto’s verzameld worden.
Je kan via de juiste zoekterm op een eenvoudige manier foto’s terugvinden die bijvoorbeeld bij een
communicatie kunnen gebruikt worden. Ook staan de foto's op deze manier op een centrale plaats.

Maandelijks vindt er ook een overleg van de communicatieambtenaren binnen Neteland plaats. We
hebben een eigen Teams-omgeving en een whatsapp-groep voor dringende berichten op gebied van
noodplanning. De verschillende werkgroepen van Neteland zijn verdeeld over de vijf
communicatieambtenaren. Zo heeft elke werkgroep een eigen aanspreekpunt op gebied van
communicatie. Neteland heeft bovendien enkele eigen externe communicatiekanalen: namelijk de
Neteland-website, een eigen Facebook-pagina en Instagramaccount. Voor interne communicatie binnen
de 5 gemeenten zijn er Sharepoint, Teams-omgeving en de maandelijkse digitale nieuwsbrief voor het
personeel. De website en Sharepoint van Neteland zijn in beheer van Vorselaar. De communicatiedienst
van Vorselaar voedt ook mee de sociale media van Neteland en beheert mee de mailbox
info@regioneteland.be.

Telefonisch onthaal

Het telefonisch onthaal staat hogerop beschreven. In het kader van een goede eerstelijnsdienstverlening
werd er werk gemaakt van een wegwijzer (online beschikbaar voor alle medewerkers) zodat we vragen
(zowel via de telefoon, via de balie en via sociale media) op eenzelfde correcte, klantvriendelijke manier
kunnen beantwoorden. Het is namelijk erg belangrijk dat de burger steeds een gelijkaardig antwoord
krijgt onafhankelijk van het medium.
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Interne communicatie

De huidige kanalen voor interne communicatie zijn:
e KikVORS (= intranet)

e prikborden- en magneetborden

e mails en brieven

Ons intranet geraakt meer en meer ingeburgerd bij het personeel. Wekelijks (soms zelfs dagelijks) posten
we belangrijk nieuws en we voegen ook regelmatig foto’s van personeelsactiviteiten toe. Wanneer we
een nieuw bericht posten ontvangen de medewerkers ook automatisch een melding in hun mailbox (push
communicatie). Ook nieuwe medewerkers laten we kort aan het woord zodat we hen op een
laagdrempelige manier iets beter leren kennen. Op het intranet is er ook een overzicht te vinden van
welke persoon bij welke dienst werkt en wat het takenpakket van die persoon is. Dat is een handig
hulpmiddel voor (nieuwe) medewerkers.

Crisiscommunicatie

De communicatieambtenaar staat als verantwoordelijke D5 ook in voor Crisiscommunicatie
(Veiligheid/Noodplanning). Binnen de ambtelijke samenwerking Neteland werd reeds gekeken naar
mogelijkheden waarbij de 5 communicatieambtenaren/communicatiediensten elkaar van op afstand
en/of ter plaatse kunnen ondersteunen op vlak van D5/Communicatie (bijvoorbeeld monitoring sociale
media, gezamenlijk platform, redactie, ...). Er worden regelmatig oefeningen georganiseerd en ook het
gebruik van BE-Alert wordt jaarlijks getest.

IT

De IT’er maakt deel uit van de regionale kenniskring Kempen. Deze komt 3-4 keer per jaar samen. Ook
is er een werkgroep ICT opgericht binnen Neteland die regelmatig samenkomt. De komende jaren zal
hard ingezet worden op het afstemmen van de ICT-omgevingen van de verschillende Neteland
gemeenten op elkaar om zo op termijn tot een ééngemaakte ICT-omgeving te komen.

Zowel de gemeente als het OCMW hebben een uitgebreid pakket van softwaretoepassingen en
hardware voor de dagelijkse werking. De afgelopen jaren werd de lokale infrastructuur volledig
gemigreerd naar de cloud. Wel zijn er nog een aantal lokale netwerkcomponenten (wifi, switchen,
firewalls, ...) die op regelmatige basis moeten vervangen worden om te blijven voldoen aan de
hedendaagse normen. Aan het onderhoud en de aankoop van software en hardware is een aanzienlijk
prijskaartje gekoppeld. Daarom is het heel belangrijk om geregeld te evalueren of de gebruikte pakketten
efficiént werken en of ze voldoende benut worden. Een aantal zaken doen we intern, bijvoorbeeld het
intranet. De kennis is in huis en op deze manier kunnen we het budget dat er vaak aan een externe firma
wordt gespendeerd, uitsparen.

Bij de aankoop van nieuwe software die gebruikt moet worden door verschillende diensten, is het
belangrijk om de verschillende noden grondig te bekijken en software aan te kopen die voor beide
besturen kan gebruikt worden, bijvoorbeeld notulenbeheersysteem. De IT'er bespreekt samen met de
algemeen directeur, burgemeester en bevoegde schepen de zaken die vernieuwd moeten worden.
Verder wordt er steeds binnen Neteland afgetoetst of de aankoop binnen de toekomstvisie past. Ook
moet er bij nieuwe software overlegd worden met de externe informatieveiligheidsconsulent om af te
toetsen of de nieuwe software beantwoordt aan de vereisten van de GDPR. Er moeten ook
verwerkingsovereenkomsten worden afgesloten met de leveranciers.

Voorgaande jaren werden al heel wat belangrijke IT-projecten verwezenlijkt: vernieuwing website en
intranet, software tijdsregistratie en toegangscontrole, jaarlijkse vervangingen van IT-materiaal, Office
365, firewalls, wifi, automatiseren van processen, e-Loket, opstart Teams-omgeving, etc.

Er zijn nog een aantal IT-kwesties die momenteel nog een struikelblok vormen. Zo kan de efficiéntie op
de sociale dienst nog wat opgekrikt worden. Dit kan enerzijds door de mogelijkheden van de huidige
software optimaal te benutten, anderzijds door een aantal bijkomende koppelingen aan te kopen (bvb.
met notulenbeheer), maar ook door het digitaliseren van de sociale dossiers. Dit staat op de planning.

Er is bewust gekozen om niet alles gelijktijdig te vernieuwen, omdat het ook erg belangrijk is dat de
medewerkers mee zijn in het verhaal.
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Ook is het erg belangrijk om de medewerkers voortdurend te informeren, stimuleren en sensibiliseren in
verband met informatieveiligheid. De externe informatieveiligheidsconsulent is via mail bereikbaar. Er
wordt 3 a 4 keer per jaar een informatieveiligheidscel georganiseerd. De externe consulent levert
standaard-sensibiliseringsmateriaal aan, maar dit moet intern nog naar onze eigen hand gezet worden en
intern verspreid worden. Ook is er de mogelijkheid om de externe consulent te vragen tijdens een
teamoverleg zodat er beter per team kan gewerkt worden rond informatieveiligheid.

Er wordt gewerkt aan een nieuw veiligheidsplan dat zal dienen als werkinstrument om ons de komende
jaren nog sterker te wapenen tegen de cyberdreigingen die boven ons hoofd hangen en ons klaar te
stomen om compliant te zijn met de NIS2-regelgeving.

Personeel, secretariaat en financién

De voornaamste taken van de algemeen directeur zijn het personeelsbeleid, het dagelijks bestuur, de
voorbereiding van diverse beleidsdossiers en de organisatie van de interne werking van het lokaal
bestuur.

Er is een nauwe samenwerking tussen de algemeen directeur en de collega’s die instaan voor personeel,
secretariaat en financién. Het team van 4 medewerkers werkt geintegreerd (gemeente en OCMW) en
organisatiebreed. De werkwijze (software, procedures, ...) werd inmiddels ook volledig op elkaar
afgestemd. Er zijn de laatste jaren grote stappen gezet naar automatisatie en efficiénter werken, hierdoor
wordt met een klein team veel werk verzet. We merken echter een continue toename van taken,
rapporteringen, ... en nood aan specialisme. Dit maakt dat de uitdagingen steeds groter worden voor een
klein team met weinig ruimte om te specialiseren. Het wordt ook steeds moeilijker om voldoende back-
up te garanderen, zowel op vlak van permanentie als op vlak van kennis.

Vroeger was ook het telefonisch onthaal verankerd in dit team, momenteel nemen zij hierin een backup-
rol op. De inkomende telefoons komen binnen via het onthaal, op drukke momenten worden de lijnen
doorgeschakeld.

Secretariaat

De secretariaatstaken worden opgenomen door 2 medewerkers die mekaars back-up zijn, elk van hen
heeft naast de specifieke secretariaatstaken ook nog een ander takenpakket. Ze staan o.m. in voor het
verwerken van inkomende briefwisseling, het beheren van kantoormaterialen, administratieve
ondersteuning bij besluitvorming, ...

In 2017 werd gestart met nieuwe software voor het vergaderen en notuleren. Hierdoor verloopt de
gehele workflow van aanmaken agenda, opvolgen vergaderingen, publiceren besluiten, ... tot archivering
van verslagen op een digitale manier. Collegeleden en raadsleden ontvangen de uitnodiging van de
agenda per mail en kunnen bijhorende documenten raadplegen in de software via een eigen login.

Bij aanvang van de nieuwe legislatuur werd ook voor het BCSD gestart met een digitale werkwijze,
waardoor de werking efficiénter georganiseerd is.

Financién

De taken van de financieel directeur hebben deels een adviserend en deels een uitvoerend karakter. De
financieel directeur geeft immers advies aan het bestuur en andere interne diensten inzake financiéle
beslissingen, allerhande dossiers, reglementen, ... . Daarnaast voert zij ook strikt financiéle taken uit zoals
de dagelijkse boekhouding, de opmaak van de jaarrekening en het meerjarenplan, het thesauriebeheer,
het beheer van schulden, de verwerking en de opvolging van vorderingen en betalingen, ondersteuning
aankoopdienst bij overheidsopdrachten...

De financiéle taken worden opgenomen door 3 medewerkers die mekaars back-up zijn. Samen zijn ze
verantwoordelijk voor de verwerking van de inkomende en uitgaande facturen, de opmaak van kohieren,
de opmaak van het voorontwerp van het meerjarenplan, ... Daarnaast geven zij ook ondersteuning aan
andere diensten bij de opvolging van de budgetten, de opmaak van facturen, vorderingen, ...

De laatste jaren werd ook sterk ingezet op automatisering, hierdoor is het tot op heden gelukt om het
werkvolume rond te krijgen met het huidige personeelsbestand. Voor enkele taken (bv. opmaak ontwerp
meerjarenplan, opmaak kohieren, ...) zijn we heel kwetsbaar en is er onvoldoende back-up. Als één van
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de eerste lokale besturen die van start gingen met de beleids- en beheerscyclus (BBC), zijn we inmiddels
goed vertrouwd met de werkwijze van één geintegreerd meerjarenplan voor gemeente en OCMW.

Verzekeringen

De verzekeringen (patrimonium, personeel, ...) worden opgevolgd door de medewerkers van team
ondersteuning. Zij verzorgen de contacten met het verzekeringskantoor en volgen ook de schadedossiers
op. Er wordt bijkomende ondersteuning geboden door de technische dienst op het vlak van
schadebestekken.

De huidige polissen werden wel al een keer grondig besproken, wat voor een aantal polissen ook tot een
aanzienlijke besparing heeft geleid (arbeidsongevallen, voertuigen, ...). Voor hospitalisatie is er ook een
aantal keer wijziging geweest van verzekeraar. In 2024 werd nog een actualisatie gedaan naar een globale
patrimoniumpolis voor gemeente en OCMW, waarbij we voordeliger uitkomen terwijl de verzekerde
waarborgen uitgebreider zijn en er een vangnet is als nieuwe gebouwen nog niet werden doorgegeven.

Personeel

Na een hervorming in 2019 worden de taken rond personeelsbeleid en personeelsbeheer grotendeels
opgenomen door 2 medewerkers. Eén collega werkt 4/5 enis verantwoordelijk voor de loonadministratie
en de meer administratieve uitvoerende taken. De andere collega werkt voltijds en staat voornamelijk in
voor het personeelsbeleid, personeelswelzijn en organisatie. De beleidscoérdinator interne zaken nam
ook enkele personeelstaken en is in de loop van 2025 uit dienst gegaan. Vanuit een benchmark merken
we dat de bezetting 25 tot 45% lager ligt dan vergelijkbare besturen, terwijl de uitdagingen inzake
arbeidsmarkt, personeelsbeleid en personeelswelzijn enorm zijn toegenomen

Sinds 2004 werken we samen met een sociaal bureau voor de weddeberekeningen en bijkomende
aangiften wat personeelszaken betreft. In 2020 hebben we nieuwe software in gebruik genomen voor
de tijdsregistratie. Het voordeel hierbij is dat we deze software kunnen koppelen aan het nieuwe platform
van het sociaal bureau. Daarnaast heeft dit systeem als voordeel dat er een koppeling is met outlook
(agendabeheer) en met het systeem voor telefonie. Er zijn nog kansen voor meer optimaal gebruik die
we in de komende jaren willen benutten, zoals een centraal beheer van personeelsdossiers.

Er werd ook een P&O-team opgestart. Dit team bestaat uit de algemeen directeur, de teamcoach
ondersteuning, de beleidsmedewerker personeel en de beleidsmedewerker communicatie.

Meer info omtrent personeelsbeleid onder hoofdstuk organisatieontwikkeling
Archief- en informatiebeheer

Een goed archief- en informatiebeheer vraagt om veel kennis en tijd. In een kleine organisatie als
Vorselaar hebben we geen specialist in huis en zit archief- en informatiebeheer niet vervat in een functie.
We voelen anderzijds aan dat we er nood aan hebben, en dat we niet voldoen aan de verwachtingen
vanuit Vlaanderen, GDPR, ... en de organisatie zelf.

Het fysieke archief van gemeente en OCMW werd tot heden centraal beheerd, vorige jaren gebeurde
dit in samenwerking met een externe firma. Deze firma kwam regelmatig het bestaande archief nakijken
en updaten. Door de snelle digitale evolutie is het echter moeilijk om nog een traditionele archivaris te
vinden. Momenteel wordt de archiefruimte maximaal benut en zijn er weinig mogelijkheden voor extra
ruimte. Dit vormt vooral voor het OCMW een probleem.

Ondertussen werken we steeds meer digitaal en dringt de overstap naar een volledig digitaal archief zich
op, zowel op vlak van werking als op vlak van ruimtegebrek. Vanuit Vlaanderen zijn we sinds 2024
verplicht om te werken met het serieregister. Dit is opgezet om het beheer van overheidsinformatie te
standaardiseren. Lokale besturen kunnen series (die bepalen op welke wijze informatie bijgehouden en
verwerkt wordt) geleidelijk indienen bij de bevoegde selectiecommissie, een tijdrovende opdracht die we
onmogelijk zelfstandig tot een goed einde kunnen brengen. De komende jaren zullen we moeten
onderzoeken op welke manier we aan de slag gaan. Deels uitbesteden en daarnaast samenwerken (bv.
Neteland) zal nodig zijn, met die nuance dat ook samenwerking en implementatie van de regels tijd
vragen.

In Vorselaar hebben we enkele jaren geleden wel een boomstructuur opgemaakt als eerste
(pragmatische) stap naar een digitaal archief. Daarnaast zijn er ook bepaalde pakketten (BBC, Green
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Valley, ...) waar al een beperkte digitaal klassement wordt bijgehouden, meer bepaald de inkomende en
uitgaande facturen, aanmaningen, beleidsrapporten, notulen, ... Postregistratie gebeurt sinds enkele jaren
door middel van een eenvoudige database in Excel, waarin zowel voor gemeente als OCMW de
inkomende post wordt geregistreerd.

Een kwalitatief beleid rond informatiebeheer is niet haalbaar op schaal van onze organisatie. Mogelijks
biedt de intergemeentelijke samenwerking binnen Neteland hier in de toekomst een oplossingen voor,
alsook om de link te leggen tussen erfgoed- en archiefbeheer.

Poetsdienst

Voor 2009 werden de poetstaken deels uitbesteed aan een externe firma en deels met eigen personeel
uitgevoerd. Sinds 2020 werd de werking van de poetsdienst aangepast, het team wordt direct
aangestuurd door een meewerkend ploegbaas, en wordt daarnaast ondersteund door de teamcoach
buitendiensten. De ploegbaas maakt de planningen op, volgt de stock op en voorziet samen met de
aankoopverantwoordelijke de nodige aankopen. De teamcoach staat in voor personeelsgebonden zaken
(verloven, aanwervingen, ...) en het welzijn van de medewerkers.

De poetsdienst bestaat reeds enkele jaren uit 9 deeltijdse medewerkers. Er wordt ingezet op
professionele vorming, en er wordt permanent geinvesteerd in de nodige middelen om de dagelijkse
werking te garanderen. In 2024 werden er financiéle middelen voorzien voor een extra deeltijdse
werkkracht.

De uitdaging zit hem enerzijds in het blijven garanderen van een hygiénische en nette gemeentelijke
infrastructuur voor de burgers, de collega’s en het bestuur. Daarom blijft de kerntaak van de poetsdienst
het onderhoud van de gemeentelijke gebouwen. Door de interne dienstverlening kan er flexibel worden
ingezet op de noden van de verschillende diensten en gebouwen. Door de uitbreiding van de
gemeentelijke infrastructuur (zoals recent de nieuwe Kampus) wordt het steeds moeilijker om onze
flexibiliteit te behouden. Dit blijft een aandachtspunt voor de toekomst.

Anderzijds is poetsdame/-heer een knelpuntberoep waardoor het steeds moeilijker wordt om geschikt
personeel te vinden. Er is een nauwe samenwerking tussen bestuur, teamcoach, personeelsdienst én
externe partners zoals de activeringsdienst van Neteland en VDAB, om door gerichte acties te proberen
de geschikte profielen aan te werven.

De taken worden opgedeeld in dagelijkse, wekelijkse en maandelijkse werkschema'’s. Daardoor kunnen
de taken efficiénter uitgevoerd worden.

Een aandachtspunt bij toekomstige renovaties en/of bouwprojecten blijft het voorzien van voldoende
bergruimten, onderhoudsvriendelijke vloeren en meubilair, makkelijk verplaatsbaar meubilair, ...

Aankoopdienst

Alle diensten moeten voor hun goede werking aankopen organiseren. Bij grotere aankoopdossiers biedt
de aankoopdienst, bestaande uit 2 collega’s, de nodige ondersteuning bij het opstellen van bestekken en
het voeren van de overheidsopdracht. Deze dienst is immers voorzien van de nodige software om een
efficiénte opvolging te garanderen, steeds up-to-date aan de nieuwste wetgeving. Het is daarnaast
belangrijk dat de technische dienst steeds betrokken wordt bij de grotere investeringsopdrachten omdat
de nodige expertise daar aanwezig is. Daarnaast wordt de technische dienst bijgestaan door een
medewerker van de financiéle dienst bij de opvolging van bestelbons en facturen.

Sinds 2020 werd de samenstelling van de werkgroep planning overheidsopdrachten aangepast. De
nieuwe werkgroep bestaat uit de projectcodrdinator ruimte & infrastructuur, verantwoordelijke voor
opmaak ontwerp meerjarenplan van de financiéle dienst en het bestuur. Daarnaast kunnen andere
diensten uitgenodigd worden indien relevante onderwerpen worden besproken. De werkgroep maakt
jaarlijks een planning op per werkingsjaar om zo de overheidsopdrachten te kunnen spreiden. Na elke
aanpassing van het meerjarenplan wordt dit plan bijgestuurd. De werkgroep komt meermaals per jaar
samen om de stand van zaken te bekijken en eventueel timing en/of uitvoering te evalueren. De
afspraken worden later bij budgetbesprekingen en/of aanpassingen van het meerjarenplan
meegenomen.
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De grotere overheidsopdrachten worden alsmaar complexer, als klein lokaal bestuur trachten we daarom
de laatste jaren maximaal gebruik te maken van bestaande samenaankoopinitiatieven (Creat/Farys,
Vlaanderen, IOK, Neteland, ...).

Groendienst en technische dienst

Voor het beheer van de publieke en gemeentelijke infrastructuur is er nood aan personeel, werkplaats
en materialen. De groendienst en de technische dienst staan in voor de aanleg en het onderhoud van de
publieke en gemeentelijke infrastructuur. Deze ploeg bestaat in totaal uit 18 vaste medewerkers,
waarvan sommigen deeltijds werken. Daarnaast is er een technisch codrdinator en een teamcoach die
het team ondersteunen.

Ondanks de relatieve kleine ploeg is er heel wat vakkennis aanwezig en worden er veel werken in eigen
regie uitgevoerd.

De groendienst doet de aanleg van en onderhoudt de groenvoorzieningen. De technische dienst staat in
voor de aanleg en het onderhoud van de openbare wegen en speelterreinen, het overkluizen en beheren
van baangrachten (in woongebied in samenspraak met de rioolbeheerder Pidpa-HidroRio); het
onderhoud van de gemeentelijke gebouwen; voertuigen en materialen; de technische ondersteuning van
andere gemeentelijke diensten (bv. plaatsen borden openbaar onderzoek); de logistieke hulp bij
allerhande activiteiten van gemeente en verenigingen (aanleveren, plaatsen en ophalen van
verkeersborden en signalisatie, dranghekken, podia, tafels en stoelen, ...); het bestrijden van sneeuw en
ijzel; begravingen; ... De groendienst wordt soms bijgestaan door arbeiders uit andere organisaties. Zo is
Boskat bijvoorbeeld een sociaal tewerkstellingsbedrijf dat arbeidskrachten ter beschikking stelt, ter
ondersteuning. Tegenwoordig worden er in de drukke zomerperiode ook jobstudenten ingezet om de
drukte en verloven in de eigen dienst op te vangen.

Deze teams werken ook zeer nauw samen met de administratie. In team omgeving zorgen de
projectcodrdinator en expert technische dienst voor de voorbereiding en opvolging van de grotere
werven en werken die worden uitbesteed. Ook voor de werken in eigen beheer bieden zij ondersteuning
en wordt er nauw samengewerkt. Tot op heden is er nog geen duidelijke visie rond patrimonium- en
materiaalbeheer. De nadruk heeft de laatste jaren gelegen op vernieuwen, uitbreiden en clusteren. Na
een periode van veel investering is er nu nood aan visie en procedures voor een optimaal beheer en
onderhoud van ons patrimonium en onze middelen (materieel en materialen).

Samenwerking met andere gemeenten kan o.a. de investeringskost voor machines met beperkt gebruik
doen dalen. Dit blijkt tot op heden echter niet evident.
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Sterkte-zwakteanalyse

STERKTES

ZWAKTES

Communicatie en IT

- Eén team communicatie - ICT voor
gemeente en OCMW en nauwe
samenwerking binnen Neteland.

- Beide besturen gebruiken dezelfde
communicatiekanalen.

- Binnen Neteland werkt men momenteel met
verschillende ICT-omgevingen.

- Door vele aanpassingen op gebied van IT dreigt
het gevaar dat niet alle medewerkers even snel
mee zijn met de vernieuwingen.

- Bestaande software wordt soms nog onderbenut
of inefficiént gebruikt.

- Gemeentelijke website is te complex geworden +
te veel cyberbedreigingen.

Personeel, secretariaat en financién

- Gemotiveerd, competent en flexibel
personeel met de nodige specialisaties op
de diverse werkdomeinen.

- Het team werkt geintegreerd en
organisatiebreed. De werkwijzen werden
volledig op elkaar afgestemd.

- Samenwerking met sociaal bureau voor
ondersteuning bij personeelsbeheer. Het
bijkomend juridisch advies en koppeling
tijdsregistratie met loonpakket vormen
zeker een meerwaarde.

- Voor een klein team is er weinig ruimte om te
specialiseren. Dit maakt het ook moeilijker om
voldoende backup te garanderen op vlak van
permanentie en kennis.

- De werking van financién staat onder druk door
de te sterke afhankelijkheid van de software van
Cipal Schaubroeck. Deze is niet gebruiksvriendelijk
en de basis voldoet niet om efficiént tegemoet te
komen aan rapporteringen zoals die van de
betaaltermijnen of andere monitoring. Analyses
kunnen enkel in dure extra uitbreidingen van de
basissoftware. Anderzijds belooft CS al jaren om 2-
wegskoppelingen te maken met externe
softwarepakketten (zoals CollectOnline) maar doen
ze dit niet, waardoor er niet efficiént kan gewerkt
worden.

- De hogere overheid zorgt ervoor dat we nog
steeds op 2 platformen moeten werken voor
OCMW & gemeente. Dit blijft belastend en is geen
“echte” integratie.

5 | - We hebben een digitale boomstructuur | - In onze kleine organisatie hebben we geen
2 | die een houvast biedt. specialist inzake archief- en informatiebeheer en zit
s % dit niet verweven in een bestaande functie.
.:°:§ § - Archiefruimte wordt momenteel maximaal benut
<‘E:‘ E en er zijn weinig mogelijkheden tot extra ruimte.
- Doordat we over een eigen poetsdienst | - Door de uitbreiding van de gemeentelijke
beschikken kunnen we flexibel inspelen infrastructuur wordt het moeilijker om onze
op de noden van de verschillende flexibiliteit te behouden.
diensten en gebouwen.
2 - De aanwervingen van personeel binnen de
& poetsdienst verlopen moeizaam binnen huidige
2 arbeidsmarkt, het is een tijdrovend proces om
§ geschikt personeel te vinden.
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KANSEN

BEDREIGINGEN

Communicatie en IT

- Website en e-loket verder uitbreiden en
digitaliseren van formulieren en
processen.

- Verenigingen blijven aanmoedigen om
UIT-databank te gebruiken.

- Inzetten op een ééngemaakte ICT-
omgeving binnen Neteland.

- Uitgebreid pakket van softwaretoepassingen
blijven evalueren op voldoende gebruik en
efficiénte werking.

- Medewerkers blijvend informeren, stimuleren en
sensibiliseren omtrent informatieveiligheid.

- Risico’s op vlak van continuiteit en
informatieveiligheid indien een ééngemaakte ICT-
omgeving niet op korte termijn haalbaar is.

Personeel, secretariaat en

financién

- Optimaal benutten van de software
voor het vergaderen en notuleren. In de
nieuwe legislatuur de vergadering van
BCSD digitaler en efficiénter laten
verlopen.

- Optimaal benutten van het nieuwe
platform van het sociaal bureau. De
komende jaren de mogelijkheden verder
implementeren o.a. centraal beheer van
personeelsdossiers, ...

- Bestaande structurele subsidies zijn reeds jaren
op hetzelfde niveau gebleven of nemen af. Dit in
tegenstelling met onze stijgende personeels- en
werkingsuitgaven.

- Risico’s op vlak van continuiteit en
organisatiecultuur vanwege lage bezetting (t.o.v.
benchmark) van diensten personeel/secretariaat.

- Overstap naar een volledig digitaal

- Te weinig tijd en kennis binnen de organisatie

c E archief dringt zich op, zowel op vlak van | omtrent archief- en informatiebeheer. We kunnen
o % werking als op vlak van ruimtegebrek. Om | hierdoor niet voldoen aan de verwachtingen van
E € | dit op punt te zetten is er nood aan zowel | Vlaanderen, GDPR, ... met heel wat risico’s op dat
E ug personele als financiéle middelen. vlak.
- Nauwe samenwerking tussen bestuur, - Poetsdame/-heer is een knelpuntberoep waardoor
teamcoach, personeelsdienst en externe | het moeilijker wordt om geschikt personeel te
partners behouden om, m.b.v. gerichte vinden.
acties, geschikte profielen aan te werven.
- Bij toekomstige renovaties en/of
+ bouwprojecten blijft het een
& | aandachtspunt om voldoende
@ | bergruimten, onderhoudsvriendelijke
§ vloeren en meubilair, ... te voorzien.

Uitdagingen

Inzetten op een ééngemaakte ICT-omgeving binnen Neteland. Indien een ééngemaakte ICT-
omgeving niet op korte termijn haalbaar is, de nodige middelen voorzien om onze kwetsbaarheden
en daarmee gepaard gaande risico’s te ondervangen.

Reorganisatie team ondersteuning naar aanleiding van groeiende kwetsbaarheden en lage
bezetting cfr. benchmark. Voldoende aandacht voor personeelsbeleid, organsatiebeheersing,
informatiebeheer, digitalisering, ...
Reorganisatie team technische dienstverlening om de kwetsbaarheden van de arbeidsmarkt aan te
pakken en de klimaatuitdagingen aan te gaan.
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4.4.4 Basisinfrastructuur & algemeen patrimoniumbeheer

I Omgevingsanalyse

Infrastructuur gemeentehuis

Het gemeentehuis is centraal gelegen, op de vernieuwde en vergroende Markt en omgeven door het
nieuw aangelegde gemeentepark. Het gemeentehuis is goed bereikbaar en goed toegankelijk. Alle
individuele hulp- en dienstverlening (gemeente, OCMW, politie, Neteland, ...) is hier gecentraliseerd.

Het gemeentehuis maakt, samen met alle lokale welzijns- en gezondheidsdienstverlening (zie hoofdstuk
4), deel uit van één grote ‘welzijns- en dienstverleningscampus’.

In het gemeentehuis, voor Vorselaar ook al jaar en dag een sociaal huis, worden heel wat diensten op
één plek samen aangeboden. Om daartoe te komen hebben er doorheen de jaren meerdere grote en
kleine verbouwingswerken plaatsgevonden, en zijn er ook heel wat verhuisbewegingen van diensten
onderling doorgevoerd. De huisvesting op eenzelfde locatie is bevorderlijk voor de samenwerking. Ook
de verdeling tussen front-office en back-office wordt als positief ervaren.

De spreekruimtes aangrenzend aan de loketten zijn minder geschikt voor persoonlijke en gevoelige
gesprekken. Inmiddels werd mogelijk gemaakt dat hiervoor ook andere, meer geschikte burelen, kunnen
gereserveerd worden. De combinatie van meer deeltijdse tewerkstellingen, de intrede van telewerken
tijdens corona, een modern personeelsbeleid dat inspeelt op competenties en talenten, ... zorgen ervoor
dat de noden en capaciteiten van het gebouw continu veranderen. Ook de meer intense samenwerking
(Neteland, wijkwerken, IOK, detacheringen, ...) brengt jaar na jaar nieuwe uitdagingen mee. Het meer
digitaal werken biedt kansen om werkplekken flexibeler te gebruiken, maar dit vraagt ook een andere
mindset van werknemers. Momenteel wordt eerder ad hoc naar oplossingen gezocht, wel steeds vanuit
het oogpunt van een goede dienstverlening en met voldoende aandacht voor de (samen)werking.

De voorbije jaren werd de zone rond het gemeentehuis heringericht. De parking en andere verhardingen
hebben plaats gemaakt voor een groen gemeentepark dat de verbinding legt tussen parking Nieuwstraat
en de Markt. Er werd ook een fietsenstalling voorzien voor personeel en bewoners van de serviceflats.
Ook aan de voorzijde van het gemeentehuis is er nog een mogelijkheid om overdekt en veilig fietsen te
stallen.

Infrastructuur werkhal

De werkhallen zijn gelegen in de KMO-zone Vispluk, centraal in Vorselaar en aan de noordoostelijke rand
van de woonkern. De KMO-zone werd enkele jaren geleden beperkt uitgebreid en een naastliggend
terrein werd aangekocht, waardoor er meer ruimte werd gecreéerd voor de werking van technische- en
groendienst. De grote hal doet dienst voor de wegenploeg. Deze hal wordt voornamelijk gebruikt als
opslagplaats voor materialen en voertuigen die gebruikt worden door de technische dienst en ander
materiaal (uitleendienst, VVV, kerstornamenten, ...). In deze hal is ook een oplaadstation geplaatst voor
de dienstwagen van de poetsdienst die op CNG rijdt. Op het terrein staat er verder nog een gemetst
gebouw waarin zich een bureel, refter, kleedkamer en sanitaire voorzieningen bevinden.

In 2017 werd er tussen de grote hal en het gemetste gebouw een extra hal gebouwd, opgedeeld in 3
ruimtes. Enerzijds een aparte ruimte die dienst doet als schrijnwerkerij. Er is ook een aparte werkruimte
voorzien voor de elektriciens. Verder is er in deze hal nog een polyvalente ruimte die o.a. gebruikt wordt
om bepaalde werken in uit te voeren en om materiaal in op te slaan (sommige materialen van de
uitleendienst, opslag n.a.v. uithuiszettingen, meubels voor woningen OCMW en zaken waarvoor men op
andere locaties geen plaats vindt). Aangezien de polyvalente ruimte vaker dan voorzien dient gebruikt te
worden als opslag van allerlei materialen van andere diensten is het wenselijk om extra opslagruimte te
voorzien voor zulke zaken. De kleine boogloods is verouderd en biedt plaats aan de lichte vrachtwagens
en het gereedschap voor de groendienst.

De site van het gemeentelijk magazijn werd al grondig gemoderniseerd: de aanleg van aardgas, een
nieuwe polyvalente hal met verwarming, een nieuw en extra afdak met een bredere betonverharding,
een nieuwe omheining, aanleg van een groene buffer etc. Deze werken zijn grotendeels uitgevoerd. Er
rest enkel nog de afbraak van een oud afdak met daarbij het vernieuwen van een gedeelte van de
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draadafsluiting. De voorbije jaren zijn er heel wat investeringen naar materieel gebeurd (oa. een
veegmachine, wegenschaaf, graafkraan, aanhangwagen voor transport materiaal, klinkerkar,
camerabeveiliging, hakselaar, vrachtwagen (7.5T) voor de wegenploeg...). Voor 2025 werd de levering
van één lichte elektrische vrachtwagen voor de groendienst voorzien. Het is de bedoeling om in de
toekomst het wagenpark stelselmatig te vernieuwen. De eerstvolgende aankoop naar voertuigen is een
nieuwe vrachtwagen (26T) voor de technische dienst.

Algemeen patrimoniumbeheer

De verschillende gebouwen, hun gebruik en toestand, staan beschreven onder de bijhorende
beleidsdomeinen. Daarnaast zijn er ook overkoepelende noden op vlak van patrimoniumbeheer en
onderhoud van gebouwen.

3P is momenteel echt een werk- en planningsinstrument voor de technische - en groendienst. In de
toekomst is er wel nood aan een vernieuwd moderne werkwijze voor goed patrimoniumbeheer. De
diensten hebben daarin al de eerste stappen gezet.

Een goed onderhoud van gebouwen vraagt om een gestructureerde aanpak en voldoende tijd en
middelen. Tot op heden is hier onvoldoende op ingezet waardoor er een achterstand is. We verleggen
de focus van ad hoc naar een meer integraal en doordacht onderhoud van ons patrimonium. Waar nodig
doen we beroep op externe expertise. Een goed onderhoud kan op langere termijn bijdragen aan een
betere beheersing van de kosten.

We doen het nodige om in orde te zijn met hogere wetgeving in het kader van EPC en asbestveilig maken
van onze gebouwen. Tegelijkertijd hebben we aandacht voor het milieu (bv recuperatie hemelwater,
energiezuinig, ...).

1. Sterkte-zwakteanalyse

STERKTES ZWAKTES
- Alle diensten zitten centraal in het dorp en op | - Fietsenstalling vaak volzet.
korte afstand van elkaar, wat de samenwerking

bevorderd. - Nog grote uitdagingen op vlak van EPC voor het
patrimonium.
- Een achterstand op vlak van dagelijks onderhoud
van het gemeentelijk patrimonium.

KANSEN BEDREIGINGEN

- Bouw van PIOEN waarbij het gebouw
eigendom blijft van gemeente biedt kansen om
ook de noden van de werking van het
gemeentehuis hierop af te stemmen. Zowel in
het gebouw (onthaal, vergaderlokalen, ...) als
buiten (fietsenstalling, ...).

- Inzetten op kerntaken waarbij onderhoud van
bestaand patrimonium prioritair wordt.

- Onzekerheid op lange termijn van
eigendomssituatie POEN (verwachtingen in de
toekomst van artsen is onzeker).

- Alle wettelijke verplichtingen niet halen is een
risico.

1. Uitdagingen
Voldoende fietsenstalling.

Isolatiewaarde van gebouwen in orde.

Afstemming fysieke samenwerking en gemeenschappelijk gebruik lokalen gemeentehuis en PIOEN.

EPC met score E tegen 2028, inzetten op hernieuwbare energie om dit te realiseren.
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4.4.5 Organisatieontwikkeling en -beheersing
I Omgevingsanalyse

Organisatieontwikkeling

De voorbije legislatuur werd het bestaande personeelsbestand uitgebreid volgens de noden die vanuit
de verschillende diensten werden aangegeven. Na een grondige oefening van het bestuur samen met de
algemeen directeur en personeelsdienst werden er bijkomende budgetten voorzien voor deze nieuwe
functies. Bij pensioneringen en nieuwe aanwervingen wordt er eerst gekeken naar een herverdeling van
taken om enerzijds tot een meer logische bundeling van taken te komen en anderzijds onze medewerkers
de kans te geven om ingezet te worden op hun sterktes, talenten en interesses, alsook naar maximale
flexibiliteit van de nieuwe medewerkers. De komende jaren blijft het een uitdaging om bij pensioneringen
de toekomstige invulling van de functies grondig te bekijken. Dit kan de nodige consequenties hebben
voor de herverdeling van taken bij bestaande medewerkers en/of de vermindering van bepaalde
dienstverlening. Door de complexere taken en wetgeving en het daarbij meer geautomatiseerd werken,
moeten we steeds vaker op zoek naar hoger of specifiek opgeleid personeel.

Omdat de beschikbare middelen beperkter worden, moeten we onze personeelsuitgaven kritisch
opvolgen. Daarnaast moeten we bestaande subsidiéringen maximaal benutten.

Het arbeidsreglement en rechtspositieregeling (RPR) van gemeente en OCMW zijn reeds eerder op
elkaar afgestemd. De recentste gecoordineerde versies dateren van 2014 en zijn dus aan een update toe.
Het nieuwe rechtspositiebesluit van Vlaanderen heeft echter lang op zich laten wachten. De
Projectgroep RPR Neteland is gestart met de opmaak van een eengemaakte RPR voor de 5 besturen van
Neteland. Het hoofdstuk Werving en Selectie is ondertussen afgerond. De meer concrete uitwerking in
het arbeidsreglement zal hier een logisch gevolg van zijn. In 2010 hebben beide besturen een
beleidsverklaring inzake welzijn op het werk goedgekeurd. Daaruit volgt sindsdien jaarlijks een actieplan
in samenwerking met de preventie-adviseur van IOK. Hij stelt een aantal acties voor waarrond gewerkt
kan worden, zoals bv. brandveiligheid, ergonomie, ... . Het actieplan wordt nadien geévalueerd en waar
nodig bijgestuurd. Sinds 2018 zijn we voor de arbeidsgeneeskundige dienst aangesloten bij Liantis en is
er meer aandacht voor een efficiéntere werkwijze en voor een invulling van het luik welzijn meer op maat
van onze organisatie.

Lokaal bestuur Vorselaar hecht veel belang aan het welzijn op het werk van elke medewerker. We vinden
het belangrijk dat onze medewerkers met volle goesting komen werken en zijn ervan overtuigd dat onder
andere een goede work-life balance hiertoe bijdraagt. De voorbije jaren werd het flexibel werken verder
ingevoerd en ontwikkeld binnen de hele organisatie. Afhankelijk van de verschillende dienstverleningen
werden verschillende afsprakennota’s opgemaakt. Ook telewerken is als vorm van flexibel werken
geintroduceerd.

De voorbije jaren en zeker ook na de coronacrisis werden talrijke acties opgestart ter bevordering van
het welzijn op het werk, maar ook om de verbondenheid en betrokkenheid van de medewerkers te
verhogen. Er worden jaarlijks zowel acties op als naast de werkvloer georganiseerd. Dan denken we o.a.
aan maandelijks fruit voor het personeel, WOAW (WorkOut After Work), PLAW (PLeasure After Work),
de Eerste Werkdag, jaarlijkse personeelsbarbecue, de personeelsdag, bike for life, ... In 2018 werd ook
een nieuw intranet kikVORS gelanceerd. Dit is een nieuw platform waar onze medewerkers allerlei
informatie kunnen raadplegen (RPR, arbeidsreglement, meerjarenplan, ...). Dit intranet bevat ook leuke
weetjes zoals verjaardagen, foto’s en info over personeelsactiviteiten, discussieplatform, ...

Op het intranet staat ook ons organogram. In combinatie met de Wie doet Wat geeft dit aan (nieuwe)
medewerkers heel wat informatie over collega’s, overlegstructuren en de werking van een lokaal bestuur.

Organisatiebeheersing

Het is belangrijk om geregeld de huidige interne werking te evalueren: door deze te screenen kan gezocht
worden naar verbeterpunten en kan continu gestreefd worden naar de optimalisatie ervan.

In 2015 werd het “algemeen kader voor organisatiesturing, -beheersing en -verbetering” goedgekeurd
door gemeente- en OCMW-raad. De leidraad organisatiebeheersing, een door de Vlaamse overheid
ontwikkeld instrument, maakt als evaluatie-instrument integraal deel uit van dit kader. In 2020 kreeg het

204



kader een update, en in 2021-2022 werd een tweede zelfevaluatie gedaan. Jaarlijks wordt ook aan de
raden gerapporteerd op basis van deze zelfevaluatie en de verbeteracties die daarbij werden
geformuleerd. De uitvoering van die acties is een continu proces. In sommige diensten, vooral de
mensgerichte (sociale dienst, buitenschoolse kinderopvang, lokaal dienstencentrum, ...), wordt ook sterk
gewerkt rond kwaliteitsbeheer. De buitenschoolse kinderopvang, het dienstencentrum en de serviceflats
beschikken ook over een kwaliteitshandboek.

Il Sterkte-zwakteanalyse

STERKTES ZWAKTES
- Pragmatische (en efficiénte) aanpak op maat | - Geen specifieke functies (zoals in andere
van Vorselaar besturen) die instaan voor organisatiebeheersing of

-ontwikkeling.

- Zeer lage bezetting binnen ondersteunende

diensten.
KANSEN BEDREIGINGEN
- Reorganisatie team ondersteuning met meer | - Toenemende uitdagingen voor kleine besturen,
aandacht voor de acties vanuit ook wat betreft verwachtingen van hogere
organisatiebeheersing en -ontwikkeling. overheden op vlak van organisatiebeheersing.
- Samenwerking met Neteland waar er meer - Lage bezetting t.0.v. Neteland legt extra druk bij
expertise en bezetting is binnen de de (g)eenmansdiensten op dit vlak.

ondersteunende diensten.

. Uitdagingen

Gezamenlijke RPR, op termijn wenselijk voor heel Neteland.

Gezamenlijke software voor selectie en gezamenlijk aanwervingsbeleid.

Overgang van privaat naar publiek vakantiestelsel (i.s.m. Neteland).

Jaarlijkse evaluatie personeelsbehoefte en opmaak personeelsplan, afgestemd op gewijzigd beleid of
gewijzigde (maatschappelijke) uitdagingen.
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4.4.6 Veiligheidsdiensten
I. Omgevingsanalyse

Het landelijke karakter van Vorselaar vertaalt zich in de risicoanalyse naar een beperkte industriezone en
de afwezigheid van grote transportassen. Naast een bovengrondse hoogspanningsleiding zijn er
ondergrondse gas- en zuurstofleidingen die het grondgebied ten noorden van de dorpskern doorkruisen.
Er zijn geen SEVESO-bedrijven gevestigd, maar Vorselaar ligt wel voor een groot deel binnen de
noodplanningszone van Umicore (Olen). Een klein zuidelijk deel valt ook binnen de waakzaamheidszone
van Veolia Water Technologies and Solutions (Herentals).

Vorselaar kent een grote scholengemeenschap waarin meer dan 3500 leerlingen, studenten en
leerkrachten dagelijks aanwezig zijn. Dit brengt dagelijks de nodige verkeersstromen met zich mee.

Door de aanwezigheid van het sportcentrum en de bijhorende evenementenzaal is er nood aan bijzonder
toezicht op het domein en in de buurt van Oostakker/Dreef. Ook de organisatie van grotere
evenementen zoals het Na Fir Bolg festival vraagt jaarlijks de nodige aandacht van de veiligheidsdiensten.

De parking van de E34 in het noorden van de gemeente kan aanleiding geven tot bijzondere aandacht in
deze omgeving. Verder is de impact van de autosnelweg minimaal.

Tussen de Kleine Nete en Aa, en mede gevoed door Tweede Beek en Derde beek ligt een gebied gevoelig
voor overstromingen. Dit gebied bestaan voornamelijk uit weilanden, natuur en akkerland.

Om de veiligheid voor mens en dier in Vorselaar te garanderen kunnen we naast politie, brandweer en
medische interventiediensten ook rekenen op een heel aantal andere samenwerkingen, zoals:

e |OK: voor controle speeltoestellen, veiligheid i.v.m gebouwen en PBW (preventie en bescherming
op het werk)

Wijk-werken: voor de gemachtigde opzichters in de omgeving van de scholen

Bureau Gemeentelijke Administratieve Sancties: voor de handhaving via administratieve boetes
VZW De Heyde-Veeweyde: voor opvang van honden en tamme katten

Rode Kruis Grobbendonk-Vorselaar: voor EHBO tijdens evenementen

B.T.l.: voor keuring toestellen en werktuigen

Diverse controle-organismen, alarmcentrales, enz.

Intergemeentelijk samenwerkingsverband Neteland (Grobbendonk, Herentals, Herenthout, Olen en
Vorselaar)

Integrale veiligheid Neteland

Het waarborgen van de veiligheid in een rechtstaat is een kerntaak van de overheid. Ook op lokaal niveau
is de burgemeester de eindverantwoordelijke op vlak van veiligheid. Dit brengt een enorme
verantwoordelijkheid met zich mee, zeker de dag van vandaag. De samenleving is voortdurend in
verandering en veiligheid en veiligheidsgevoelens komen steeds hoger op de politieke agenda te staan.
Bovendien worden er tegenwoordig ook in de kleinere steden en gemeenten meer en meer overlast- en
veiligheidsproblemen gedetecteerd die zich in het verleden enkel in grote centrumsteden
manifesteerden. Daarom heeft Neteland in de stuurgroep beslist om vanaf 2021 nadrukkelijk in te zetten
op dit veiligheidsthema. Binnen samenwerkingsverband Neteland werd een nieuw beleidsdomein
gecreéerd waarbij er nauw samengewerkt wordt rond integrale veiligheid door de lokale besturen van
Grobbendonk, Herentals, Herenthout, Olen en Vorselaar. Zo willen de burgemeesters en vijf
gemeentebesturen het grondgebied van de hele politiezone veiliger maken en willen zij vooral heikele
veiligheidskwesties samen op een geintegreerde manier aanpakken.

Sinds de COVID 19-pandemie in 2020-2021 is de samenwerking binnen Neteland op vlak van
noodplanning erg versterkt. De noodplanningscoordinatoren zijn elkaars back-up en werken
overkoepelend voor de 5 gemeenten. Ook voor communicatie en technische diensten zijn er afspraken
voor ondersteuning. Het PSH (psychosociale ondersteuning) werd uniform opgezet binnen Neteland en
oefent gezamenlijk.
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Sinds 2022 is er een expert integrale veiligheid aangeworven om het integraal veiligheidsbeleid concreet
mee vorm te geven en de afstemming tussen de verschillende partners te bevorderen. Met behulp van
een maandelijks netwerk integrale veiligheid (NIV) komen de verschillende partners (preventie,
noodplanning, project SAMEN, lokale politie, gemeenschapswachten, GAS-vaststellers en communicatie)
samen en wordt er een forum gecreéerd om informatie uit te wisselen, af te stemmen en samen te
werken. Hiermee worden de criminaliteits- en veiligheidsfenomenen, tendensen en hotspots binnen de
regio integraal en multidisciplinair aangepakt.

Tweemaandelijks wordt er ook een beleidsgroep integrale veiligheid (BGIV) georganiseerd - een
strategisch veiligheidsoverleg met als vaste partners de vijf burgemeesters, de korpschef en de expert
integrale veiligheid - waarin heel wat zaken vanuit het NIV worden teruggekoppeld en beleidskeuzes
worden afgeklopt. Naast de BGIV worden er ook nog enkele andere specifieke overlegorganen
georganiseerd waarin o.a. de vijf burgemeesters en korpschef betrokken worden om
grensoverschrijdende problematieken gezamenlijk aan te pakken. Zo wordt er structureel een
intergemeentelijke veiligheidscel (IGVC) georganiseerd volgens het KB noodplanning van 22 mei 2019
en wordt er periodiek een lokale integrale veiligheidscel radicalisering (LIVC-R) georganiseerd in de
bestrijding van (gewelddadige) radicalisering, polarisering, extremisme en terrorisme.

Om het beleidsdomein integrale veiligheid en de uitvoering ervan iets meer tastbaar te maken en
beleidsdoelstellingen te bepalen, werd er een integraal veiligheidsplan (IVP) opgesteld. Dit is een
meerjarenbeleidsplan met daarin een situering, de visie en doelstellingen, de veiligheidsketen, de
verschillende directe en indirecte partners, de prioriteiten en een actieplan met daarin de specifieke
acties die worden genomen vanuit elke discipline.

Politie

Vorselaar maakt sinds 1/1/2002 deel uit van Politiezone Neteland. Het hoofdkantoor bevindt zich in
Herentals, maar er is ook een wijkpost in Vorselaar. Als gevolg van de afbraak van de vorige huisvesting
in de Nieuwstraat zijn de wijkagenten inmiddels definitief gehuisvest in het gemeentehuis. De dotatie
van gemeente Vorselaar aan Politiezone Neteland voor dienstjaar 2025 bedraagt € 742.124.

De belangrijkste taken die de politie voor ons uitvoert zijn verkeersaangelegenheden, problemen
verbonden aan stedenbouw, familiale tussenkomsten, drugs, toezicht en milieuhandhaving, tussenkomst
bij loslopende dieren en dierenwelzijn, woonstonderzoeken, vaststellen overtredingen blauwe zone,
vaststellen van GAS-boetes (zoals sluikstorten, sluikstoken, ...) e.a. Naast taken voor de gemeente voert
de politie ook een heel aantal taken uit voor het Parket.

Meer gedetailleerde informatie over interventies en resultaten kan gevonden worden in het jaarverslag
van de politiezone.

Brandweer

De brandweerhervorming ontstond naar aanleiding van de gasexplosie te Gellingen op 30 juli 2004. Bij
deze hervorming gingen de gemeentelijke brandweerkorpsen op in nieuwe structuren: de
hulpverleningszones. Brandweer zone Kempen is een van de 34 Belgische en vijf Antwerpse
hulpverleningszones. Zij verenigt sinds 1 januari 2015 de brandweerposten van Balen, Geel,
Grobbendonk, Herentals, Herenthout, Mol en Westerlo ter bescherming van de gemeenten Balen,
Dessel, Geel, Grobbendonk, Herentals, Herenthout, Herselt, Hulshout, Laakdal, Meerhout, Mol, Olen,
Retie, Vorselaar en Westerlo. Het hoofdkantoor is gevestigd in Geel, waar onthaal, meldkamer en
specialisaties gecentraliseerd zijn. Het beschermingsgebied van de Brandweer zone Kempen beslaat
727,23 km®.

De taken van de hulpverleningszone zijn de volgende:

Redden en bijstaan van personen en goederen in bedreigende omstandigheden
Verlenen van dringende geneeskundige hulpverlening

Bestrijden van brand en ontploffing

Bestrijden van vervuiling en van het vrijkomen van gevaarlijke stoffen
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e Leveren van logistieke ondersteuning

Omdat bepaalde interventies een meer specifieke aanpak vragen, zijn sommige brandweermannen
bijkomend gespecialiseerd in een bepaalde discipline. Brandweer zone Kempen heeft volgende
brandweertechnische specialisaties:
e Het duikteam
Het RED-team
Het IGS-team (incident gevaarlijke stoffen)
De centralisten
Nazorg

Deze teams werken allen zonaal. Zij trainen en oefenen samen en kunnen in de hele zone samen ingezet
worden. Naast interventies doet de brandweer ook aan brandpreventie. Dit gebeurt op drie niveaus:
informeren en sensibiliseren, adviseren en controleren.

Vorselaar draagt maandelijks bij aan de kosten van de hulpverleningszone. Bij de start van de zone
werd een verdeelsleutel in de bijdrage van de kosten bepaald. In 2025 moet een nieuwe verdeelsleutel
onderhandeld worden. Deze kosten zijn de afgelopen jaren telkens gestegen volgens een onderhandeld
percentage. Verwacht wordt dat de kosten nog zullen toenemen. De grootste kostenfactor van de
hulpverleningszone zijn de personeelskosten.

Gemeentelijke administratieve sancties

De gemeenten hebben de mogelijkheid gekregen om inbreuken op hun reglementen en verordeningen
zelf aan te pakken met zgn. gemeentelijke administratieve sancties (GAS) in plaats van dat te laten doen
door de politierechtbank. Dit houdt in dat niet enkel politiemensen, maar ook speciaal opgeleide
ambtenaren overtredingen mogen vaststellen. De GAS-boete kan een geldboete zijn, maar ook een
tijdelijke of definitieve intrekking van een toelating of een werkstraf. Vorselaar maakt sinds 20/6/2008
(GR7/4/2008) deel uit (voor 3,14%) van de Interlokale vereniging Bureau Gemeentelijke Administratieve
Sancties samen met Geel, Laakdal, Meerhout, Grobbendonk, Herentals, Herenthout, Olen, Herselt,
Hulshout, Westerlo, Balen, Dessel en Mol. De beherende gemeente is Geel.

De GAS-boete kan opgelegd worden vanaf 16 jaar, maar voor minderjarigen gelden wel enkele speciale
regels. De minderjarige krijgt een bemiddeling aangeboden. Daarom is er een samenwerking tussen Stad
Turnhout en de bovenstaande gemeenten van Bureau Gemeentelijke Administratieve Sancties in het
kader van het veiligheidsbeleid en de aanpak van de federale regering m.b.t. de jeugdcriminaliteit. Jaarlijks
wordt de samenwerking met deze bemiddelaar hernieuwd in de gemeenteraad (Stad Turnhout staat in
voor de administratieve en financi€le beheer van de arbeidsovereenkomst met de bemiddelaar).

De inbreuken die bestraft kunnen worden met GAS zijn voor Vorselaar opgenomen in de zonale
politiecodex van Neteland. De politiecodex is een bundeling van de voornaamste politiereglementen
teneinde de openbare orde en veiligheid in de politiezone Neteland te waarborgen. In 2023 is men intern
gestart met de herziening van deze politiecodex om zo te komen tot een meer uniforme politiecodex
voor de politiezone waarmee efficiénte handhaving mogelijk is. Bovendien werden er enkele belangrijke
en nieuwe bepalingen toegevoegd en werden andere overbodige bepalingen geschrapt om de
leesbaarheid te bevorderen. De herziening van de politiecodex werd goedgekeurd op de gemeenteraad
van Vorselaar op 23 april 2024.

Il. Sterkte-zwakteanalyse

STERKTES ZWAKTES
- Er is een goede samenwerking met de - Sluikstort en zwerfvuil blijft een probleem,
wijkpolitie en Politiezone Neteland, en sinds maar is voorlopig door de hoge inzet van de
enkele jaren ingebed in een integraal afvalmeters/peters beheersbaar.

veiligheidsbeleid Neteland.
- Door haar geografische ligging blijft Vorselaar
meer dan andere omliggende gemeenten nog
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redelijk gespaard van inbraakplagen (afwezigheid
van op- en afrit autosnelweg).

- De aanwezigheid van diverse
buurtinformatienetwerken (BIN’s) was vorige
jaren duidelijk merkbaar in de criminaliteitscijfers.
- Er werden op veiligheidsknelpunten camera’s
geplaatst.

- Door de samenwerking met gemachtigde
opzichters aan drukke oversteekplaatsen bij
aanvang en einde van de schooluren gebeuren er
weinig ongelukken.

- Voor medische hulpverlening in
interventiediensten kunnen we rekenen op de
ambulancediensten (en/of PIT brandweer) van
Herentals, Malle, Lier en Geel evenals het Rode
Kruis Grobbendonk-Vorselaar.

- Het Rode Kruis Grobbendonk-Vorselaar wordt
inhoudelijk en logistiek ondersteund (inrichten
lokaal De Dreef).

- De laatste jaren is terug meer ingezet op
rampenplanning in samenwerking met Neteland.

KANSEN

BEDREIGINGEN

- De GAS-boetes zijn een efficiént
handhavingsinstrument, maar ze kunnen nog
meer worden toegepast. Ook de leeftijd, het
bedrag en de toepassing (andere domeinen)
kunnen in de toekomst eventueel verruimd
worden.

- Door de samenwerking binnen Neteland
kunnen zaken als noodplanning, drugsbeleid en
inbraakpreventie professioneel en gezamenlijk
aangepakt worden.

- Door de noden, hervorming en stijgende
pensioenkosten zal bij de politie de kost
toenemen.

- Er is nood aan een reorganisatie en nieuwe
cultuur in de politiezone.

- De bijdrage aan de hulpverleningszone
Kempen moet opnieuw onderhandeld worden
voor de komende jaren (verdeelsleutel). Er zijn
ook investeringen nodig en er komt een
discussie over de huidige brandweerposten.

- We moeten binnen het wettelijk kader en op
diervriendelijke wijze een oplossing bieden voor
het zwerfkattenprobleem zonder dat het budget
ontspoort en met garantie dat valse
aanmeldingen uitgesloten worden.
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4.5 ALGEMENE FINANCIERING

4.5.1 Ontvangsten

De ontvangsten van een lokaal bestuur bestaan grotendeels uit subsidies van hogere overheden,
belastingen en vergoedingen voor dienstverlening aan burgers, verenigingen en bedrijven. De totale
ontvangsten volgens de jaarrekening van 2023 bedroegen € 15,07 mio of € 1.873 per inwoner. Hiermee
zitten we € 200 lager in vergelijking met de cluster en bijna € 900 lager dan Vlaanderen. Deze
vergelijkende cijfers kunnen geraadpleegd worden in het Financieel Profiel Lokaal Bestuur opgemaakt
door ABB op basis van de jaarrekeningen en meerjarenplannen. Deze gegevens zijn te vinden op
https://lokaalbestuur.vlaanderen.be/bbc-strategisch-en-financieel-beleid/basisgegevens/bbc-data-
maak-je-eigen-rapport. In dit gedeelte van de omgevingsanalyses worden er meerdere grafieken uit
gebruikt. Via de website kan er telkens doorgeklikt worden voor verdere detailgegevens en vergelijkingen
met andere gemeenten van Vlaanderen. De onderliggende tendensen komen sterk overeen met
Vlaanderen waarover recent ook een rapport gemaakt werd door ABB namelijk “De financiéle toestand
van de Vlaamse gemeenten, analyse van de jaarrekeningen 2023".

De ontvangsten worden opgedeeld in 3 groepen: namelijk financieringsontvangsten (uit leningen),
investeringsontvangsten (van bijvoorbeeld investeringssubsidies of verkopen van vastgoed) en
exploitatie-ontvangsten uit de gewone werking.
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. Exploitatie-ontvangsten

Deze exploitatie-ontvangsten bestaan grotendeels uit - in volgorde van belangrijkheid - :fiscale
ontvangsten en boetes, werkingssubsidies (bijna de helft uit het Gemeentefonds), ontvangsten uit
werking en recuperatie individuele hulpverlening OCMW.
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Ontvangsten uit de werking

. Fiscale ontvangsten en boetes

De fiscale ontvangsten kunnen we nog verder opsplitsen in eigen belastingen (bijvoorbeeld de belasting
op 2% verblijven), aanvullende personenbelasting, opcentiemen op de onroerende voorheffing en andere
aanvullende belastingen (bijvoorbeeld de belasting op motorvoertuigen).
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Soort fiscale ontvangsten en boetes ®

Mijn keuze
QO
3
* eoq\
N o
&t @
< N
— é QJE‘
2
€6M & ¥
. Andere aanvullende belastingen
— — —
pa———
€4V p—— Eigen belastingen
Aanvullende personenbelasting (APB)
£€2M

. Onroerende voorheffing (O0V)

I . I I I I I I I I Klik in de legende voor details F

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Boekjaar

£0M

De grote stijging in 2023 van de opbrengsten van de fiscaliteit zijn te wijten aan de personenbelasting
enerzijds door een snellere doorstorting van de aanvullende personenbelasting waar we eenmalig 14
maanden in plaats van 12 maanden ontvangsten doorkregen. Anderzijds doordat er in 2022 5
overschrijdingen waren van de spilindex waardoor de lonen en de belastbare basis toenamen en bijgevolg
ook de inkomsten uit de personenbelasting stegen.

Voor het geheel van de fiscale ontvangsten blijft Vorselaar sterk onder het niveau van de cluster
(vergelijkbare gemeenten) en Vlaanderen.

FISCALE ONTVANGSTEN EN BOETES / per inwoner
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De aanslagvoeten van zowel personenbelasting als onroerende voorheffing zijn in Vorselaar al
verschillende legislaturen ongewijzigd.

Wat de personenbelasting betreft heft Vorselaar 7,5% aanvullende personenbelasting. Voor elke € 100
die de belastingplichtige moet betalen voor de basisbelasting moet er € 7,5 bijkomend betaald worden
voor de gemeente. De inning gebeurt door de federale overheid die op haar beurt doorstort aan de
gemeente.

Deze 7,5% is iets lager dan het gemiddelde van de cluster (7,53%) maar is iets hoger dan het
gemiddelde in Vlaanderen (7,23%). De waarde van 1% aanvullende personenbelasting per inwoner is
een fractie lager dan in de cluster en in Vlaanderen.
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De opcentiemen op de onroerende voorheffing zijn eveneens al verschillende legislaturen hetzelfde
gebleven op 756 opcentiemen (honderdsten). Dit betekent dat de eigenaar van een onroerend goed
voor elke euro die hij moet betalen voor de basisbelasting € 7,56 (=756/100) bijkomend moet betalen
voor gemeente Vorselaar. De inning gebeurt door het Vlaamse gewest die nadien doorstort aan de
gemeente.

Deze 756 opcentiemen zijn fors lager dan in de cluster (960.47) en ook een heel stuk lager dan het
gemiddelde van Vlaanderen (898,08). Daarenboven brengen 100 opcentiemen in Vorselaar minder op
dan in de cluster en gemiddeld genomen in Vlaanderen.

4.5.2 Uitgaven

De totale uitgaven bedroegen in 2023 € 16,38 mio. Naast de courante kosten (exploitatie-kosten) zijn er
investeringsuitgaven en financieringsuitgaven (leningen).
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Het grootste gedeelte van de uitgaven bestaat uit exploitatiekosten. Wanneer we deze opsplitsen in
groepen kan je vaststellen dat vooral de personeelskosten hier zwaar doorwegen. Door de vele
indexeringen van de laatste 2 jaren zijn de personeelskosten zwaar toegenomen. Deze stijgingen voelen
we ook in de toegestane werkingssubsidies aan hulpverleningszone Kempen (brandweer) en Politiezone
Neteland (waar we de grootste stijgingen de komende jaren nog moeten verwachten) maar ook in vele
andere indexeringen van allerhande dienstverleningen en materialen.
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Wanneer we onze exploitatie-uitgaven per inwoner gaan vergelijken met de cluster en met Vlaanderen
dan doen we nog altijd beter. Als we hier de uitgaven voor de pensioenfondsen nog zouden uit destilleren
(zie het volgende punt 4.5.3 Evenwicht en reserves) dan doen we zelfs heel wat beter, deze uitzonderlijke
uitgaven verklaren ook de piek in 2019).
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De voorbije jaren stonden er grote investeringen op het programma en ook voor de komende jaren zijn
al plannen lopende.
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Voor 2022 en 2023 zit ons investeringsniveau per inwoner zelfs boven dat van Vlaanderen (gele lijn) en
de cluster (lichtgroene lijn), mede door de grote investering in de Kampus van € 6,6 mio.

213



INVESTERINGSUITGAVEN/ per inwoner
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Desondanks zijn de financieringsuitgaven beperkt gebleven en per inwoner maar 14% van het
gemiddelde van Vlaanderen namelijk € 21,49 ten opzichte van € 151,41, ook ten opzichte van de cluster
doen we veel beter.

FINANCIERINGSUITGAVEN/ per inwoner
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4.5.3 Evenwicht en reserves

De autofinancieringsmarge is een belangrijke indicator voor de financiéle gezondheid van de gemeente.
Een positieve autofinancieringsmarge betekent dat de exploitatie-ontvangsten voldoende zijn om de
exploitatie-uitgaven tezamen met de netto periodieke aflossingen van de financiéle schulden te betalen.
Het is dus de marge waarmee nieuwe financieringen kunnen aangegaan worden en/of nieuwe
investeringen met eigen middelen kunnen gebeuren.

Vorselaar heeft steeds een positieve autofinancieringsmarge behaald.
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Autofinancieringsmarge ® (Gstan +)
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De daling in het jaar 2019 was volledig te wijten aan éénmalig uitzonderlijk hoge kosten voor
verzekeringspolissen namelijk de opstart van de pensioenfondsen voor de mandatarissen waarvoor €
2,270 mio werd vrijgemaakt. Ook in 2020 werd er nog een bijstorting gedaan van € 1,005 mio. Tijdens
2021 werd er een pensioenverzekering voor de statutairen aangegaan voor € 1,070 mio. De beschikbare
middelen werden zo afgeschermd en belegd om de toekomstige schulden van de pensioenen te kunnen
financieren.

De positieve autofinancieringsmarge is het gevolg van een goede verhouding tussen de exploitatie-
ontvangsten en -uitgaven. De netto periodieke aflossingen van de financiéle schulden liggen sinds 2022
hoger dan de voorgaande jaren. Tot en met 2021 droegen ze zelfs bij tot een positievere
autofinancieringsmarge omwille van de ontvangsten van gegeven leningen. Sinds 2022 hebben we terug
financiéle schulden.

Het gecumuleerd budgettair resultaat is een budgettaire buffer om uitgaven voor exploitatie,
investeringen of financiering te kunnen bekostigen zonder opname van extra leningen. Het omvat de
som van het budgettair resultaat van het boekjaar (= totale ontvangsten min totale ontvangsten) en het
overgedragen gecumuleerd budgettair resultaat van het vorige boekjaar. Het gecumuleerd budgettair
resultaat van Vorselaar is steeds zeer positief geweest en bedraagt eind 2023 € 7,758 mio.

Gecumuleerd budgettair resultaat
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Het gecumuleerd budgettair resultaat per inwoner is ook veel beter voor Vorselaar dan in de cluster of
in Vlaanderen in het geheel en wordt hieronder weergegeven.

GECUMULEERD BUDGETTAIR RESULTAAT / per inwoner
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4.5.4 Schuldpositie

Vorselaar heeft altijd een heel beperkte financiéle schuld gehad. Vanaf 2018 was Vorselaar zelfs volledig
schuldenvrij. Sinds september 2022 werd er een langetermijnschuld aangegaan bij Belfius voor de bouw
van onze Kampus. Datzelfde jaar dienden we ook de verledding van de openbare verlichting door
Fluvius/Iveka in onze boeken te verwerken als een leasingschuld. De totale lange termijn financiéle
schuld bedroeg eind 2023 € 3,385 mio. Onze schuldpositie is toegenomen, maar nog steeds gezond.
Wanneer we dit per inwoner gaan vergelijken met andere gemeentes dan zitten we daarmee nog ver
onder de cluster en Vlaanderen.
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4.5.5 Wat brengt de toekomst?

Bij iedere jaarrekening en elke aanpassing meerjarenplan wordt een verplichte bijlage over de financiéle
risico’s gemaakt, de meeste van onderstaande thema’s komen daarin uitgebreid aan bod.

Hieronder een beknopte samenvatting van tendensen en risico's.

Het is nog niet duidelijk of we eind 2025 of ten laatste begin 2026 onze extra voorziene lening
daadwerkelijk zullen moeten opnemen. De onduidelijkheid over de timing dat Agion de
subsidie voor de Kampus zal betalen, zet onze liquiditeit misschien tijdelijk te hard onder druk.
De effectieve formaliteiten van de lening en de te betalen rente zijn pas duidelijk op het
moment van opname van de lening. We zijn volledig afhankelijk van Agion. We hopen ervanuit
te kunnen gaan dat de subsidie alsnog in 2025 zal uitbetaald worden maar we zijn bij opmaak
van het meerjarenplan uitgegaan van het meest nadelige scenario.

De stijgende personeelskosten zijn verontrustend. Niet enkel onze eigen personeelskost is fors
gestegen door onder andere de vele indexeringen en extra taken, maar ook onze
werkingstoelagen aan Politiezone Neteland en Hulpverleningszone Kempen zullen daardoor de
komende jaren toenemen. In het bijzonder de pensioenlasten zullen grote stijgingen
ondergaan. De onzekerheid over de toekomstige pensioenfactuur vormt één van de grootste
uitdagingen voor de komende jaren. We hebben het pensioenfonds van de mandatarissen en
de pensioenverzekering voor de statutairen in het leven geroepen om ons hierop voor te
bereiden. De afgelopen jaren waren de rentes uitermate laag, maar daar zit ondertussen terug
verandering in.

De terugvallende dividenden van energiemaatschappijen als gevolg van de nieuwe
tariefmethodologie van de Vlaamse Regulator van de Elektriciteits- en Gasmarkt zijn een
tegenvaller. De minderontvangsten worden nog gesubsidieerd door Vlaanderen voor 50%,
40%, 30%, 20% en 10% van de geraamde minderontvangsten uit dividenden voor de jaren
2022, 2023, 2024, 2025 en 2026 ten opzichte van 2020. De nutsmaatschappijen moeten
dermate hoge investeringen doorvoeren de komende jaren waardoor we soms niet meer
kunnen volgen met de kapitaalsverhogingen (Publi-T). Gezien de aandelen ook minder
opbrengen trachten we de rechtstreekse aandelen Publi-T te verkopen, maar we worden met
een illiquide markt geconfronteerd. Desondanks moeten we wel op zoek blijven naar duurzame
activa die inkomsten genereren.

Onzekerheid rond inkomsten uit subsidies is een grote zorg. De berekening en indexering van
het gemeentefonds voor de toekomst is nog niet duidelijk, vele subsidies werden toegekend
maar nooit geindexeerd. Subsidies zijn ook vaak ad hoc en tijdelijk. Het tijdstip van doorstorting
is niet altijd duidelijk. De hoge Staatsschuld baart zorgen en zou tot gevolg kunnen hebben dat
we minder middelen krijgen in de toekomst.

De impact van de vergrijzing op de aanvullende personenbelasting is nog onduidelijk, maar
volgens een recente studie van Belfius zou dit voor Vorselaar tegen 2030 wel eens 15 tot zelfs
20% minder inkomsten kunnen betekenen.

We merken dat almaar meer debiteuren het moeilijker krijgen met de eindjes aan elkaar te
knopen. Dit heeft zijn impact op ons debiteurenbeheer maar ook op de steunverlening bij het
OCMW.

Nieuwe tendensen rond betalingen.

De digitalisering brengt veel opportuniteiten, maar ook uitdagingen, gevaren en risico’s met zich
mee. We botsen als klein bestuur hier tegen de hoge kosten van toepassingen en expertise. De
verregaande samenwerking binnen Neteland rond ICT kan ons helpen om het betaalbaar en
beheersbaar te houden en hopelijk ook voor meer uniformiteit zorgen. Bijvoorbeeld het
aanvaarden van betalingen verloopt nu op vele verschillende manieren naargelang plaats van
betalen (cash, Mollie, Payconiq, Atos Worldline (al dan niet via de gsm of enkel bancontactkaart),
Sumup, ...)

217



5. BELEIDSPLAN (DOELSTELLINGEN & ACTIES)
5.1 RUIMTE, OMGEVING EN INFRASTRUCTUUR

BD1.1 Aanbod en dienstverlening omgeving

Vorselaar biedt intensieve, klantgerichte dienstverlening aan burgers en ondernemers op het vlak van
ruimtelijke ordening, milieu, wonen, mobiliteit en openbaar domein, en werkt samen met partners zoals
IOK om een duurzame en toegankelijke leefomgeving te realiseren.

AP1.1.1 Intensieve dienstverlening en hulp aan burgers

Vanuit een efficiénte en klantgerichte werking zorgen we voor burgers met betrekking tot ruimtelijke
ordening, milieu en wonen. We ondersteunen de weg naar digitale dienstverlening met het oog op een
snelle, eenvoudige en klantgerichte service.

V Al.1.1.1 Vergunningsaanvragen efficiént en binnen doorlooptijd verwerken
We streven ernaar om alle omgevingsvergunningsaanvragen te behandelen en af te werken binnen de
decretaal vastgelegde termijn en maken gebruik van termijnverlengingen binnen decretale lijnen. We
gebruiken het ambitiehandboek als toetssteen. Een proactieve aanpak vermijdt weigering van
vergunning op het einde van de procedure. We gebruiken Omgeving.net voor opvolging en behandeling
van de aanvragen.

V Al1.1.1.2 Vlaanderen gaat digitaal: intensieve hulp aan burgers bieden
We ondersteunen burgers bij het digitaal indienen van omgevingsvergunningsaanvagen. Voor het
inkijken van dossiers tijdens openbaar onderzoek of na beslissing is het Inzageloket (Omgevingsloket)
beschikbaar. We willen dossiers meer toegankelijk maken zonder afspraak bij de dienst ruimtelijke
ordening.

V Al1.1.1.3 Inwoners informeren, adviseren en begeleiden bij woonvragen
We informeren, adviseren en begeleiden burgers bij hun woonvragen. Vele van deze woonvragen worden
uiteindelijk door het woon- en energieloket van IOK behandeld en beantwoord. Vragen rond
verschillende woonvormen (o.a. zorgwonen, tiny house) en ook woningkwaliteit worden door de dienst
‘Ruimte en Omgeving’ behandeld en beantwoord. Waar nodig werken we ook samen met de sociale
dienst.

V Al.1.1.4 (Vlaamse) premies en subsidies kenbaar maken en aanvragen ondersteunen via hetwoon
energieloket van IOK
Via het woon- en energieloket van IOK informeren, adviseren en begeleiden we burgers bij (aan)vragen
over wonen, duurzaamheid en energie (premies, leningen, ...).

V Al.1.1.5 Gratis renovatie en energieadvies geven bij bewoners via H&JISdokter
Inwoners van Vorselaar kunnen een gratis huisbezoek aanvragen via hetemo@mergieloket van I0K. De
HUISdokter kan inwoners helpen met raad voor kleine energiebesparende ingrepen, het detecteren van
hoge energieverbruikers en het analyseren van degief@actuur en zelfs met plannen voor een
totaalrenovatie. Voor de inwoners is dit advies gratis en de gemeente betaalt het eerste bezoek. Gratis
energiescans worden uitgevoerdor specifieke doelgroepen.

V Al.1.1.6 Retributie dienstverlening ruimtelijke ordening mogelijk maken
In samenwerking met de GECORO bekijken we hoe we voor bepaalde projecten een kwaliteitskamer, bv.
via IOK, kunnen inschakelen en of een aanpassing van het retributiereglement op
omgevingsvergunningsaanvragen nodig is. Het is voor grote vergunningsdossiers of dossiers met
belangrijke ruimtelijke impact aanvaardbaar om het bedrag van de retributie bij te stellen naargelang de
grotere tijdsinvestering van onze diensten.
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Al1.1.1.7 Extern advies voor vergunningen opvragen

We behouden de ondersteuning via de juridische dienst van IOK waar we terechtkunnen met alle
juridische vragen over ruimtelijke ordening en milieu. We onderzoeken of en hoe we kunnen
samenwerken met een Kwaliteitskamer Kempen voor grotere omgevingsdossiers met belangrijke
ruimtelijke impact.

AP1.1.2 Recyclagepark - dienstverlening

We willen een vlotte en toegankelijke dienstverlening op het recyclagepark bieden, vanuit het oogpunt
om zwerfvuil tegen te gaan en duurzame oplossingen voor afval na te streven. De uitbating van het
recyclagepark is vanaf januari 2026 in handen van IOK.

V

Al1.1.2.1 Tarieven uniform houden
In samenspraak met uitbater IOK garanderen we dat de tarieven uniform blijven ten opzichte van de
gemeenten in de regio van IOK, vanuit het principe ‘de vervuiler betaalt’.

Al1.1.2.2 Afval gerelateerdeproducten verkopen
Uitbater IOK zal in het recyclagepark afval gerelateerde producten verkopen, zoals o.a. compost, PMD-
zakken, GFT-zakjes, ... We bepalen de tarieven in samenspraak met IOK.

AP1.1.3 Mobiliteit - dienstverlening

We zetten in op duurzame, veilige, vlotte en toegankelijke mobiliteit voor alle inwoners, bezoekers en
weggebruikers. We bieden een klantgerichte en toegankelijke dienstverlening op vlak van mobiliteit.
We informeren op maat van de inwoner en van de mobiliteitsvraag. Verder verlenen we advies over
evenementen en ruimtelijke ontwikkelingen met mobiliteitsimpact. We helpen inwoners om een
duurzame mobiliteitskeuze op maat te maken, door hen te informeren en wegwijs te maken in het
landschap van duurzame mobiliteit.

\Y

A1.1.3.1 Informeren over mobiliteit en meldingen en klachten behandelen
We zijn het aanspreekpunt voor vragen, meldingen en advies rond verkeer, verplaatsingen en
mobiliteitsinfrastructuur.

Al1.1.3.2 Advies verlenen over evenementen en ruimtelijke ontwikkelingen
We verlenen advies over verschillende situaties met mobiliteitsimpact aan burgers, maar ook intern aan
andere diensten van het lokaal bestuur.

Al1.1.3.3 Ondernemen stimuleren

We houden rekening met mobiliteit voor onze ondernemers. We voorzien kort parkeren waar nodig en
mogelijk, hulp voor minder mobiele burgers en duidelijke informatie bij werken, in combinatie met
‘minder-hindermaatregelen’. We hebben ook aandacht voor de bereikbaarheid van onze ondernemers, in
de kern en in het buitengebied.

Al1.1.3.4 Autodelen voorzien

We hebben een belangrijke rol bij het autodelen in de gemeente. We volgen niet enkel de werking en het
gebruik op, maar communiceren ook actief en ondersteunen onze inwoners. Inloophuis KomAf en de
sociale dienst zijn mee betrokken in het ondersteunen en uitdragen van autodelen naar de inwoners. We
stimuleren het gebruik van de deelwagens ook bij de medewerkers van het lokaal bestuur voor
dienstverplaatsingen.

A1.1.3.5 Deelfietsen ter beschikking stellen (via Hoppy)

In samenwerking met Vervoerregio Kempen werden er deelfietsen geplaatst in 28 Kempense gemeenten
en dit op 95 locaties. We volgen niet enkel de werking en het gebruik op, maar communiceren ook actief
over de deelfietsen en ondersteunen onze inwoners.

A1.1.3.6 Laadinfrastructuur aanbieden

De uitrol van publieke laadinfrastructuur voor elektrische voertuigen op het openbaar domein wordt
door de Vlaamse overheid georganiseerd door middel van een concessie-opdracht. We onderzoeken de
strategische locaties binnen de gemeente en proberen ze met motivatie te realiseren via de concessie. De
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nieuwe concessie verwacht een uitgebreide studie voor strategische locaties over het ganse grondgebied.
Verder voorzien wij laadpunten voor elektrische fietsen in de fietsenstalling van het Hoppinpunt
Lepelstraat. Zo willen we burgers een toegankelijk elektrisch laadpunt aanbieden voor beide
vervoersmiddelen.

AP1.1.4 Inname openbaar domein - reglementen & retributies

Het openbaar domein is een gemeenschappelijk goed dat door het lokaal bestuur beheerd wordt in
functie van leefbaarheid, veiligheid en toegankelijkheid. Bij tijdelijke innames wordt de normale werking
van het openbaar domein verstoord. Dit kan leiden tot hinder voor voetgangers, fietsers, verkeer,
handelszaken en bewoners. Om deze innames op een rechtvaardige en transparante manier te
reguleren, moeten alle innames van het openbaar domein aangevraagd worden bij het lokaal bestuur.
Om het ruimtegebruik te optimaliseren en een gelijke behandeling voor alle gebruikers te garanderen,
worden reglementen, belastingen en retributies nageleefd.

V Al.1.4.1 Aangevraagde innames op openbaar doméijdig afleveren
We ondersteunen burgers bij het digitaal indienen van een aanvraag tot inname van het openbaar
domein. We streven naar het behandelen en afwerken van de toelatingen tot innames van het openbaar
domein binnen de vastgelegde termijn. We gebruiken Spotbooking (Geosparc) voor opvolging en
behandeling van de aanvragen.

V Al.1.4.2 Aangevraagdesignalisatievergunningen voor grondwerken op openbaar doméiidig
afleveren
We ondersteunen burgers bij het digitaal indienen van een aanvraag tot signalisatievergunning voor
grondwerken. We streven naar het behandelen en afwerken van de signalisatievergunningen voor
grondwerken binnen de vastgelegde termijn. We gebruiken Spotbooking (Geosparc) voor opvolging en
behandeling van de aanvragen.

V Al.l1.4.3Retributiereglementen en andere reglementeroorzien
We voorzien een reglement opritten & overkluizingen zodat er een duidelijke standaard is die zaken
bepaalt zoals de breedte van opritten en overkluizingen, inclusief retributies. We behandelen ook
(aan)vragen voor het aanleggen van opritten in voetpadstroken. De kosten om deze aanleg te dekken
worden voorzien in het retributiereglement werken aan derden. Zo komen we tot een optimale koppeling
tussen openbaar domein en private terreinen. We streven naar een evenwichtige en rechtvaardige
verdeling van de beschikbare parkeerruimte in het dorpscentrum. Binnen de blauwe zone wordt kort
parkeren toegelaten om de rotatie van voertuigen te bevorderen en de bereikbaarheid van handelszaken,
diensten en voorzieningen te garanderen. Om dit systeem effectief te handhaven, is er een retributie op
het niet naleven van de parkeerregels binnen de blauwe zone.

AP1.1.5 Personele middelen dienstverlening omgeving
We voorzien personele middelen voor dienstverlening omgeving.

V Al1.1.5.1 Lonen, vergoedingen en voordelen voorzien
We voorzien personele middelen. De vijf besturen van Neteland implementeren (volgens haalbaarheid en
dus gespreid in tijd) het publieke vakantiestelsel.

BD1.2 Infrastructuur en mobiliteit

Vorselaar streeft naar een efficiént, duurzaam en toegankelijk beheer van het openbaar domein, met
aandacht voor nette straten, klimaatrobuust groen, goed onderhouden publieke ruimtes,
verkeersveiligheid en duurzame mobiliteit.

AP1.2.1 Mooi en net publiek domein

We kiezen voor een efficiént beheer en een vernieuwing van het openbaar domein: zonder afval, strak
waar het kan en natuurlijker met plaats voor water en groen waar nodig. We willen visuele
verrommeling bestrijden (infoborden, reclameborden, ...).
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V Al.2.1.1 Straten aanleggen en uitvoeren met een integrale aanpak en in synergie de nutsvoorzieningen
moderniseren
Op basis van de kennis uit de strateninventaris en in nauw overleg met nutsmaatschappijen zorgen we
tijdens deze legislatuur voor de opstart en/of uitvoering van volgende dossiers: gedeelte Sassenhout -
Kweek - Herderstraat | N153 fietspaddossier | Vispluk - Plein - gedeelte Molenbaan - Van de Wervelaan
- gedeelte Kuiperstraat. We onderzoeken of de riolering nog in orde is in Molenbaan, gedeelte Van de
Wervelaan tot Moleneinde.

V Al.2.1.2 Bestaande straten onderhouden
De technische dienst maakt een jaarlijkse planning voor onderhoud van de straten om sleet en hogere
kosten te voorkomen. Op basis van meldingen en inzichten van de technische dienst werken we aan

strategisch onderhoud. We houden maximaal rekening met de geplande nieuwe aanleg van straten (zie
A1.2.1.1).

V Al1.2.1.3 Groen onderhouden
We kiezen bewust voor klimaatrobuust groen met oog voor biodiversiteitswinst en makkelijk onderhoud.
We bouwen expertise op binnen de eigen diensten rond aanleg en onderhoud van pleinen, wadi’s en rond
ontharding van (trage) wegen (zie ook BD 1.4 visie openbaar domein). Indien nodig vragen we extern
advies bij European Tree Worker of European Tree Technicus. We bekijken of er aanspreekpunten in de
buurt zijn die mee de verantwoordelijkheid dragen over het buurtpleintje.

V Al.2.1.4 Bosbeheer
Ondersteund door de Bosgroep Kempen Noord vzw zorgen we voor het uitwerken en uitvoeren van een
langetermijnvisie voor de gemeentelijke bossen met het oog op het verhogen van de biodiversiteit en de
klimaatbestendigheid.

V Al.2.1.5 Visuele verrommeling in het straatbeeld bestrijden
We bekijken zowel intern als binnen Neteland of we een kader kunnen creéren rond info- en
reclameborden, ...

AP1.2.2 Goed onderhouden publiek groen
We zorgen voor een goed onderhouden publiek groen, zoals de begraafplaats, parken, pleinen en de
hondenweide.

V Al.2.2.1Begraafplaatsonderhouden
We maken een visie op voor de (her)inrichting en de voorzieningen voor bezoekers en personeel op de
begraafplaats. We starten de studie op vanuit benchmark (vergelijking met andere gemeenten),
technische noden, onderhoud en kosten. Toegankelijkheid en groen (schaduw, bomen, inpassing in de
groene omgeving) blijven belangrijke uitgangspunten. We voorzien voldoende middelen voor onderhoud
en uitbreidingen voor de toekomst. We sturen het retributiereglement bij. We werken alternatieve
methoden en voorzieningen uit en stellen hiervoor een reglement op. We onderzoeken o.a. de nood aan
voorzieningen voor sterrenkinderen, samen met de dienst bevolking.

V Al1.2.2.2 Parken en pleinen opwaarderen
We blijven parkjes en pleintjes opwaarderen en herinrichten (ontharding, beplanting, ...) met aandacht
voor biodiversiteit en toegankelijkheid.

V Al.2.2.3 Hondenweide onderhouden
We beheren, onderhouden en zorgen voor de inrichting van de hondenweide. We communiceren
regelmatig over het bestaan ervan. We zetten in op beveiliging en handhaving door op regelmatige basis
een camera te voorzien.

AP1.2.3 Mobiliteitsvisie - uitvoerende maatregelen

We streven naar een mobiliteitsbeleid dat bijdraagt aan leefbare buurten, een gezonde omgeving en
een vlotte verplaatsing voor iedereen. Hierbij vertrekken we vanuit het STOP-principe, waarbij
aandacht voor viot verkeer en de functionaliteit van de weg in rekening wordt gebracht. We
verbeteren de verkeersveiligheid, stimuleren wandelen en fietsen, en optimaliseren de bereikbaarheid
van publieke voorzieningen en woonwijken.
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V Al.2.3.1Verkeersveiligheid
Verkeersveiligheid is een essentiéle pijler binnen onze mobiliteitsvisie. We volgen het traject
verkeersveilige gemeente en krijgen hierbij ook coaching. We zetten in op algemene projecten rond
verkeersveiligheid. We hebben de verantwoordelijkheid om de risico’s op verkeersongevallen te beperken
en een veilige infrastructuur en verkeersomgeving te voorzien. We volgen alles nauw op en evalueren
naar aanleiding van tellingen en vaststellingen. We bekijken mobiliteit steeds met de bril van
verkeersveiligheid en doen infrastructuuraanpassingen om dit te verbeteren. We leggen hierbij ook vaak
de link naar de politiezone Neteland en de medewerkers van mobiliteit binnen het
samenwerkingsverband Neteland.

V Al1.2.3.2 Duurzame heraanleg voorzien in functie van stappen en trappen
We moedigen duurzame verplaatsingen aan (stappen en trappen) via correcte faciliteiten en
stimulansen. Op het gebied van ‘stappen’ voorzien en onderhouden we voetpaden en trage wegen met
oog voor toegankelijkheid. Op het gebied van ‘trappen’ zetten we facilitaire voorzieningen in om
fietsgebruik te stimuleren. We passen fietspaden aan waar mogelijk, indien deze niet voldoen aan het
‘Vademecum Fietsvoorzieningen’. We evalueren steeds de fietsinfrastructuur en proberen maximaal de
knelpunten uit de fietsbarometer Provincie Antwerpen aan te pakken. We zetten in op correcte
infrastructuur, meer sturende mobiliteitskeuzes, autoluwe fietszones, ...

V  Al.2.3.3 Duurzame heraanleg voorzien in functie van openbaar vervoer & combi mobiliteit
We voorzien bushalteschuilhuisjes, Hoppinpunt(en), fietsenstallingen en we onderhouden de aanwezige
infrastructuur. Tegen 2030 moet minstens 50% van de haltes voldoen aan de
toegankelijkheidsvereisten. Nieuwe haltes binnen een rioleringsdossier worden integraal en toegankelijk
aangepast. Twee haltes (buiten rioleringsdossier) zullen we extra aanpassen op het vlak van
toegankelijkheid. We komen tussen bij De Lijn in de derdebetalersregeling, voorzien hiervoor de nodige
middelen en zetten dit aanbod in de kijker.

V Al.2.3.4 Duurzame heraanleg voorzien in functie van personenvervoer
We voorzien de nodige middelen voor autoverkeer, parkeerplaatsen en deelmobiliteit op het openbaar
domein. We voorzien de nodige signalisaties volgens de geldende wetgeving bij aanpassingen van het
openbaar domein of aanpassingen van de wetgeving.

AP1.2.4 Mobiliteit - beleidsplan en wetgeving
We werken aan een integraal mobiliteitsplan.

V Al.2.4.1 Mobiliteitsplan beheren
We bekijken mobiliteit, in lijn met Beleidsplan Ruimte en vanuit een integrale aanpak bij de
voorbereidingen en wijzigingen van het Beleidsplan Ruimte.

V Al.2.4.2 Aanpassingen wegcode verwerken
We voorzien extra middelen voor verkeerssignalisatie omwille van de aanpassingen van de nieuwe
wegcode (in september 2026).

BD1.3 Ondersteuningsbeleid (ondernemers en verenigingen)
Vorselaar ondersteunt lokale economie, landbouw, natuurgroepen en vrijwilligers, met bijzondere
aandacht voor korte keten, streekproducten, het milieu en maatschappelijke betrokkenheid.

AP1.3.1 Lokale economie ondersteunen
In ons bruisende dorp is er aandacht en ruimte nodig voor lokale ondernemers. We zetten daar voluit
op in en ondersteunen hen waar het kan.

V Al.3.1.1 Toekomstvisie lokale economie uitwerken
We werken een éénduidige toekomstvisie uit waarin de economische ontwikkeling samengaat met het
dorpse karakter, toerisme, kleine bedrijven, horeca, lokale handelaars en sociale economie. We zorgen
voor een wisselwerking met de scholengemeenschappen (duaal leren, projecten, ...) en we ondersteunen
de werkgroep lokale economie (2290 Onderneemt).

222



V Al1.3.1.2 Lokaal winkelen stimuleren
We faciliteren een extra buurtwinkel naast de lokale detailhandel in de dorpskern. Het RUP Kern biedt
kansen via bijzondere aanvragen. We ondersteunen en organiseren projecten om lokaal winkelen te
bevorderen. We zetten ook acties op samen met Neteland en dragen die mee uit in ons dorp.

V A1.3.1.3 Ondernemen stimuleren
We zoeken naar digitale optimalisatie en ondersteuning van lokale ondernemers voor de naleving van de
regelgeving (vergunningenbeleid, subsidies, procedures, ...). We ondersteunen de werkgroep 2290
Onderneemt om acties uit te werken. We zetten in op een lokaal aankoopbeleid (geschenkbonnen,
recepties, ...) en promoten streekproducten, lokale handelaars en starters. We maken de sociale
economie kenbaar bij lokale handelaars en passen de principes ervan zelf toe in ons aankoopbeleid.

AP1.3.2 Landbouw - toekomst en beheer open ruimte
Als plattelandsgemeente maakt landbouw een belangrijk deel uit van ons grondgebied. We zetten
maximaal in op ondersteuning, netwerking, kennisopbouw en de bovenlokale visie.

V Al1.3.2.1 Landbouw stimuleren en ondersteunen
Onze omgevingsambtenaar is het aanspreekpunt voor landbouwbedrijven in onze gemeente. We
ondersteunen mee de landbouw op bovenlokaal overleg en ijveren voor communicatie en informatie.

V Al1.3.2.2 Initiatieven ondersteunen
We zetten in op streekeigen producten en korte keten. We ondersteunen regionale en lokale initiatieven
bij het wegwijs maken in fondsen, subsidies en VLM mogelijkheden, zoals Beek.Boer.Bodem. We
ondersteunen initiatieven om lokale landbouwbedrijven bekendheid te geven bij inwoners, zoals de
fietstocht “Toeren bij de boeren’.

V Al1.3.2.3 Erven verfraaien
De verfraaiing van landbouwerven draagt bij tot de aantrekkelijkheid van de gemeente als geheel. In de
omgevingsvergunningsaanvragen besteden we aandacht aan groenscherm en/of erfbeplanting om dit
aspect te houden in onze plattelandsgemeente. Vanuit Regionaal Landschap Kleine en Grote Nete (via
Hooibeekhoeve) kan men gratis steun krijgen voor de opmaak van erfbeplantingsplannen. We promoten
dit initiatief.

AP1.3.3 Vrijwilligerswerking ‘Ruimte & Omgeving’
Als kleine gemeente steunen we op vrijwilligerswerking voor enkele belangrijke initiatieven rond
zwerfvuil, zwerfkatten en natuurgroepen.

V Al1.3.3.1 Zwerfvuilmeters en-peters inschakelen
We zorgen voor het nodige materiaal voor onze zwerfvuilmeters- en peters en tonen onze waardering via
een kleine samenkomst om hun belangrijke engagement te belonen. We kunnen een tussenkomst voor
deze ondersteuning van zwerfvuilprojecten ontvangen via Mooimakers-OVAM via jaarlijkse bijdrage
en/of projectmatige ondersteuning.

V Al1.3.3.2 Natuurgroepen ondersteunen
We ondersteunen natuurgroepen, buurtwerkingen, landbouwers en individuele inwoners die initiatieven
nemen om natuur te beschermen en te onderhouden.

V  A1.3.3.3 Zwerfkattenproject Vorselaar vzw ondersteunen

Vrijwilligers zorgen voor het vervoer en de voeding van zwerfkatten in onze gemeente. We ondersteunen
hen financieel voor hun onkosten.
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BD1.4 Omgevingsbeleid (kwaliteitsvolle woon-, leef- en werkomgeving)
Vorselaar voert een duurzaam omgevingsbeleid met aandacht voor leefkwaliteit, duurzaamheid en het
klimaat, dierenwelzijn, erfgoed en met een doordachte ruimtelijke visie en langetermijnplanning.

AP1.4.1 Integraal klimaat- en duurzaamheidsbeleid

Duurzaamheid, gekoppeld aan klimaat, vormt de rode draad doorheen het volledige beleidsplan. Bij alle
gemeentelijke initiatieven moet er aandacht gaan naar de gevolgen voor toekomstige generaties. De
Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's) vormen daarvoor een leidraad.

V Al.4.1.1Lokaal Energieen Klimaatpact(LEKP) verwerken
Samen met IOK nemen we engagementen rond klimaat op in het gemeentelijke klimaatplan. Deze
domeinoverschrijdende acties hebben betrekking op patrimonium, vergroening, energie, ... en zijn
verbonden aan het burgemeestersconvenant.

V Al.4.1.2 Afvalbeleid onderhouden
Onze ambitie blijft om koploper te zijn in het terugdringen van restafval, gescheiden inzameling te
maximaliseren, efficiénte inzameling samen met IOK te organiseren en zwerfvuil en sluikstorten tegen te
gaan. Een gericht afvalbakkenbeleid op het openbaar domein en de organisatie van het recyclagepark in
combinatie met de huis-aan-huisinzamelingen ondersteunen dit beleid. Vanuit het principe ‘de vervuiler
betaalt’ wordt huis-aan-huis ingezameld door IOK via het DIFTAR-systeem (gedifferentieerd tarief).

V Al.4.1.3 Water beheren
Vanuit het ‘basishemelwater- en droogteplan’ worden concrete prioriteiten vertaald in acties, zoals
integrale rioleringsprojecten (zie BD1.2), ontharding van openbaar domein (zie BD1.2), strategische
projecten riviervalleien en sensibiliserende campagnes rond ontharding bij woningen (samen met
Neteland en IOK). De dienst ruimtelijke ordening houdt bij vergunningen ook rekening met de
hemelwaterverordening en de watertoets. Elke woning in Vlaanderen moet aangesloten zijn op riolering,
meestal via collectieve (gescheiden) riolering. In afgelegen zones wordt voorgesteld met een IBA
(individuele behandeling afvalwater) te werken (PIDPA). Inbreng op Vlaams niveau via
bekkenoverlegstructuren en CIW (coérdinatiecommissie integraal waterbeleid) rond de 4% generatie
stroomgebiedbeheerplannen (2028-2033) en grachtenkaarten wordt in de eerste jaren belangrijk in
samenwerking met partners zoals PIDPA, VVSG en VMM.

V Al.4.1.4 Bodemonderzoek en sanering uitvoeren
We voorzien bodemonderzoek en eventuele sanering bij bodemvervuiling veroorzaakt door derden
(calamiteiten, verzekeringsdossiers en handhaving). We voorzien ook bodemonderzoek en eventuele
bodemsanering vanuit de verantwoordelijkheid als gemeente (calamiteiten, grondopslag Bosbeek,
sanering Schupleerloop).

V Al.4.1.5 Korte keten lokaal promoten
Zie voor initiatieven onder BD1.3.

V Al.4.1.6 Pesticidenvrij beheren en probleemsoorten bestrijden
We investeren in Pesticidenvrij beheer (0.a. middelen voor onze groendienst). De bestrijding van
probleemsoorten (ratten, Aziatische hoornaar, processierups, sint-jacobskruiskruid, doornappel, ...)
vraagt steeds meer aandacht en middelen door de exponentiéle toename in Vlaanderen en onze
gemeente.

V Al1.4.1.7 Dierenwelzijn ondersteunen
In samenwerking met politiezone Neteland en het dierenasiel zetten we in op controles, handhaving en
inbeslagnames in het kader van dierenwelzijn. Voor bescherming en opvang van wilde dieren werken we
samen met VOC Neteland. We ondersteunen de vzw Zwerfkatten in functie van het zwerfkattenproject
door dierenartskosten en voeder- en huisvestingskosten te financieren.

AP1.4.2 Visie en planning openbaar domein
We willen graag meer structureel onderhoud voeren om kostenbesparend te werken op langere
termijn. We verleggen de focus van ad hoc naar een meer integraal en doordacht onderhoud, zowel van
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het eigen patrimonium als van het openbaar domein. Een verfijnde visie maakt het mogelijk om een
doordachte (langetermijn)planning voor het openbaar domein op te maken.

V Al1.4.2.1 Groenblauwe dooradering: visie en transformatieproject verder uitwerken
In functie van het subsidiedossier ‘groenblauwe dooradering in Vorselaar’, garanderen we dat we een
toekomstvisie uitwerken (transformatieproject) vanuit het bestaande vademecum, vanuit de huidige
strateninventaris, vanuit het ‘basishemelwater- en droogteplan’ en vanuit het leerproces van de
uitgevoerde Quick Win-projecten.
Het vademecum openbaar domein krijgt als gevolg een grondige aanpassing.

V  Al.4.2.2 Fluvius Openbare verlichting Masterplan OV 3.0 opzetten
Nu bij verschillende gemeenten de verleddingsgraad relevant is, is Fluvius gestart met het opzetten van
een Masterplan 3.0 voor de gemeenten. Dit masterplan dient ter ondersteuning en als leidraad bij het
ontwikkelen van een gemeentelijk beleid over openbare verlichting (deelruimtes, prestatie-eisen,
brandprogramma’s, ...). We wensen hierin mee te stappen en dat beleid met Fluvius uit te werken.

AP1.4.3 Duurzaam ruimtelijk beleid

Een duurzaam ruimtelijk beleid heeft als doel een evenwicht te scheppen tussen woongebieden,
bedrijventerreinen, landbouwzones, groengebieden, ... Het lokaal bestuur speelt een cruciale rol in dat
proces, zowel planmatig als uitvoerend.

V Al4. 3.1 Beleidsplan ‘Ruimte en Omgeving' voorbereid:e
We werken aan een focusnota ter voorbereiding van de toekomstige opmaak van een Beleidsplan
Ruimte voor de gemeente. Hiervoor bundelen we bestaande visieteksten rond ruimte, mobiliteit en
groenblauwe netwerken en screenen we het bestaande ruimtelijk structuurplan. Via werksessies met
verschillende diensten brengen we de toekomstige gemeentelijke plannen en projecten in kaart. Het doel
is om een focusnota op te stellen die de noodzaak van een beleidsplan duidelijk maakt, en aangeeft
waarop dat beleidsplan zal focussen en welke beleidskaders nodig zijn.

V Al.4.3.2 Uitdovingsbeleid illegale weekendverblijven verderzetten
We blijven inzetten op een uitdovingsbeleid voor illegale weekendverblijven en permanent bewoonde
weekendverblijven binnen het wettelijk en decretaal kader. We leggen de prioriteit op het voorkomen
van nieuwe onvergunde constructies en bewoning.

V Al1.4.3.3 Stedenbouwkundige verordeningen opmaken
Om bestaande gemeentelijke beleidsvisies over ruimte te realiseren, maken we stedenbouwkundige
verordeningen op. We bekijken of het aangewezen is om bepaalde aspecten van het ‘Ambitiehandboek
groenblauwe beleving woonkernen Neteland’ bindend te maken en op te nemen in een
stedenbouwkundige verordening. Daarnaast starten we met de opmaak van een stedenbouwkundige
verordening rond (financiéle) lasten, in eerste instantie om deelmobiliteit in regie van de gemeente
mogelijk te maken en bijkomend om financiéle lasten voor grotere projecten of projecten met een
ruimtelijke impact te kunnen voorzien.

V  Al1.4.3.4 Ruimtelijk beleid handhaven
Handhaving vormt het sluitstuk van een duurzaam ruimtelijk beleid. We zijn aangesloten bij de
intergemeentelijke dienst handhaving (IDH) van IOK voor ruimtelijke ordening. Zij ondersteunen de
gemeente bij de handhaving van schendingen die tot de gemeentelijke prioriteiten behoren. Elk traject
start met zachte handhaving, door middel van een aanmaning om de schending ongedaan te maken of te
regulariseren. Ook ondersteunen ze bij het afsluiten van bv. minnelijke schikkingen.

V Al1.4.3.5 Ruimtelijke opportuniteiten opvolgen en sturen
Ruimtelijke projecten bieden vaak oplossingen voor leegstand, verbeteren het straatbeeld en
ondersteunen het sociale woonbeleid. Bij de overdracht van straten en groene zones naar openbaar
domein en trage verbindingen, is het wenselijk dat de gemeente van bij de start betrokken wordt bij
ruimtelijke projecten. Sociale woningbouwprojecten gaan gepaard met aanleg van nieuw openbaar
domein, zowel infrastructuur als groen. Het openbaar domein van deze projecten wordt na realisatie
overgedragen aan de gemeente, die instaat voor het verdere onderhoud. Daarom is het belangrijk dat de
gemeentelijke technische dienst en groendienst nauw betrokken worden bij het ontwerp. Zo kan het
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duurzaam en onderhoudsvriendelijk worden ontworpen en blijft de toekomstige werklast beperkt. Deze
legislatuur denken we aan ontwikkelingen door LeefGoed van Lepelstraat, Diamantstraat, Kuiperstraat
en Cardijnlaan-Kerkstraat. Private ontwikkelingen zoals in Wilgenlaan-Heikant en Van Rotselaarlaan-
Beeldekensstraat verdienen ook de nodige aandacht en betrokkenheid.

AP1.4.4 Handhavingsbeleid
Opvolging en handhaving zijn nodig doorheen beleidsdomeinen zoals inname openbaar domein, milieu,
schade aan openbaar domein, ruimtelijk beleid, ...

V Al.4.4.1 Handhavingsplan evalueren
We evalueren het handhavingsplan en de handhavingsprioriteiten van de gemeente en sturen bij waar
nodig. Daarvoor is blijvend overleg met politiezone Neteland en de intergemeentelijke dienst handhaving
(IDH) noodzakelijk. Deze samenwerking wordt geregeld in samenwerkingsovereenkomsten met zowel
politiezone als IDH. Op die manier streven we naar een efficiénte en effectieve opvolging en handhaving
van overtredingen.
We investeren in de aankoop van nieuwe software om alle handhavingsdossiers op te volgen.

V Al.4.4.2 Handhavingsoverleg volgen
Handhaving stopt niet binnen de eigen diensten en gemeentegrenzen. Er is een uitgebreide
overlegstructuur rond handhaving met burgemeester, politie en sociale dienst. Dit gebeurt binnen
samenwerkingsverband Neteland en op provinciaal niveau. Kennisverhoging rond handhaving op alle
niveaus van de organisatie en bij partners is een belangrijk onderdeel van dit overleg.

V Al.4.4.3 Handhavingsdossiers opvolgen
Naast opvolging en handhaving vanuit ruimtelijk beleid, moeten we ook voldoende aandacht geven aan
de niet-prioritaire schendingen en de overtredingen rond milieu (GAS). Ook binnen andere
beleidsdomeinen is er nood aan opvolging en handhaving, bv. inname openbaar domein, schade aan
openbaar domein, bomen, ... Onze gemeente heeft geen handhaver milieu/ruimtelijke ordening. Er is een
beperkte ondersteuning via de intergemeentelijke dienst handhaving (IDH) van IOK.

AP1.4.5 Duurzaam woonbeleid

De duurzame uitgangspunten voor onze gemeente met haar dorpse karakter zijn collectiever denken,
het dorpse karakter behouden, levenslang wonen en zorgen voor toekomstbestendige gebouwen. De
meest duurzame woning is deze die je niet bouwt en de beste energie is die energie die vermeden
wordt. Daarvoor moet op grotere schaal worden gedacht (collectief). Meer groene en publieke ruimte
voorzien en bewaren, is een belangrijke duurzame doelstelling vanuit het (woon)beleid.

V Al.4.5.1 Woonbeleidsvisie visualiseren en opvolgen (Lokaal Woonoverleg)
We zetten de bestaande samenwerking met Kempens Woonplatform Zuidwest verder. Kempens
Woonplatform (KWP) ondersteunt ons bij het voeren van een duurzaam lokaal woonbeleid met allerlei
initiatieven zoals toewijzingsreglement sociale woningen, instrumenten betaalbaar wonen,
ondersteuning woningkwaliteit, periodiek lokaal woonoverleg met alle betrokken woonactoren, ... KWP
neemt heel wat werk uit handen van de gemeente. Het project wordt gesubsidieerd door de Viaamse
overheid.

V Al1.4.5.2 Gemeentelijk woonplan behouden
We behouden een uniek woonloket en geven dit ook vorm door o.a. de burger te informeren. We
promoten duurzaam en levenslang wonen. Er is een aanbod van sociale woningen (toewijzingsreglement)
(zie ook AP1.4.3). We hebben een duidelijk kamerreglement voor studentenkamers.

V Al.4.5.3 Woonbeleid voeren met aandacht voor leegstand en verwaarlozing
We bewaken het reglement ‘leegstand en verwaarlozing’ en vernieuwen het indien nodig. We zetten de
samenwerking met IOK rond leegstand en verwaarlozing verder. IOK ondersteunt en ontzorgt ons bij de
opmaak van de gemeentelijke registers van leegstaande gebouwen en woningen en van verwaarloosde
gebouwen en woningen. We heffen een belasting op de leegstaande en verwaarloosde gebouwen en
woningen. We staan zelf in voor de inning hiervan. Het bedrag van de gemeentelijke heffingen en de
vrijstellingen wordt geévalueerd en aangepast wanneer nodig. In samenwerking met Kempens
Woonplatform hebben we een signaalfunctie voor woonkwaliteit (meldingsfiche).
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AP1.4.6 Duurzaam erfgoedbeleid

We voeren, via Kempens Karakter, in het kader van een erfgoedconvenant met de Vlaamse overheid,
een actief beleid rond cultureel erfgoed (roerend en immaterieel). Via eigen heemkundig beleid wordt
erfgoed bewaard voor latere generaties. In samenwerking met diverse partners dragen we zorg voor
heel wat cultureel en onroerend erfgoed.

V Al.4.6.1 Samenwerking IOED verderzetten
We zetten de samenwerking met de Intergemeentelijke Onroerenderfgoeddienst Land van Nete en Aa
verder. De IOED ondersteunt en adviseert ons rond archeologie, bouwkundig en landschappelijk erfgoed.
Aanvragen en projecten die betrekking hebben op bouwkundig of landschappelijk erfgoed worden steeds
overlegd en besproken met de IOED in functie van het optimaal omgaan met de bestaande
erfgoedwaarden.

V Al.4.6.2 Bouwkundig erfgoed herinventariseren
We inventariseren het bouwkundig erfgoed in de gemeente opnieuw, in samenwerking met de IOED. De
huidig vastgestelde inventaris die als basis voor het gemeentelijk beleid dient, dateert van rond de
eeuwwisseling. De bedoeling van de herinventarisatie is om in het volledige grondgebied op zoek te gaan
naar waardevolle panden die nog niet op de inventaris staan en panden die om uiteenlopende redenen
niet meer thuishoren op de inventaris. Op die manier bekomen we een vernieuwde inventaris die als
basis voor het gemeentelijk erfgoedbeleid kan dienen.

V Al.4.6.3 (Beeldbepalende) historische gebouwen behouden en (her)bestemmen
We maken een inventaris van waardevolle eigendommen (voorkooprecht). We denken na over nieuwe
bestemmingen voor bv. klooster, pastorie, eigendommen met invloed op kernverfraaiing en plannen.

BD1.5 Inspraak, co-creatie en samenwerking

Vorselaar zet sterk in op participatie en samenwerking met diverse partners voor het ontwikkelen van
een duurzame visie rond verschillende thema’s en projecten zoals recyclagepark, mobiliteit, klimaat,
nutsvoorzieningen, natuurbeheer en erfgoedbeheer.

AP1.5.1 Recyclagepark - visie en organisatie

Het recyclagepark heeft op Oostakker een locatie die niet meer kan voldoen aan de eisen vanuit
regelgeving zonder grotere investeringen. De noodzaak tot opmaak van een visie en
langetermijnplanning dringt zich deze legislatuur op.

V Al5.1.1 Langetermijnvisie recyclagepark uitwerken
Samen met IOK en andere gemeenten in de regio maken we een langetermijnvisie op voor het
recyclagepark op Oostakker. We onderzoeken een herlocalisatie (bv. Op KMO Sassenhout), uitbreiding,
samenwerking binnen de regio, ... De uitbesteding van de werking aan IOK gaat in vanaf januari 2026 op
de huidige locatie (Oostakker) via een overeenkomst.

AP1.5.2 Mobiliteit - samenwerking op verschillende niveaus

Mobiliteitsbeleid stopt niet aan onze gemeentegrenzen en wordt steeds meer bovenlokaal en regionaal
afgestemd. Schoolroutes en -omgeving, vrachtroutenetwerk, strategisch geplaatste laadpalen,
deelmobiliteit, fietsroutes, openbaar vervoer, ... Allemaal thema'’s en uitdagingen die we aanpakken
zowel op lokaal als regionaal niveau in samenwerking met diverse partners.

V A1.5.2.1 Regionaal samenwerken
Op regionaal niveau wordt via diverse platformen overlegd rond mobiliteit(sbeleid): de mobiliteitscel, de
Zonale Mobiliteitsraad Neteland, de Regionale Vervoersregio Kempen en MOW Vlaanderen, de
Stuurgroep Middenkempen, de verkeersveilige gemeente van Provincie Antwerpen. In al deze
samenwerkingsverbanden en overlegorganen is onze gemeente actief vertegenwoordigd en nemen we
een actieve rol op. Verder worden er verschillende zaken uitgebouwd om de bovenlokale visie na te
streven en uit te voeren, met aandacht voor de bereikbaarheid van onze lokale ondernemers.
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V Al.5.2.2 Lokaal samenwerken viaverkgroepmobiliteit
We laten ons binnen het domein mobiliteit adviseren door de geéngageerde vrijwilligers van de
werkgroep mobiliteit.

V Al.5.2.3 Samenwerken via Netelandeugd en mobiliteit
We streven naar een mobiliteitsbeleid waarbij kinderen en jongeren zich op een vlotte en veilige manier
kunnen verplaatsen naar school en vrijetijdsinitiatieven in Neteland. Samen met Neteland voeren we een
bovenlokaal onderzoek naar veilige schoolroutes. We wisselen hierbij ook uit met naburige gemeenten
van Neteland. Via een bovenlokale aanpak willen we het openbaar vervoer kwalitatief afstemmen op
jongeren.

AP1.5.3 Klimaat en nutsvoorzieningen - samenwerking
Om klimaatbeleid om te zetten in effectieve uitvoering en projecten, is een brede samenwerking
vereist. Dit kunnen we als gemeente niet alleen.

V Al.5.3.1 Op verschillendeiveaus samenwerken rond nutsvoorzieningekljmaat en duurzaamheid
We organiseren een werkgroep klimaat en duurzaamheid vanuit de milieudienst. Binnen Neteland en de
ruimere regio werken we samen aan dit beleid en het burgemeestersconvenant 2030 (IOK). We halen
expertise in huis via o.a. Vlaams Energiebedrijf (VEB), Fluvius, IOK, ...Daarnaast zetten we de
samenwerkingen met diverse nutsmaatschappijen verder.

V A1.5.3.2 Warmtecluster centrum onderzoeken
Samen met partners (OZCS, Private Stichting Michiel, Donchestichting & Woonactor LeefGoed)
engageren we ons voor betaalbare, betrouwbare en duurzame warmte (en eventueel koelte) voor
gedefinieerde gebouwen in de centrumcluster Vorselaar. We worden ondersteund door IOK, Kelvin
Solutions (technisch) en Equator (juridisch) en doorlopen een overheidsopdracht tot aanstelling van een
partij die kan optreden als producent en eventuele leverancier binnen de warmtecluster, in
samenwerking met Fluvius als partner in nutsvoorzieningen.

AP1.5.4 Natuur, openbare ruimte & landschapsbeheer - samenwerking
Onze gemeente is te klein om het beleid en beheer van natuur, openbare ruimte en landschapsbeheer
op eigen houtje vorm te geven. We zetten volop in op samenwerking en participatie.

V Al.5.4.1 Op verschillende niveaus samenwerkeand landschapsbeheer
We zijn actief betrokken bij projecten op regionaal niveau zoals het Strategisch Project Kleine Nete 3 en
het Strategisch Project De Aa (Provincie Antwerpen, Regionaal Landschap Kleine en Grote Nete en
Natuurpunt). In het samenwerkingsverband Graafweide Schupleer (VLM en VMM) zijn we ook betrokken
partner. We waken erover dat de uitoefening van landbouw voor de desbetreffende bedrijfsvoering
economisch rendabel blijft.

V Al1.5.4.2 GECORO organiseren
De gemeentelijke commissie voor ruimtelijke ordening (GECORO) is de adviesraad voor ruimtelijke
ordening op het niveau van de gemeente. Zaken zoals het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan (GRS), de
ruimtelijke uitvoeringsplannen (RUP’s), de stedenbouwkundige verordeningen, bijzondere projecten, ...
worden er besproken en er wordt advies uitgebracht.

V Al.5.4.3 Inspraak en participatie bij projecten organiseren
Bij grote projecten zoals de heraanleg van openbaar domein, riolerings- en wegenwerken, ... raadplegen
we zoveel mogelijk partners en belanghebbenden om tot een gedragen project te komen. Hierbij staat
het algemeen belang steeds boven het individueel belang. Deze participatie vraagt een systematische
aanpak en expertise waarvoor we de nodige middelen willen voorzien om experten in te schakelen ter
ondersteuning van onze eigen diensten en medewerkers.

V Al.5.4.4 Beheersplan kastee] dreef en kerkomgeving uitvoeren
Samen met de betrokken eigenaars en beheerders zetten we onze schouders onder het
langetermijnbeheer van de gehele kasteel-, dreef- en kerkomgeving. De accentverlichting rond de kerk
wordt samen met Fluvius hersteld in het licht van de restauraties die werden uitgevoerd door de
Kerkfabriek met steun van Agentschap Onroerend Erfgoed.
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5.2 VRUETIJD EN EVENEMENTEN

BD2.1 Vrijetijdsaanbod en toegankelijkheid

Het vrijetijdsbeleid van Vorselaar richt zich op een breed, toegankelijk en inclusief aanbod van
activiteiten voor jong en oud binnen de domeinen sport, cultuur, bibliotheek, erfgoed, toerisme. We
zetten daarbij ook in op het wegnemen van drempels zodat iedereen kan deelnemen.

AP2.1.1 Sportstimulering voor iedereen: iedereen met plezier aan het sporten en bewegen krijgen én
houden.

ledereen met plezier aan het sporten en bewegen krijgen en dat een leven lang zo houden, is de
algemene uitdaging van ons sportbeleid. We organiseren sportactiviteiten en stimuleren sport- en
beweeggedrag om zoveel mogelijk sporters en niet-sporters in beweging te brengen.

V A2.1.1.1 Sportactiviteiten voor verschillende doelgroepenrganiseren
We organiseren jaarlijks diverse sportactiviteiten die inwoners stimuleren tot meer beweging, sport en
fysieke activiteit en dit voor verschillende doelgroepen zoals bv. SNS-pas voor scholieren, aanbod G-
sport, sportactiviteiten voor senioren, omnisportkampen voor kleuters en kinderen, sportieve
tienerruimte, sportkaart voor studenten, ...

V  A2.1.1.2 Port- en beweeggedrag van inwonergimuleren— preventief!
We maken inwoners bewust van hun sport- en beweeggedrag en wijzen erop dat minder lang zitten in
combinatie met meer beweging leidt naar meer fitheid en een betere gezondheid. Indien mogelijk
organiseren we nieuwe sport- en beweegvormen die gericht zijn op plezier en gezondheid.

AP2.1.2 Cultureel aanbod

We organiseren een divers cultureel aanbod, toegankelijk voor iedereen. Samen met de Academie
scheppen we kansen tot kunsteducatie. We organiseren ook grote (culturele) evenementen als
stimulans voor een bruisende dorpsgemeenschap.

V  A2.1.2.1 Kunst & cultuureducatie voorzien
We versterken de samenwerking met de Academie voor muziek, woord, dans en beeld van Herentals. We
behouden de kinderfilialen beeldende kunst en muziek. We voorzien leerlingentoezicht, logistieke steun,
leerlingenvervoer via De Regenboog en promotie. We betrekken de Academie bij culturele projecten (o.a.
Nief Talent, Toeren om te Loeren).

V A2.1.2.2 Grootschalige (culturele) evenementen organiseren
We organiseren jaarlijks enkele grote evenementen voor een breed publiek, zoals bv. de jaarmarkt,
kerstactiviteiten en occasionele initiatieven. Zo stimuleren we een levendige dorpsgemeenschap en
verbondenheid. We bekijken per activiteit welke partners we betrekken (werkgroep cultuur of
evenementen, Neteland, verenigingen, ...) en wie de activiteit cobrdineert. Waar mogelijk stimuleren we
verenigingen of vrijetijdspartners om zelf initiatief te nemen.

V A2.1.2.3 Kermisbehoudenenomkaderen
We behouden de kermis in juni en september. We stimuleren lokale verenigingen, horeca en andere
partners om extra festiviteiten te organiseren tijdens de kermisweekends.

AP2.1.3 Bibliotheek

De kerntaak van de bibliotheek is haar educatieve en sociale rol. We bouwen aan een divers en
toekomstgericht collectieaanbod, zowel fysiek als digitaal, met bijzondere aandacht voor jeugd en
specifieke doelgroepen. De dienstverlening wordt efficiénter georganiseerd via zelfuitleen, met behoud
van persoonlijke en klantgerichte ondersteuning.
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De bibliotheek blijft een warme, toegankelijke derde plek met ruimte voor ontmoeting, beleving en
samenwerking. We stimuleren leesbevordering en organiseren een gevarieerd aanbod van culturele en
educatieve activiteiten. We versterken de digitale inclusie, en verdiepen de samenwerking binnen
bibliotheek Neteland.

V A2.1.3.1 Eendiversen toekomstgericht collectieaanbod ontwikkelen
We onderhouden een gevarieerd en relevant, onafhankelijk en divers, fysiek en digitaal collectieaanbod.
We breiden de jeugdcollectie stelselmatig uit om klasuitleen mogelijk te maken voor alle klassen van de
lagere scholen. We maken gebruik van de basisinfrastructuur digitale bibliotheek en promoten het
aanbod via website en sociale media. Samen met bibliotheek Neteland zetten we in op een uitgebreid
gezamenlijk digitaal aanbod (e-boeken, digitaal krantenarchief, Mijn leestipper, Bieblo en Bibster) en een
kwaliteitsvolle regiocollectie gericht op specifieke doelgroepen of materialen.

V  A2.1.3.2 Efficiéntere dienstverlening bieden, met behoud van klantgerichtheid
Om de dienstverlening efficiénter te organiseren en de klantgerichtheid te verhogen richten we een
zelfscan-balie in. Bezoekers kunnen hierdoor snel en zelfstandig materialen inleveren en uitlenen. Tegelijk
blijven we inzetten op persoonlijke service en kunnen bezoekers blijven rekenen op deskundige,
vriendelijke en behulpzame medewerkers die bijdragen aan een positieve bibliotheekervaring.

V A2.1.3.3Bib als derde plelblijvend vormgeven
De bib is een warme, inclusieve ontmoetings- en belevingsruimte die laagdrempelig toegankelijk is voor
iedereen. We voorzien aangename lees- en werkplekken voor diverse doelgroepen en creéren een
uitnodigende sfeer met onder andere een koffiehoek. Samen met bibliotheek Neteland wisselen we
ideeén uit over de verdere invulling van ‘de bib als derde plek’, waar mensen zich naast hun thuis en
werkplek goed voelen.

V  A2.1.3.4 Activiteiten organiseren
Om cultuureducatie en leesmotivatie bij inwoners te bevorderen, organiseren we tal van activiteiten,
waaronder lezingen, workshops, de Bibverwendag, Schatten van Vlieg en initiatieven tijdens de
Jeugdboekenmaand en Voorleesweek. Binnen de beschikbare budgettaire ruimte streven we naar een
gevarieerd en inclusief vrijetijdsaanbod dat aansluit bij de behoeften van diverse doelgroepen. Samen
met bibliotheek Neteland organiseren we culturele, participatieve en educatieve activiteiten voor diverse
doelgroepen zoals de Najaarslezingen, De Schrijfwijzen, Weesgedichten, Verrassingen in je valies,
Bestemming Bib, Vlaanderen leestdag, ...

V A2.1.3.5 Leesbevorderingtimuleren
We werken aan een duurzaam leesbevorderingsbeleid en ondersteunen onderwijsprofessionals in
Vorselaar. We organiseren leesbevorderende activiteiten voor klasgroepen van verschillende leeftijden
en voorzien boekenpakketten voor kleuterklassen en Hof Ter Lande. Voor de allerkleinsten bieden we
Boekstart aan. Afhankelijk van de personeelscapaciteit breiden we deze samenwerkingen verder uit.
Samen met bibliotheek Neteland organiseren we jaarlijks een activiteit specifiek gericht op het
aantrekken van kinderen en jongeren.

V A2.1.3.6Digitale inclusie en mediawijsheitbevorderen
We bieden inwoners toegang tot digitale infrastructuur. Samen met bibliotheek Neteland zijn we een
actieve partner van Digibank Neteland en versterken we de digitale geletterdheid van inwoners door het
aanbieden van individuele hulp tijdens Digipunt en workshops.

V  A2.1.3.7 Samenwerking bibliotheek Neteland versterken
Bibliotheek Vorselaar maakt actief deel uit van bibliotheek Neteland. De samenwerking zal opgeschaald
worden naar de regio Erfgoed en Cultuur Zuiderkempen zodat we voldoende schaalgrootte hebben voor
het verkrijgen van subsidies. Hierbij zal de eigenheid van Neteland een belangrijk uitgangspunt zijn.
Daarnaast organiseert bibliotheek Neteland jaarlijks een gezamenlijk vormingsmoment voor
medewerkers en werkt actief aan de zichtbaarheid en promotie van het netwerk. Het eengemaakt
reglement en lidmaatschap blijft behouden.
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AP2.1.4 Vrijetijdsaanbod voor kinderen en jongeren
We creéren een buitenschools vrijetijdsaanbod voor kinderen en jongeren samen met erkende
partners.

V A2.1.4.1 BOAaanbod creéren voor kinderen tot 12 jaar
We werken een lokaal gedragen beleid uit volgens de doelstellingen van het BOA-decreet, afgestemd op
de noden van kleuters en lagereschoolkinderen zodat elk kind zichzelf kan ontplooien met
speelmogelijkheden op maat. We organiseren speelpleinwerking Kaboem en onderzoeken hoe we de
werking verder kunnen optimaliseren.

V A2.1.4.2 Kleuteropvang met kwaliteitslabelorganiseren
We onderzoeken hoe we kleuteropvang op de meest kwalitatieve manier kunnen organiseren, in
samenwerking met de dienst kinderopvang.

V A2.1.4.3 Laagdrempelige activiteiten organiserevoor kinderen en jongeren
We organiseren jaarlijks de zoektocht Schatten van Vlieg voor gezinnen met jonge kinderen en een
tienerdag samen met de werkgroep jeugd. We faciliteren het nieuwjaarzingen.

V A2.1.4.4 '"365 dagen buitenspelen’ promoten en facil
Omdat we buitenspelen en buiten zijn belangrijk vinden, organiseren we jaarlijks een buitenspeeldag in
afstemming met Neteland. We onderzoeken hoe we buitenspelen verder kunnen promoten, stimuleren
en versterken, via de buitenspeelhelden Nette en Lander. We brengen daarbij de speelpleinen volledig in
kaart. We actualiseren en promoten speelstraten en blijven een ‘Goed Gespeeld’-gemeente omdat spelen
een kinderrecht is. We voldoen daarbij aan het charter dat een positief speelklimaat garandeert.

AP2.1.5 Bewaren en ontsluiten lokaal erfgoed
We organiseren verschillende activiteiten om het rijke erfgoed van Vorselaar te tonen aan iedereen.

V A2.1.5.1 Publieksactiviteiten organiseren
In samenwerking met partners zoals de Heemkundige Kring en Kempens Karakter organiseren we diverse
erfgoedactiviteiten zoals Erfgoeddag, Wapenstilstand, Historische Wandeling, erfgoedtentoonstellingen,
activiteiten in buurten, ...

V A2.1.5.2 Informatieve & educatieve producten ontwikkelen
Samen met partners spelen we in op jubilea en gebeurtenissen door diverse producten te ontwikkelen,
zoals publicaties, modules in de (erfgoed)app, infoborden, wandelingen, zingzakken, filmpjes, ...

V  A2.1.5.3 Archiefwerking- digitaliseringen ontsluiting aansturen
We zoeken mee naar oplossingen voor het Vorselaarse archief van de Heemkundige Kring en andere
verenigingen die over waardevol erfgoedmateriaal beschikken (zoals de Vorselaarse Fotovrienden). We
denken ook na over hoe we dit archief toegankelijk kunnen maken.

AP2.1.6 Toeristisch aanbod

We ontwikkelen een toeristisch aanbod dat we ook maximaal willen promoten. Hierbij hanteren we de
visie dat alles wat we ontwikkelen voor bezoekers, ook steeds goed moet zijn voor Vorselaar en haar
inwoners.

V A2.1.6.1 Toeristische troeven uitspelen
We spelen onze troeven - erfgoed, natuur en landbouw - uit en promoten de belevingsvolle plekken van
Vorselaar. Dat doen we door in te zetten op wandelen, fietsen en beperkt, kleinschalig, maar wel
kwalitatief toerisme, in de schoot van Toerisme Kempen.

V A2.1.6.2 Toeristische info ter beschikking stellen
We onderzoeken hoe we het toeristisch aanbod het best in de kijker zetten. Dat kan via fysieke
infopunten, brochures, website, social media, app, ... We zetten ook meer in op digitale
storytelling/verhalen en toerismebeleving.
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V A2.1.6.3 Streekeigen producten promoten en/of mee ontwikkelen
Samen met partners binnen de toeristische sector bekijken hoe we Vorselaar toeristisch kunnen
promoten.

V A2.1.64 Nieuwe vormen van toerismenderzoeken
Toerisme kan bijdragen aan gezondheid, rust en verbinding. We verkennen mogelijkheden voor
zorgtoerisme waarin mentaal, fysiek en sociaal welzijn centraal staat. Voorbeelden zijn natuurbeleving,
stilteplekken, zintuiglijke wandelingen, ... Daarnaast bekijken we of we de transformatie van Vorselaar in
kader van blauwgroen ook toeristisch kunnen gebruiken.

AP2.1.7 Aanbod STE(A)M
We werken samen met STEM Neteland om kinderen en volwassenen te laten proeven van STE(A)M-
activiteiten en -vaardigheden in de vrije tijd.

V  A2.1.7.1 STE(A)Mactiviteiten organiseren
Via Neteland vrije tijd werken we samen met STEM Neteland om kinderen en volwassenen te laten
proeven van STE(A)M-activiteiten en -vaardigheden in de vrije tijd. We voegen STEM-activiteiten toe
aan het bestaande vrijetijdsaanbod, zoals Buitenspeeldag, bib-activiteiten, Schatten van Vlieg,
speelpleinwerking, ...

AP2.1.8 Toegankelijkheid van het aanbod

ledereen die wenst deel te nemen aan het (boven)lokale vrijetijdsaanbod moet daartoe de kans krijgen.
Daarom voorzien we enerzijds voldoende aanbod op maat van specifieke doelgroepen. Anderzijds
hebben we ook aandacht voor financiéle, communicatieve en andere drempels in ons reguliere
vrijetijdsaanbod.

V A2.1.8.1 Aanbod voor doelgroepen met specifieke noden voorzien
We voorzien een aanbod specifiek voor doelgroepen met bepaalde noden, samen met Neteland en
andere partners. We organiseren een ASS-kamp voor kinderen en voorzien een G-sportaanbod. We
zenden een cultuurvoorstelling live uit naar zorginstellingen in Neteland en organiseren een uitstap voor
kwetsbare inwoners naar een voorstelling in CC 't Schaliken. We versterken het project toegankelijke
cultuur van CC 't Schaliken in onze gemeente. De bib werkt aan leesbevordering voor kwetsbare
doelgroepen en voorziet een taalpunt Nederlands. We maken onze speelpleinen toegankelijker voor
kinderen met een zorgnood en gaan op zoek naar partners om een BOA-aanbod te voorzien voor deze
doelgroep.

V A2.1.8.2 UiTPASuitrollen omfinanciéle drempes te verlagen
We blijven partner van UiTPAS Kempen en promoten UiTPAS bij alle doelgroepen. We passen de
principes van UiTPAS toe op al het eigen vrijetijdsaanbod en stimuleren vrijetijdspartners om zich aan te
sluiten bij UiITPAS Kempen en hetzelfde te doen. We zetten in op UiTPAS-omruilvoordelen en hanteren
een UiTPAS-subsidiereglement. Via Neteland blijven we het reglement, de toekenningsvoorwaarden en
administratieve afhandeling van UiTPAS opvolgen.

V A2.1.8.3 Laagdrempelige communicatien inschrijfmodules hanteren
We controleren de communicatie rond ons vrijetijdsaanbod op klare taal. Samen met Neteland
onderzoeken we of het mogelijk is om taal- en/of toegankelijkheidsiconen te voorzien in onze
vrijetijdscommunicatie. We stellen informatie rond het vrijetijdsaanbod niet alleen digitaal maar ook
fysiek ter beschikking. We ontwikkelen een strategie om jongeren en gezinnen info te bezorgen over
relevante bovenlokale partners en activiteiten. Samen met Neteland implementeren en promoten we
Toekan zoekplatform, zodat ouders gemakkelijk het BOA-aanbod vinden dat aansluit bij hun opvang- en
vrijetijdsnoden. We rollen Toekan Full uit en onderzoeken de inschrijfsoftwarenoden van het overige
vrijetijdsaanbod.

V A2.1.8.4 Aandacht hebben voor andere drempels
Samen met Neteland organiseren we een bovenlokaal netwerk vrijetijdsparticipatie en bijhorende
werkgroepen. We maken vrijetijdsaanbieders bewust van het belang van vrijetijdsparticipatie en
informeren hen over het aantrekken en behouden van kwetsbare groepen. Via Neteland helpen we
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kwetsbare jongeren om mee te doen aan leuke vrijetijdsactiviteiten. We streven het ‘click-call-connect-
principe' na bij inschrijving voor vrijetijdsaanbod van Neteland.

AP2.1.9 Personele middelen dienstverlening vrije tijd
We voorzien personele middelen voor de dienstverlening vrije tijd.

V A2.1.9.1Lonen, vergoedingen en voordelen voorzien
We voorzien personele middelen. De vijf besturen van Neteland implementeren (volgens haalbaarheid en
dus gespreid in tijd) het publieke vakantiestelsel.

BD2.2 Vrijetijdsinfrastructuur

Vorselaar investeert in toegankelijke, duurzame en multifunctionele vrijetijdsinfrastructuur voor sport,
cultuur, ontmoeting, erfgoed, toerisme en jeugd, met aandacht voor renovatie, optimalisatie en
inclusiviteit, zodat alle inwoners optimaal kunnen deelnemen aan het lokale vrijetijdsaanbod.

AP2.2.1 Infrastructuur met een algemene vrijetijds- en ontmoetingsfunctie

We maken een analyse van de bestaande vrijetijdsinfrastructuur om te bepalen hoe we die optimaal
kunnen (blijven) inzetten in de toekomst. We blijven het Dorpshuis ter beschikking stellen en
optimaliseren de infrastructuur. We voeren een studie om de toekomstige bestemming van het
buurthuis te bepalen.

V A2.2.1.1 Studie voeren naar vrijetijdsinfrastructuur, noden en behoeften
We starten een studie om te bekijken hoe we onze gebouwen voor vrije tijd in de toekomst het best
kunnen gebruiken. We brengen de bestaande vrijetijdsinfrastructuur in kaart, zowel intern als deels
extern. Daarbij onderzoeken we de huidige staat van de infrastructuur, de gebruiksmogelijkheden en de
noden van gebruikers. Via deze analyse willen we een totaalbeeld krijgen en bepalen hoe we onze
infrastructuur optimaal kunnen inzetten in de toekomst en dit op maat van de inwoners. We schakelen
hiervoor een studiebureau in dat enkele mogelijke scenario’s zal uitwerken.

V  A2.2.1.2 Dorpshuis ter beschikking stellen en optimaliseren
We blijven het Dorpshuis ter beschikking stellen en kwaliteitsvol onderhouden. Als onderdeel van de
bredere WelzijnsKampus biedt het een stimulans voor het eigen gemeentelijke vrijetijdsaanbod en dat
van de erkende verenigingen. We luisteren actief naar de noden en bekommernissen van de gebruikers.

AP2.2.2 Sportieve en beweegvriendelijke infrastructuur

We exploiteren, optimaliseren en renoveren de bestaande infrastructuur op sportcentrum De Dreef
zodat gebonden en ongebonden sporters in de beste omstandigheden kunnen sporten en bewegen.
We denken na over een nieuwe functie voor gebouwen of plekken die weinig gebruikt worden. We
maken openbare ruimtes beweegvriendelijker en sportiever. We bieden kwalitatief en toegankelijk
zwemwater aan in de nabije omgeving en ook meer overdekte sportinfrastructuur. We kiezen voor
weloverwogen exploitatievormen (eigen beheer, beheer door private sector,
samenwerking/cofinanciering via clubs, regionale exploitatie, ...).

V  A2.2.2.1 Infrastructuur op sportcentrum De Dreef optimaliseren en renoveren
Een deel van de sportinfrastructuur is verouderd en toe aan renovatie waardoor investeringen
noodzakelijk zijn. Het is essentieel om duurzame en klimaatneutrale bouwoplossingen te gebruiken voor
een energiezuinige en efficiénte exploitatie. Daarbij willen we ook inzetten op toegankelijkheid, slimme
technologieén en nieuwe evoluties.

V  A2.2.2.2 Infrastructuur op sportcentrum De Dreef herbestemmen
Sommige sportvelden worden niet meer of nauwelijks gebruikt. Daarom denken we na over een nieuwe
invulling. Hierbij moeten we zeker denken aan multifunctioneel of multi-inzetbaar en gedeeld gebruik.

V A2.2.2.3 Openbare ruimtes beweegvriendelijker en sportiever maken
We stimuleren het sport- en beweeggedrag van onze inwoners via kleine aanpassingen in de
leefomgeving. Hierbij denken we zowel aan tijdelijke, verplaatsbare als aan definitieve infrastructuur.
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Belangrijk is dat deze infrastructuur uitnodigend is en zich richt op gezondheid en moeilijk bereikbare
doelgroepen (bv. vaste korfbalpaal, mobiel klimblok, calisthenics-toestellen, ...).

V  A2.2.2.4 Intergemeentelijk zwembad realiseren
We investeren mee in de bouw van een intergemeentelijk zwembad in Herentals.

V  A2.2.2.5Nieuwe gorthal realiseren samen met KvRi
We investeren mee in de bouw van een nieuwe sporthal op het domein van het KvRi, zodat we deze
buiten de schooluren ter beschikking kunnen stellen aan sportverenigingen en sportorganisaties.

V A2.2.2.6 Kiezen voor de juiste exploitatievorm van sportinfrastructuur
We ontwikkelen een visie over de infrastructuur van KVVOGV, Hondenclub De Harde Bijters,

Duivenbond Vorselaar en eventuele andere vrijetijdsverenigingen en kiezen weloverwogen voor de juiste

exploitatievorm. Aandachtpunten hierbij zijn de voor- en nadelen van elke beheersvorm, voldoende
inspraak als lokaal bestuur en specifieke noden.

AP2.2.3 Culturele en socio-culturele infrastructuur
We blijven Evenementenzaal De Dreef ter beschikking stellen, onderzoeken welk de meest geschikte

exploitatievorm is en optimaliseren de infrastructuur. We voeren een onderzoek om te bekijken hoe we

het repetitielokaal kunnen optimaliseren.

V A2.2.3.1 Evenementenzaal De Dreéér beschikking stellen, optimaliseren en optimaal beheren
We blijven de Evenementenzaal ter beschikking stellen en kwaliteitsvol onderhouden. De
concessieovereenkomst vervalt in 2028. We voeren een onderzoek naar de mogelijkheden

voor eigen beheer of opnieuw uitbesteden via een concessie. We ijveren voor duidelijke, eenvoudige en

laagdrempelige tarieven voor verenigingen. Enkele elementen van EZ De Dreef zijn aan renovatie toe
waardoor investeringen noodzakelijk zijn.

V  A2.2.3.2 Repetitieruimteter beschikking stellen en optimaliseren
De bezettingscijfers tonen dat onze repetitieruimte voor bands en muzikanten beperkt wordt gebruikt.
Uit een eerste gebruikersoverleg kwamen er verbeterpunten aan bod op het vlak van toegankelijkheid,

nutsvoorzieningen, akoestiek en muzikale uitrusting. We zoeken uit of de lage bezettingsgraad inderdaad

te wijten is aan deze factoren of aan andere oorzaken. Is er wel degelijk behoefte aan een lokale

repetitieruimte en is de doelgroep op de hoogte van het aanbod? Op basis hiervan bepalen we of we het

huidige lokaal behouden en/of aanpassen. Als aanpassingen noodzakelijk zijn, dan gaan we in overleg
met een bredere groep (potentiéle) gebruikers om te bepalen welke verbeteringen prioritair zijn. We

versterken ook de communicatie rond de repetitieruimte en bekijken of we een systeem kunnen opzetten

om het gebruik op te volgen.

AP2.2.4 Bibliotheekinfrastructuur
We voorzien een centraal gelegen, toegankelijke en duurzame bibliotheek met ruimte
voor collectie, leren en ontmoeting. De tijdelijke exploitatie in het kloostergebouw loopt tot 31

december 2030. We streven naar een extra lokaal voor het personeel dat achter de schermen werkt en
gaan in gesprek met Stichting Michiel en de Zusters der Christelijke Scholen over mogelijke verlenging

van de samenwerking.

V A2.2.4.1 Een toegankelijke en duurzame bibliotheekinfrastructuuporzien
We voorzien een centraal gelegen en laagdrempelig toegankelijke bibliotheek voor de inwoners in een
goed uitgerust en duurzaam gebouw, met voldoende ruimte voor collectie, leer- en

ontmoetingsmogelijkheden. We onderhouden de gehuurde lokalen en de samenwerkingsovereenkomst
voor de tijdelijke exploitatie van de bibliotheek in het kloostergebouw tot de einddatum op 31 december
2030. We willen graag een extra ruimte voor het personeel dat achter de schermen werkt. In de loop van
de legislatuur organiseren we gesprekken met de private Stichting Michiel en de Zusters der Christelijke

Scholen over een eventuele verlenging van de samenwerking.

AP2.2.5 Vrijetijdsinfrastructuur voor kinderen en jongeren
We voorzien kwaliteitsvolle vrijetijdsinfrastructuur voor kinderen en jongeren die voldoet aan de
hedendaagse normen.
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V  A2.2.5.1 Kampus kwaliteitsvol ter beschikking stellen
De Kampus is een multifunctioneel gebouw dat is opgenomen onder welzijnsinfrastructuur (AP3.2.1). De
Kampus biedt ook onderdak aan alle Vorselaarse particuliere jeugdwerkinitiatieven.

V  A2.2.5.2 Plekken voor kinderen & jongeren in de openbare ruimte voorzien
We creéren extra speelkansen (bv. op buurtpleintjes) voor kinderen en ontmoetingsruimte voor jongeren
in de openbare ruimte. We onderzoeken samen met Neteland de toegankelijkheid van alle speelterreinen
zodat we een visie kunnen ontwikkelen over inclusief spelen.

AP2.2.6 Infrastructuur met erfgoedwaarde

We waarderen ons onroerend erfgoed en zetten dit toeristisch in voor eigen inwoners en bezoekers.
Daarnaast zorgen we ervoor dat we het onroerend erfgoed in eigendom van de gemeente, blijven
onderhouden en inzetten voor gemeentelijke beleid.

V A2.2.6.1 Vorselaar blijven profileren als{dorp
Het kasteel, de kerk, het klooster, de kaak en kapelletjes zijn allemaal monumenten en
onroerend erfgoed die de identiteit van Vorselaar bepalen. We hebben aandacht voor mogelijke
herbestemming, en we stemmen onze toeristische producten af op dit erfgoed en gaan hierover in
overleg met de eigenaars. Daarnaast zorgen we voor een kwaliteitsvol onderhoud van het onroerend
erfgoed dat eigendom is van de gemeente.

V A2.2.6.2 De Schranshoeve behouden als groene erfgoedsite met ruimte voor horeca
We zorgen ervoor dat de Schranshoeve een visitekaartje blijft voor Vorselaar. We stemmen fiets- en
wandelroutes waar mogelijk af op deze locatie. Samen met de concessionaris zorgen we ervoor dat de
gebouwen op de site in orde zijn om horecafuncties uit te oefenen. De concessie vervalt in 2028, we
bereiden een nieuw concessiedossier voor in samenwerking met I0K.

V A2.2.6.3 Samen met de IOED een herwaardering en herinventarisatie voorzien van het Vorselaars
bouwkundig erfgoed
We inventariseren het bouwkundig erfgoed in de gemeente opnieuw, in samenwerking met de IOED. De
huidig vastgestelde inventaris die als basis voor het gemeentelijk beleid dient, dateert van rond de
eeuwwisseling. De bedoeling van de herinventarisatie is om in het volledige grondgebied op zoek te gaan
naar waardevolle panden die nog niet op de inventaris staan en panden die om uiteenlopende redenen
niet meer thuishoren op de inventaris. Op die manier bekomen we een vernieuwde inventaris die als
basis voor het gemeentelijk erfgoedbeleid kan dienen.

AP2.2.7 Toeristische infrastructuur
We zetten in op het onderhoud en de opwaardering van onze wandel- en fietsinfrastructuur en
ontwikkelen een permanente kindvriendelijke wandelroute.

V  A2.2.7.1 Kindvriendelijke wandelroute ontwikkelen
Samen met partners ontwikkelen we een permanente kindvriendelijke wandelroute met duurzame spel-
en belevingselementen.

V A2.2.7.2 Toeristische routes en locaties onderhouden en opwaarderen
We verzorgen onze goed uitgebouwde wandel- en fietsinfrastructuur. We maken toeristische locaties
meer belevingsvol met groen, picknickplaatsen, spelelementen, ...
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BD2.3 Ondersteuningsbeleid verenigingen, doelgroepen en partners
Vorselaar ondersteunt verenigingen, lokale vrijetijdsaanbieders, kunstenaars en toeristische actoren via
o.a. erkenning, subsidies, infrastructuur en logistieke steun, zodat iedereen optimaal kan deelnemen aan
het lokale vrijetijdsleven.

AP2.3.1 Ondersteuning verenigingen

We voeren een ondersteuningsbeleid op maat van onze verenigingen. De belangrijkste pijlers hierin zijn
erkenning, infrastructuur, waardering en financiéle, materiéle, logistieke, promotionele en inhoudelijke
steun.

V A2.3.1.1 Verenigingen erkennen
We ondersteunen onze verenigingen op een manier die bij hen past. Om hiervan te genieten, moeten
verenigingen zich eerst laten ‘erkennen’ door het lokaal bestuur. We willen de erkenningsprocedure
vereenvoudigen.

V  A2.3.1.2 Verenigingen financieel ondersteunen
We voorzien jaarlijks werkingssubsidies voor erkende jeugd-, sport- en socio-culturele verenigingen.
Verder is er ook een jaarlijkse projectsubsidie voor verenigingen die een vernieuwend vrijetijdsproject
organiseren. We evalueren de subsidiereglementen zodat ze blijven aansluiten bij de actuele context van
het lokale verenigingsleven. Samen met Neteland staan we in voor de beoordeling van
subsidieaanvragen voor kleine bovenlokale cultuurprojecten (Departement Cultuur, Jeugd en Media) in
ons werkingsgebied. We ontwikkelen een plan om culturele actoren in de regio te informeren over
subsidiemogelijkheden en hen te ondersteunen bij hun aanvraag.

V  A2.3.1.3 Verenigingen infrastructureel ondersteunen
We stellen onze infrastructuur ter beschikking van erkende verenigingen tegen voordelige tarieven. We
zorgen voor degelijk onderhoud en luisteren actief naar noden en bekommernissen van gebruikers. We
onderzoeken of we de bestaande software voor de reservatie van onze vrijetijdsinfrastructuur kunnen
optimaliseren of vervangen.

V A2.3.1.4 Verenigingen materieel en logistiek ondersteunen
Erkende verenigingen kunnen materialen lenen via onze uitleendienst. We monitoren vraag en aanbod.
In functie daarvan bekijken we of het nodig is om nieuwe materialen aan te kopen, of items te
vervangen. We onderzoeken of we de bestaande software voor de uitleendienst kunnen optimaliseren of
vervangen. Binnen Neteland bekijken we of er mogelijkheden zijn om meer materialen onderling te delen.

V A2.3.1.5 Verenigingen pomotioneel ondeisteunen
Erkende verenigingen kunnen hun publieke activiteiten promoten via enkele van onze infokanalen. We
scheppen promotionele kansen door verenigingen te betrekken bij onze initiatieven, bv. lezingen bib,
buitenspeeldag, jaarmarkt, Kerst op de Met, ... We evalueren het gebruik van de spandoekframes op
parking Riemenstraat en bekijken of er aanpassingen nodig zijn aan het afsprakenkader of de locaties.
We bekijken de mogelijkheid om een lichtscherm te plaatsen dat het aanbod van onze lokale
verenigingen en handelaars promoot.

V  A2.3.1.6 Verenigingen inhoudelijk ondersteunen
Als gemeentelijke vrijetijdsdienst zijn we een laagdrempelig aanspreekpunt voor verenigingen en bieden
we hulp bij allerlei vragen. Indien nodig verwijzen we door naar specifieke instanties met de juiste
deskundigheid. Elke twee jaar organiseren we een netwerk- en infomoment voor alle sportclubs van
Neteland. Samen met Neteland en integrale veiligheid versterken we het netwerk van jeugdhuizen,
jeugdverenigingen en jeugdraden door een aanbod met een directe, algemene impact op hun werking te
organiseren. We onderzoeken of het zinvol en haalbaar is om in te stappen op het Verenigingsloket van
de Vlaamse overheid.

AP2.3.2 Ondersteuning lokale vrijetijdsaanbieders met een BOA-aanbod

We voeren een ondersteuningsbeleid op maat van lokale vrijetijdsaanbieders met een BOA-aanbod. De
belangrijkste pijlers hierin zijn erkenning, afstemming en overleg, promotionele en eventueel
pedagogische steun.
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V  A2.3.2.1 Lokale vrijetijdsaanbieders met een BOAanbod ondersteunen
We ondersteunen lokale vrijetijdsaanbieders (bv. vzw’s, zelfstandigen, STEM-ateliers, ...) met een BOA-
aanbod. We erkennen deze initiatieven in het kader van het BOA-decreet. Hierdoor kunnen zij fiscale
attesten afleveren, UiTPAS-partner worden en genieten van promotionele ondersteuning via onze
infokanalen. We zorgen dat het aanbod van verschillende lokale vrijetijdsaanbieders optimaal op elkaar
wordt afgestemd (o.a. via het lokaal overleg kinderopvang) en stemmen dit ook af met ons eigen
vrijetijdsaanbod. We onderzoeken hoe we erkende BOA-partners pedagogisch kunnen ondersteunen.

AP2.3.3 Waardering vrijetijdsverdiensten

We huldigen inwoners en verenigingen die een bijzondere prestatie leverden binnen het domein vrije
tijd. We organiseren jaarlijks een krakkenviering voor het bestuur en de leiding van de
jeugdverenigingen.

V  A2.3.3.1 Vrijetijdsverdiensten huldigen
We organiseren jaarlijks een huldigingsmoment waar we inwoners en verenigingen in de kijker zetten die
recent een bijzondere prestatie leverden binnen het domein vrije tijd.

V  A2.3.3.2 Krakkenviering organiseren
We organiseren jaarlijks een krakkenviering samen met de Vorselaarse werkgroep jeugd. Dit is een
bedankingsmoment voor het bestuur en de leiding van de jeugdverenigingen.

AP2.3.4 Ondersteuning lokale kunstenaars
We ondersteunen lokale kunstenaars op maat. De belangrijkste pijlers zijn netwerking, expertise/kennis
delen, coaching en het scheppen van speel- & expositiekansen.

V A2.3.4.1 Netwerk van beeldende kunstenaarsreéren

We werken bovenlokaal samen om beeldende kunstenaars te verbinden en versterken binnen een
netwerk.

V  A2.3.4.2 Expositiekansen voor beeldende kunstenaasseéren
De gang van de bibliotheek vormt een geschikte ruimte om wisselende tentoonstellingen van beeldende
kunstenaars in te richten. We werken een afsprakennota en communicatieplan uit om kunstenaars aan
te trekken en deze exposities in de kijker te zetten. We blijven de gemeentelijke expositieruimten in
Neteland promoten. Samen met Grobbendonk organiseren we jaarlijks een kunsthappening ‘Toeren om
te Loeren’, waarbij lokale kunstenaars de kans krijgen hun werk te tonen.

V A2343 Ondersteuningstraject voorenbedderdleskunstenaazsi kant en,
organiseren
We investeren bovenlokaal in talentontwikkeling van bands, muzikanten, dj’s, producers en beeldende
kunstenaars. We focussen daarbij op het delen van expertise/kennis, coaching, netwerkvorming, het
ontwikkelen van nieuwe vaardigheden en het creéren van speel- en expositiekansen.

AP2.3.5 Ondersteuningsbeleid kinderen en jongeren

We kennen de leefwereld én noden van kinderen en jongeren in onze gemeente en stemmen ons
jeugdbeleid daarop af. We willen van het jeugdhuis een plek maken waar jongeren elkaar kunnen
ontmoeten, zich thuis voelen, hun creativiteit kwijt kunnen, geholpen worden én gewoon jong kunnen
zijn.

V  A2.3.5.1 Belevingsonderzoek kinderen en jongeren voeren
Samen met Neteland organiseren we een belevingsonderzoek om het (boven)lokaal jeugdbeleid toe te
spitsen op de noden van kinderen en jongeren.

V A2.3.5.2 Ondersteuningsbeleidroeren voorkinderen en jongeren
We wisselen uit met de vijf Neteland-gemeenten rond de brede jeugdreflex, het lokaal beleid rond
kindvriendelijke steden en gemeenten en het lokaal gezinsbeleid. Zo dragen we bij aan het maximaal
waarborgen van kinderrechten.
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V  A2.3.5.3 Jeugdhuis dynamiseren
We onderzoeken hoe we van het jeugdhuis een fijne, publieke, flexibele jongerenplek kunnen maken in de
Kampus.

AP2.3.6 Ondersteuning toeristische actoren
We voeren een ondersteuningsbeleid op maat van lokale toeristische actoren. De belangrijkste pijlers
hierin zijn netwerking en promotionele steun.

V A2.3.6.1 Toeristische actoren ondersteunen
We ondersteunen toeristische actoren door een netwerkmoment te organiseren en hun aanbod mee te
communiceren.

BD2.4 Evenementenbeleid

Vorselaar ondersteunt en begeleidt organisatoren van evenementen en stimuleert hen om
evenementen duurzaam en veilig te organiseren.

AP2.4.1 Organisatoren van evenementen ondersteunen

We zorgen ervoor dat organisatoren een centraal aanspreekpunt hebben binnen de gemeente voor
informatie, ondersteuning en begeleiding zodat ze optimaal, correct en veilig kunnen organiseren in
Vorselaar.

V  A2.4.1.1 Evenementensoftware onderhoude
We blijven investeren in een efficiénte, gebruiksvriendelijke evenementensoftware in afstemming met
Neteland. Met de vijf gemeenten stemmen we de procedures voor afhandeling van evenementendossiers
via de software op elkaar af, in overeenstemming met de Politiecodex. Hierdoor besteden medewerkers
van de evenementendienst minder tijd aan het administratief afhandelen van vergunningen en hebben
ze meer tijd om organisatoren te ondersteunen.
V A24120prichting ‘lkorganiseerpunt’ onderzoeken
Samen met Neteland onderzoeken we de mogelijkheid tot de inrichting van een ‘ikorganiseerpunt’ in
onze regio om organisatorisch talent de juiste ondersteuning te bieden.

V  A2.4.1.3 Expertise delen over evenementenbeleid
Samen met Neteland versterken we de werking van lokale evenementorganisatoren door uitwisseling en
vorming te organiseren rond relevante en actuele thema'’s (bv. cateringmateriaal, veiligheid, ...).

AP2.4.2 Duurzaam organiseren

Als groene gemeente zetten we in op duurzaam organiseren en duurzame evenementen.

V A2421 Visie ‘duurzaam organiseren’ ont wi kkel en
We ontwikkelen en implementeren een lokale visie over duurzaam organiseren conform de Vlaamse
wetgeving rond herbruikbaar cateringmateriaal. We stellen daarbij een ondersteuningskader op voor
lokale organisatoren dat we (verder) uitrollen.

AP2.4.3 Fuifcultuur in de regio behouden
Samen met Neteland zetten we het initiatief Feest Goe verder. Hiermee zetten we in op het behoud
van de fuifcultuur en veilig fuiven in de regio.

V A2.4.3.1 Bekendheid Feest Goe vergroten
We zetten met Neteland verder in op de bekendheid van Feest Goe door gerichte promocampagnes die
inspelen op de laatste fuiftendensen en problematieken. We sensibiliseren en informeren
fuiforganisatoren over het charter en overtuigen hen om Feest Goe-organisator te worden.

V A2.4.3.2 Feest Goeorganisatoren ondersteunen
Samen met Neteland organiseren we tweejaarlijks een bovenlokale Feest Goe-expo waar we met
organisatoren in gesprek gaan over de laatste fuiftendensen, de evaluatie van het charter, inspirerende
voorbeelden en info over vlot en veilig fuiven organiseren. Via de uitleendienst bieden we Feest Goe-
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organisatoren een Feest Goe-box en communicatiematerialen aan die hen helpen hun fuif vlot en veilig
te organiseren.

A2.4.3.3 Inzet professionele security vormgeven

Samen met Neteland verlagen we de kans op overlast op evenementen door doordachte en haalbare
afspraken te maken rond de inzet van professionele security. We baseren ons op inzichten vanuit
integrale veiligheid en organiserende verenigingen van Neteland. We blijven via Neteland een Feest Goe-
subsidie voorzien voor professionele security op fuiven van erkende verenigingen, in het kader van het
charter.

BD2.5 Inspraak, co-creatie en samenwerking

Vorselaar stimuleert inspraak en samenwerking rond vrije tijd door lokale adviesplatformen, een
vrijetijdsplatform, alternatieve inspraakvormen, bovenlokale uitwisseling en een kindergemeenteraad,
en versterkt het beleid via samenwerking met Neteland en bovenlokale partners.

AP2.5.1 Lokale organen voor inspraak, co-creatie en samenwerking rond vrije tijd
We werken samen met diverse lokale inspraakplatformen en organiseren inspraak en co-creatie om tot
een breed gedragen lokaal vrijetijdsbeleid te komen.

\Y

A2.5.1.1 Klassieke adviesplatformen voor vrije tijd ondersteunen

We blijven nauw samenwerken met de klassieke adviesplatformen en werkgroepen voor vrije tijd:
werkgroep sport, werkgroep cultuur, werkgroep bibliotheek, werkgroep jeugd, werkgroep erfgoed en
toerisme. We zetten ook de samenwerking met de heemkundige kring voort als expert rond lokaal
erfgoed.

A2.5.1.2 Vrijetijdsplatform organiseren

We organiseren een vrijetijdsplatform wanneer we merken dat hier nood aan is. Hier brengen we
verschillende verenigingen en belanghebbenden uit de vrijetijdssector samen, naar aanleiding van een
specifiek thema of project.

A2.5.1.3 Alternatieve vormen van inspraak en eoreatie opzetten
Naar aanleiding van specifieke vrijetijdsprojecten of -thema'’s, bekijken we of we op zoek kunnen naar
inspraakmogelijkheden op maat.

A2.5.1.4 Bovenlokale uitwisseling lokale adviesplatformen organiseren

Samen met Neteland organiseren we jaarlijks een uitwisseling tussen de jeugdraden van de vijf
gemeenten. We bekijken of dit ook nuttig kan zijn voor andere adviesplatformen naar aanleiding van een
specifiek thema.

A2.5.1.5 Kindergemeenteraad organiseren
We willen ook kinderen betrekken bij ons beleid. We organiseren jaarlijks een kindergemeenteraad om
zicht te krijgen op de ideeén en standpunten van 6 tot 12-jarigen, telkens rond een specifiek thema.

AP2.5.2 Bovenlokale samenwerking voor vrije tijd
We werken bovenlokaal samen om tot een sterk vrijetijdsbeleid te komen. We winnen kennis in van
bovenlokale steunpunten en partners om ons vrijetijdsbeleid inhoudelijk te versterken.

\%

\Y

A2.5.2.1 Bovenlokaal samenwerken rond vrije tijd viaet intergemeentelijk samenwerkingsverband
Neteland

Voor vrije tijd werken we nauw samen binnen Neteland. We nemen actief deel aan de verschillende
overlegstructuren voor vrije tijd. We werken mee aan het meerjarenplan vrije tijd Neteland. We werken
samen waar dit een meerwaarde biedt. Waar nodig en mogelijk blijven we ook inzetten op een sterk
lokaal vrijetijdsbeleid, dichtbij de inwoners van Vorselaar.

A2.5.2.2 Bovenlokaal samenwerken rond cultuur en erfgoed
We stappen in een nieuw samenwerkingsverband voor bovenlokaal erfgoed- en cultuurbeleid. Voor
bovenlokaal cultuurbeleid werken we samen met Grobbendonk, Herentals, Herenthout, Herselt,
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Hulshout, Olen en Westerlo. Deze samenwerking bevat het bovenlokale beleid rond bib, cultuur en
vrijetijdsparticipatie. Deze domeinen zijn sterk verweven met de andere vrijetijdsdomeinen van Neteland.
We ervaren deze linken binnen Neteland als een meerwaarde en bewaken dat ze bewaard blijven. Voor
het bovenlokale beleid rond cultureel erfgoed (erfgoedcel) werken we samen met Grobbendonk, Heist-
op-den-Berg, Herentals, Herenthout, Herselt, Hulshout, Lier, Nijlen, Olen en Westerlo. Voor het
bovenlokale beleid rond onroerend erfgoed (IOED) werken we samen met Grobbendonk, Herentals,
Herenthout, Herselt, Hulshout, Olen en Westerlo.

V  A2.5.2.3 Expertise inwinnen bij bovenlokale steunpunten en partners
We werken samen met bovenlokale steunpunten en partnerorganisaties. We doen beroep op hun kennis
om ons lokale vrijetijdsbeleid te versterken.
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5.3 SAMENLEVING EN SOCIAAL BELEID

BD3.1 Welzijnsaanbod en dienst- en hulpverlening op maat

Vorselaar zet in op kwalitatief en inclusief onderwijs, brede gezins- en welzijnszorg en ondersteuning

voor kwetsbare groepen, met blijvende aandacht voor vernieuwing en toegankelijkheid voor alle
inwoners.

AP3.1.1 Onderwijsaanbod

Gemeentelijke basisschool De Knipoog zet in op kwaliteit. Dit doet de school via het pedagogisch
project, met ‘School voor iedereen’ als één van de voornaamste pijlers. We kijken vooruit en grijpen
kansen tot vernieuwing en verbetering op verschillende vlakken.

V A3.1.1.1 Bestaande werking behouden en inzetten op kwalitatief onderwijs

We behouden de bestaande werking, en geven bijzonder aandacht aan het blijven waarmaken van het

pedagogisch project. We gaan voor kwalitatief onderwijs voor iedere leerling.

V  A3.1.1.2 Werking digitaliseren,zowel op logistiek vlak als op onderwijsvlak

Digitalisering zal de komende jaren een belangrijke rol blijven innemen. We moeten ervoor zorgen dat
we op alle vlakken mee zijn met het digitale tijdperk om zo te blijven evolueren tot een moderne school.

V  A3.1.1.3 Proactief inspelen op toekomstige ontwikkelingen

De school is succesvol, en kent sinds de nieuwbouw een groeiend aantal kinderen maar onze doelstelling

is vooral om een kleinschalige dorpsschool te blijven. We voorzien in genoeg lestijden om kwalitatief
onderwijs te kunnen blijven aanbieden.

AP3.1.2 Aanbod voor gezinnen

We zorgen voor een goed basisaanbod voor onze gezinnen, met aandacht voor alle maatschappelijke

tendensen en uitdagingen.

V  A3.1.2.1 Gezinszorgrganiseren

We zorgen dat we senioren en kwetsbare inwoners de nodige ondersteuning bieden in het dagdagelijkse

leven. Dat doen we door het bestaande aanbod ‘gezinszorg’ te behouden en een flexibel aanbod te
voorzien op maat van de cliént (buiten de kantooruren). We zetten in op integrale gezinszorg via

multidisciplinair overleg, samenwerking met de sociale dienst en met lokaal dienstencentrum Sprankel!

Tot slot blijven we aandacht geven aan naamsbekendheid.

V A3.1.2.2 Poetshulpaanbieden

We zorgen dat kwetsbare inwoners de nodige ondersteuning krijgen in het huishouden en behouden het

huidige aanbod.

V A3.1.2.3 Kinderopvang organiseren en regisseren

We gaan voor een kinderopvang die inclusief werkt en kwaliteit levert. Ook kinderen met een moeilijkere
problematiek zijn welkom en krijgen de juiste opvang en zorg. We behouden het bestaande aanbod en

stemmen dit af op het BOA-decreet. We zetten in op kwaliteit en inclusie via opleiding van het
personeel, aanpassingen aan de infrastructuur (via BOOST-subsidie) en digitalisering via Toekan.

V A3.1.2.4 Rolmobielen liftbus voorzien

We blijven dit vervoer aanbieden voor minder mobiele inwoners en brengen het actiever onder de
aandacht.

AP3.1.5 Aanbod WelzijnsKampus
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We bundelen alle sociale - en welzijnsvoorzieningen op één site, de WelzijnsKampus. De burger met
vragen rond welzijn vindt zo gemakkelijker zijn weg waardoor hij snel kan worden geholpen of correct
kan worden doorverwezen. We verlagen zo de drempel voor hulp - en welzijnsvragen.

V

A3.1.5.1 WelzijnsKampusverder optimaliseren en versterken

We bouwen de WelzijnsKampus verder uit tot een gezamenlijke campus waar de verschillende
aanwezige diensten efficiént en aanvullend samenwerken. Deze samenwerking omvat verschillende
facetten: dagelijkse werking, personeelsinzet, vrijwilligersbeleid, digitalisering van processen, interne en
externe samenwerking, reorganisatie en optimalisatie van diensten en aanbod, ... Om dit te realiseren
werken we aan een overkoepelend beleidsplan zodat we de WelzijnsKampus als één geheel naar buiten
kunnen dragen. We zien een geintegreerde WelzijnsKampus als een belangrijke kans om de juiste
doelgroepen aan te trekken en te ondersteunen.

A3.1.5.2 Sociale kruidenieorganiseren

We behouden de huidige werking van de sociale kruidenier 't Kruideniertje op de nieuwe locatie binnen
de WelzijnsKampus. We voorzien steeds voldoende en gevarieerd aanbod en zorgen voor een
aangename ontmoetingsplek.

A3.1.5.3 Tweedehandswinkel behouden en bekendmaken

We behouden de huidige werking van ‘t Winkeltje op de nieuwe locatie binnen de WelzijnsKampus. De
grote uitdaging bestaat erin om toekomstgericht nog steeds voldoende klanten te blijven aantrekken.
Hiervoor voorzien we een voldoende ruim aanbod van kleding en accessoires.

A3.1.5.4 Lokaaldienstencentrum Sprankelversterken

Binnen het lokaal dienstencentrum Sprankel! blijven we in de toekomst een uitgebreid en divers aanbod
van activiteiten aanbieden. Daarnaast zetten we extra in op het ondersteunen van mantelzorgers en
buurtgericht werken. Om dit op een gefundeerde manier aan te pakken, gaan we in gesprek met de
buurten. We versterken de samenwerking met Gezondheidshuis PIOEN in functie van preventieve
gezondheid en richten ons op buurtwerking en buurtgerichte zorg.

A3.1.5.5 InloophuisKomAfverder uitbouwen

We behouden de huidige werking en het huidige aanbod van het Inloophuis KomAf, breiden dit uit en
ontwikkelen KomAf verder in de toekomst. Als inloophuis bieden we effectieve en praktische
ondersteuning, aanvullend op de gemeentelijke dienstverlening. Verder zetten we in op het bereiken van
een ruimere doelgroep. We denken hierbij o.a. aan jongeren. Daarom is het nodig om sterk in te zetten
op beeldvorming en promotie van het inloophuis.

A3.1.5.6 Gezondheidshuis PIOEMerder uitbouwen
We behouden het huidige aanbod van Gezondheidshuis PIOEN, en trachten deze uit te breiden met

nieuwe dienstverlening zoals o.a. tandartsen. Daarnaast zetten we sterker in op preventieve gezondheid,

o.a. in samenwerking met lokaal dienstencentrum Sprankel! en overkoepelende netwerken en actoren.

A3.1.5.7 Mobitwin behouden
We blijven de huidige werking en het huidige aanbod de komende jaren garanderen.

A3.1.5.8 Rap op Stapoptimaliseren en verder bekendmaken
We behouden het huidige aanbod (o.a. de jaarlijkse uitstap), en zetten ook sterk in op het verhogen van
de bezoekersaantallen. Hiervoor verbeteren we de bereikbaarheid van het Rap op Stap-kantoor.

A3.1.5.9 Dienstverlening van de WelzijnsKampus promoten en beter afstemmen op noden van
gebruikers

Gezien de beperkte bekendheid van de WelzijnsKampus, willen we werken aan een positieve
beeldvorming. Hiervoor zetten we verschillende interne en externe communicatiekanalen in, zoals o.a.
Info Vorselaar, sociale media, nieuwsbrieven, ... Door in gesprek te gaan met de gebruikers, stemmen we

onze dienstverlening nog beter af op hun noden. Ook intern maken we de verschillende werkingen van de
WelzijnsKampus meer bekend. Via het Inloophuis KomAf versterken we de gemeentelijke diensten op het

vlak van e-inclusie.
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V  A3.1.5.10 Mantelzorgersondersteunen
We behouden de mantelzorgpremie en zetten extra in op het bereiken en ondersteunen van
mantelzorgers. Dat doen we o.a. via activiteiten voor mantelzorgers binnen lokaal dienstencentrum
Sprankel!

AP3.1.6 Personele middelen dienstverlening welzijn
Personele middelen voorzien voor dienstverlening welzijn.

V A3.1.6.1Lonen, vergoedingen en voordelamorzien
We voorzien personele middelen. De vijf besturen van Neteland implementeren (volgens haalbaarheid en
dus gespreid in tijd) het publieke vakantiestelsel.

BD3.2 Welzijnsinfrastructuur

Vorselaar investeert in duurzame, goed onderhouden en toegankelijke infrastructuur voor onderwijs,
kinderopvang en welzijn, met bijzondere aandacht voor inclusieve kinderopvang, een modern
gezondheidshuis en centrale welzijnsdiensten die inspelen op de noden van alle inwoners.

AP3.2.1 Goed onderhouden gebouwen gemeentelijke basisschool De Knipoog & Kampus

We zorgen voor de nodige aanpassingen aan de gebouwen zodat deze geschikt zijn voor het aantal
leerlingen. Daarnaast zorgen we voor duurzame en goed onderhouden gebouwen. Ook dit is nodig om
kwalitatief onderwijs te kunnen aanbieden.

V A3.2.1.1 Bestaande infrastructuur behouden en optimaliseren
De Kampus is een multifunctioneel gebouw dat onderdak geeft aan gemeentelijke basisschool De
Knipoog, buitenschoolse kinderopvang De Regenboog, speelpleinwerking Kaboem en aan alle
Vorselaarse particuliere jeugdwerkinitiatieven. We zorgen voor een veilige, comfortabele omgeving die
we kwaliteitsvol onderhouden, met aanwezigheid van een conciérge. Daarnaast is de polyvalente zaal
met keuken uitgerust voor verhuur aan erkende Vorselaarse verenigingen voor hun activiteiten.

V A3.2.1.2 Herstellingen uitvoeren aan het gebouw van de lagere school
We voeren de nodige herstellingen uit aan het gebouw van de lagere school om dit kwalitatief aan te
passen aan het aantal leerlingen. We zorgen voor duurzame voorzieningen. Op langere termijn
onderzoeken we de pistes renovatie en nieuwbouw voor de lagere school, met aandacht voor
subsidiestromen.

AP3.2.2 Goed onderhouden, energiezuinige infrastructuur voor buitenschoolse kinderopvang,
aangepast aan de noden van gezinnen

We ervaren dat het aantal kinderen met een complexe achtergrond toeneemt. Hierdoor wordt inclusief
werken een noodzaak. We willen onze buitenschoolse kinderopvang aanpassen om deze doelgroep de
nodige kwalitatieve zorg te kunnen bieden.

V A3.2.2.1 Bestaandeinfrastructuur behouden en optimaliseren
We behouden onze bestaande infrastructuur, maar passen deze aan om tegemoet te komen aan het
groeiende aantal kwetsbare kinderen in de buitenschoolse kinderopvang. Aangezien deze groep de
komende jaren zal blijven toenemen, voorzien we een rustruimte die de buitenschoolse kinderopvang
inclusiever maakt.

AP3.2.3 Voldoende kinderopvang voor Vorselaarse gezinnen verzekeren
We voorzien via diverse manieren in voldoende kinderopvang in Vorselaar.

V  A3.2.3.1 Samenwerken mekinderdagverblijvenMokkeniekeen Kameleon
We blijven samenwerken met de kinderdagverblijven om een voldoende aanbod te garanderen. Voor
Mokkenieke en Kameleon blijven we de huisvesting ondersteunen (voorlopig via verhuur van het pand),
maar op termijn streven we ernaar dat deze functies zelfstandig kunnen opereren.

AP3.2.4 Bouw & ingebruikname door Gezondheidshuis PIOEN van een preventief gezondheidshuis
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Lokale besturen zijn in de toekomst genoodzaakt om meer in te zetten op preventieve gezondheidszorg
en op eerstelijnszorg binnen hun gemeente of stad. Vorselaar heeft hier een pioniersrol en beschikt
over een brede eerstelijnspraktijk. We verankeren dit beleid binnen een nieuwe locatie met
opportuniteiten naar de toekomst.

V  A3.2.4.1 Nieuwe locatie voor Gezondheidshuis PIOEMorzien
Op de WelzijnsKampus voorzien we een nieuw, modern Gezondheidshuis dat is afgestemd op de noden
van vandaag. Zo blijven we zorg dragen voor onze burgers.

AP3.2.5 Herinrichting, goed onderhouden en energiezuinig maken van de WelzijnsKampus

We zorgen voor een WelzijnsKampus die voldoet aan alle noden van de verschillende diensten op deze
site. Ook het dorpshuis maakt integraal deel uit van deze WelzijnsKampus, De globale inbedding en
werking wordt mee opgenomen vanuit de WelzijnsKampus, de specifieke werking (budgetten) voor het
dorpshuis situeert zich onder vrije tijd, en is opgenomen onder BD2.2 vrijetijdsinfrastructuur.

vV A3.2.5.1 ‘"t Kruideniertje, ‘"t W nkeltje en Rap op S
We centraliseren deze diensten op de WelzijnsKampus, zodat burgers op één site terechtkunnen voor
alle dienstverlening rond welzijn.

V  A3.2.5.2 Inloophuis KomAter beschikking stellen en optimaliseren
We optimaliseren de werking van KomAf en stellen de locatie ter beschikking van de buurtverenigingen
en andere partners.

V  A3.2.5.3 Serviceflats De Schitteringptimaliseren
We zorgen ervoor dat het gebouw voldoet aan alle normen die nodig zijn rond duurzaamheid.

V  A3.2.5.4 Lokaaldienstencentrum Sprankelter beschikking stellen en optimaliseren
We zorgen er voor dat het gebouw voldoet aan alle normen die nodig zijn rond duurzaamheid.

V  A3.2.5.5 Gezondheidshuis PIOEMr beschikking stellen en optimaliseren
We zorgen dat Gezondheidshuis PIOEN voldoet aan alle normen van duurzaamheid, energiezuinigheid,
toegankelijkheid, ... We optimaliseren de werking door ook andere partners bij de werking te betrekken
zodat er een optimaal gebruik is van dit Gezondheidshuis.

BD3.3 Ondersteuningsbeleid buurten, verenigingen en partners
Vorselaar versterkt buurten en verenigingen, ondersteunt welzijnsorganisaties en vrijwilligers, en zet in
op flankerend onderwijsbeleid, steeds met aandacht voor inclusie en samenwerking.

AP3.3.1 Ondersteuning verenigingen en buurten
We zetten in op het project Zorgzame Buurten. De welzijnsschakel blijft een belangrijke partner in
armoedebestrijding binnen de gemeente. We blijven deze organisatie ondersteunen.

V A3.3.1.1 Inzetten op buurtgericht werken videt project Zorgzame Buurten en brugfiguren
Via buurtgericht werken zetten we in op vermaatschappelijking van de zorg en de versterking van de
buurten. We ontwikkelen verder het concept van de brugfiguren. Dit doen we door te blijven
samenwerken met de buurtverenigingen en samenwerking te zoeken met andere ondersteunende
partners.

V  A3.3.1.2 Welzijnsschakelt Kiertje ondersteunen
We blijven Welzijnsschakel 't Kiertje actief ondersteunen en breiden de werking verder uit, zodat ze zich
beter kunnen richten op de juiste doelgroep. Tegelijk zorgen we voor een doorstart van de beleidsgroep,
met als doel meer gerichte beleidskeuzes voor kansengroepen mogelijk te maken.

AP3.3.2 Ondersteuning vrijwilligers
We dragen zorg voor onze vrijwilligers en ondersteunen hen door elke vrijwilliger op een gelijkwaardige
manier te waarderen.
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V  A3.3.2.1 Sterk vrijwilligersbeleid voor de WelzijnsKampus ontwikkelen
We werken aan een uniform vrijwilligersbeleid voor de WelzijnsKampus en zetten verdere stappen in de
professionalisering van de vrijwilligerswerking. Dit omvat een eenduidige regeling rond
vrijwilligersvergoedingen, waardering, rekrutering en meer.

V  A3.3.2.2Vrijwilligers in het kader vanonderwijsondersteunen en waarderen
We zetten meer in op de waardering en ondersteuning van onze vrijwilligers actief binnen het flankerend
onderwijs (muziekschool, gemachtigd opzichters, ...).

V  A3.3.2.3 Aantrekken van nieuwe, jonge vrijwilligers
De volgende jaren voeren we gericht campagne op het aantrekken van nieuwe, jongere vrijwilligers.

AP3.3.3 Ondersteuning onderwijspartners
Als onderwijsgemeente zetten we in op flankerend onderwijsbeleid.

V A3.3.3.1 Sociale voordelen benutten en beide onderwijsnetten ondersteunen
Het decreet over het flankerend onderwijsbeleid op lokaal niveau legt de rol van het lokaal bestuur vast
en bepaalt hoe het lokaal bestuur een onderwijsbeleid kan voeren aanvullend op het Vlaamse niveau.
Specifiek gaat het over ondersteuning bij middagtoezicht, het ter beschikking stellen van gemeentelijke
infrastructuur en van toegang tot het zwembad voor de lagere scholen.

V  A3.3.3.2 Leerplicht opvolgenen deelname aan kleuteronderwijstimuleren
Samen met partners zorgen we ervoor dat we de leerplicht zo goed mogelijk opvolgen en spijbelgedrag
voorkomen. We stimuleren ouders maximaal om gebruik te maken van het kleuteronderwijs.

BD3.4 Integraal welzijnsbeleid (gezondheid, inclusie)
Vorselaar ontwikkelt samen met gezondheidshuis PIOEN een preventief gezondheidsbeleid, stimuleert
(e-)inclusie via het Inloophuis KomAf en zet ook in op mondiale thema’s zoals FairTrade.

AP3.4.1 Regierol (preventief) gezondheidsbeleid opnemen

Het lokaal bestuur wordt een steeds belangrijkere speler in het zorglandschap. Om een gezonde
dorpsgemeenschap te bevorderen, ontwikkelen we een preventief gezondheidsbeleid op diverse
niveaus: in het centrum, in de buurten en op intergemeentelijk niveau. We werken ook actief mee aan
projecten rond gezondheid.

V  A3.4.1.1 Gezondheidshuis PIOEN ten volle ontwikkelen, structureren & professionaliseren
We bouwen Gezondheidshuis PIOEN verder uit, als spil in het lokale preventieve welzijns- en
gezondheidsbeleid, de eerstelijnszorg en de curatieve zorg. Via Gezondheidshuis PIOEN hebben we
aandacht voor verschillende omgevings- en leefstijlfactoren (bv. via het WellData-project). In de
ontwikkeling zoeken we ook naar een connectie met buurgericht werken.

V A3.4.1.2 Verder deelremenaan het Preventieplatform binnen Neteland Welzijn & Zorg
Een preventief gezondheidsbeleid wordt alsmaar belangrijker. Om dit op een goede manier te kunnen
organiseren bundelen we de krachten via het Preventieplatform binnen Neteland (ELZ).

AP3.4.2 Algemeen (e-)inclusiebeleid
We ondersteunen onze inwoners op verschillende vlakken door middel van het inloophuis en de
vrijwilligers die de werking ervan mogelijk maken.

V  A3.4.2.1 Werken aan de bekendheid van Inloophuis KomAf
We werken verder aan de naamsbekendheid van het Inloophuis KomAf en profileren ons hierbij als
aanspreekpunt voor vrijwilligers, verenigingen en - uiteraard - de burger.

AP3.4.3 Mondiaal beleid
We besteden aandacht aan mondiale thema'’s en sensibiliseren. De mondiale uitdagingen zijn groot,
maar als lokaal bestuur blijven we hier actief op inzetten.

245



V A3.4.3.1 Middenveldondersteunen
We ondersteunen lokale organisaties die zich inzetten rond mondiale thema’s zodat zij hun werking
kunnen verderzetten en uitbouwen. We doen dat op financieel en logistiek viak, maar ook via het ter
beschikking stellen van infrastructuur. Zo ondersteunen we o.a. de Cadeaudagen van het 11.11.11.-
comité en voorzien we ruimte voor Oxfam Wereldwinkel. We starten opnieuw met een werkgroep lokaal
mondiaal die het middenveld samenbrengt.

V  A3.4.3.2 Duurzame ontwikkeling blijven opnemen in het beleid
De duurzame ontwikkelingsdoelstellingen van de Verenigde Naties (SDG’s) blijven een belangrijk kader
waaraan we ons gemeentelijk beleid toetsen. Bij nieuwe projecten of beleid doen we steeds een
duurzaamheidstoets.

V  A3.4.3.3 Aandacht behouden voor eerlijke handel
Vorselaar heeft aandacht voor eerlijke handel en productie en blijft FairTradeGemeente. Naast eerlijke
wereldhandel hebben we ook aandacht voor lokale handel en productie. We houden hier rekening mee in
ons aankoopbeleid, cadeaus voor huwelijken en jubilarissen en zetten het thema in de kijker tijdens
activiteiten zoals Toeren om te Loeren.

V A3.4.3.4 Activiteiten organiseren rond mondiale the
Als gemeente organiseren we heel wat activiteiten voor verschillende doelgroepen. Waar mogelijk leggen
we de link met mondiale thema'’s, bv. in het aanbod van lokaal dienstencentrum Sprankel!, lezingen van
de bib, activiteiten van de speelpleinwerking, ... We organiseren een culinair wereldfeest. Dit is een
solidariteitsevenement voor alle nationaliteiten en inwoners van Vorselaar.

AP3.4.4 Jeugdwelzijnsbeleid
Via Neteland werken we aan een sterk bovenlokaal jeugdwelzijnsbeleid.

V  A3.4.4.1 Hulpverleningsaanbod tot bij jongeren brengen
We informeren jongeren over het hulpverleningsaanbod in onze regio en brengen hen in contact met
organisaties die werken rond welzijn, mediawijsheid, vrije tijd, werk en opleiding. Via een JAC-
medewerker die zelf naar de jongeren gaat, brengen we dit aanbod tot bij hen.

BD3.5 Inspraak, co-creatie en samenwerking

Vorselaar betrekt inwoners en partners actief bij het welzijns- en onderwijsbeleid via diverse
overlegplatformen en samenwerkingen, zowel lokaal als bovenlokaal, om zo een breed, kwalitatief en
inclusief aanbod te realiseren en te versterken.

AP3.5.1 Lokale organen voor inspraak, co-creatie en samenwerking rond welzijn

We betrekken inwoners bij onze werking via verschillende overlegfora, zoals het welzijnsplatform, het
buurtenoverleg en het vrijwilligersoverleg binnen de WelzijnsKampus. Om het onderwijsbeleid lokaal
vorm te geven werken we binnen het onderwijsplatform samen met de Vorselaarse scholen. Deze
samenwerking is ruimer dan enkel flankerend onderwijs.

V A.3.5.1.1 Inwoners betrekken via verschillende overlegplatformen
Om onze diverse werking te optimaliseren en af te stemmen op de noden van burgers, betrekken we
inwoners via verschillende overlegfora, zoals het welzijnsplatform, het buurtenoverleg en het
vrijwilligersoverleg binnen de WelzijnsKampus. Om de toegankelijkheid van de WelzijnsKampus te
verbeteren leggen we een traject af met alle interne en externe gebruikers.

V A3.5.1.2 Samen met partners bouwen aan een echte onderwijsgemeente
Door intensieve samenwerking met alle onderwijspartners willen we een voldoende aanbod aan
kwalitatief (kunst)onderwijs waarborgen. Dat doen we samen met de Vorselaarse scholen, de Academie
voor muziek, woord, dans en beeld van Herentals, en Centrum voor Volwassenenonderwijs HIK. Met de
Vorselaarse scholen hebben we regelmatig overleg over lokale onderwijsthema’s en gemeentelijke
projecten.
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AP3.5.2 Bovenlokale samenwerking rond welzijn en zorg via het intergemeentelijk
samenwerkingsverband Neteland

Omdat we niet alle taken alleen kunnen opnemen, werken met samen via het intergemeentelijk
samenwerkingsverband Neteland. We blijven deel uitmaken van Neteland Welzijn & Zorg en stemmen
onze werking en beleid hier verder op af.

V

A3.5.2.1 Partnerschap in Neteland Welzijn & Zorgehouden, de dienstverlening en de werking hierop
afstemmen

We stemmen onze werking af op de dienstverlening die geboden wordt via Neteland Welzijn & Zorg. De
hele werking rond het zorg- en hulpverleningsaanbod vanuit Neteland wordt hier bedoeld, gaande van

de werking sociale dienst tot Mobitwin, lokale dienstencentra, het Huis van het Kind, ...

A3.5.2.2 Samenwerken aan onderwijs in Neteland

In Neteland zetten we in op bovenlokale onderwijsthema’s. Vanuit Neteland en in samenwerking met het
scholenplatform en andere sectoren worden projecten opgestart rond thema’s zoals gezondheid op
scholen, jeugdwelzijn, armoede, maatschappelijk kwetsbare jongeren, veilige schoolroutes, zomerscholen,
ouderparticipatie, ... Ook is er een uitgebreide projectwerking rond STEM.

A3.5.2.3 Jeugdwelzijnspartners verbinden via een sterk netwerk

We zorgen voor afstemming tussen lokale besturen en de voornaamste welzijnspartners in onze regio.
We versterken het jeugdwelzijnsnetwerk via een 6-wekelijks bovenlokaal overleg met alle relevante
partners. Verder organiseren we jaarlijks een netwerkmoment waar hulpverleners, lokale besturen,
scholen en partners kunnen kennismaken met nieuwe jeugdwelzijnsprojecten en -partners. We zetten
een expert jeugdwelzijn in als verbindingsfiguur in het Overkop-netwerk en als katalysator voor verdere
ontwikkeling van het jeugdwelzijnslandschap.

AP3.5.3 Andere bovenlokale organen voor inspraak, co-creatie en samenwerking rond welzijn
Voor de uitvoering van ons takenpakket en het realiseren van onze doelen blijven we beroep doen op
diverse externe partners die ons ondersteunen met hun expertise.

\Y

A3.5.3.1 Samenwerken met diverserelevante partners

Om onze doelstellingen waar te maken, werken we samen met uiteenlopende relevante partners, zoals
LicalLab, Thomas More, ELZ Middenkempen, Preventieplatform, AZ Herentals, Gezonde Mond, Gezond
Leven, WZK, IVA Thuiszorg, ...
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5.4 ALGEMEEN BESTUUR EN ONDERSTEUNENDE
DIENSTEN

BD4.1 Transparant beleid en klantvriendelijke dienstverlening
Vorselaar focust op constructieve samenwerking en een klantgerichte en digitale dienstverlening,
steeds met aandacht voor het algemeen belang.

AP4.1.1 Constructieve samenwerking en open beleid naar raadsleden en burgers
We streven naar een constructieve samenwerking binnen onze bestuursorganen, we houden rekening
met de schaal van Vorselaar en we leggen de focus op kerntaken en algemeen belang.

V A4.1.1.1 Coalitie met loyale en integere partners aangaan
We streven ernaar dat de mandatarissen in grote mate beschikbaar zijn, integer handelen en
constructief samenwerken.

V A4.1.1.2 Gemeenteraad en bijzonder comité voor de sociale dienstlwaarderen
We betrekken de raadsleden maximaal en gaan op zoek naar de meest efficiénte en constructieve vorm
van samenwerken. We zetten in op digitaal samenwerken, maar steeds op maat van Vorselaar.

V  A4.1.1.3 Focus leggen op kerntaken en algemeen belang
Vorselaar is klein en vaak ambitieus, maar de uitdagingen zijn soms groter dan de mogelijkheden op onze
schaal. Daarom gaan we op zoek naar realistische doelen, waarbij kerntaken en algemeen belang steeds
voorop staan. Als de schaal van Vorselaar schaal te klein gaan we op zoek naar samenwerking om
ambitieus te blijven.

AP4.1.2 Klantgerichte dienstverlening en onthaal op maat van Vorselaar

We willen alle burgers een goede basisdienstverlening geven, wat een kerntaak is. Om een kwalitatieve
en inclusieve dienstverlening te garanderen, is er nood aan een totaalvisie en de opmaak van een
‘digitaal inclusief dienstverleningsplan’ waarin o.a. de werking van de dienst burgerzaken, Inloophuis
KomAf, onze digitale dienstverlening, ... geintegreerd zijn.

V A4.1.2.1 Totaalvisie voor inclusieve dienstverlening en onthastwerken
We gaan op zoek naar een totaalvisie waarbij alle facetten aan bod komen: de werking van Inloophuis
KomAf, de onthaalbalie en het telefonische onthaal op het gemeentehuis en onze digitale dienstverlening
en onthaal.

V A4.1.2.2 Inzetten op digitale dienstverlening en dienstverlening aan huis
We blijven de basisdienstverlening verder digitaliseren, met het oog op een snelle, eenvoudige en
klantgerichte service. We bouwen de digitale kanalen (e-loket) verder uit tot een volwaardig alternatief
voor fysieke loketbezoeken. Hierdoor kan plaats- en tijdonafhankelijk gewerkt worden, en wordt
dienstverlening aan huis mogelijk. De focus ligt hier op het verbeteren van gebruikservaring, het
automatiseren van interne processen en een proactieve communicatie.

V A4.1.2.3 Basisdienstverlening burgerzakeverzekeren
We zorgen ervoor dat de basisdienstverlening van de dienst bevolking, burgerlijke stand en
vreemdelingenzaken goed verloopt. De dienst beheert de bevolkingsgegevens en levert documenten,
afschriften en attesten af aan de burger. Daarnaast behandelt zij vragen en aangiftes over o.a. geboorte,
adoptie, migratie en verblijf, rijbewijzen, adreswijzigingen, identiteitskaarten, huwelijken, overlijdens, ...
en zorgt voor de opvolging en afwerking.
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V  A4.1.2.4 Verkiezingen organiseren
We zorgen voor het goede verloop van verkiezingen, en voor de administratieve en praktische
voorbereiding daarvan.

V A4.1.2.5 Beleiduitwerken rond nieuwe inwoners, jubilea, huwelijken, geboortes en andere
feestelijkheden
We dragen zorg voor onze inwoners en hebben aandacht voor belangrijke momenten in hun leven. We
vernieuwen het onthaalbeleid voor nieuwe inwoners.

BD4.2 Basisinfrastructuur en patrimoniumbeheer
Vorselaar streeft naar efficiént patrimoniumbeheer en duurzaam onderhoud, steeds met aandacht voor
kerntaken, maatschappelijke noden en personeelswelzijn.

AP4.2.1 Langetermijnvisie voor patrimonium en doordacht aankoop- en patrimoniumbeheer
We streven naar een optimaal patrimonium- en aankoopbeheer.

V A4.2.1.1 Onderzoekvoeren naarfuncties bestaand patrimonium nu en toekomst
We willen ons patrimonium (in eigendom) afstemmen op onze kerntaken. Voor patrimonium dat niet
gebruikt wordt voor eigen kerntaken onderzoeken we welke bestemming dit kan krijgen en/of een
verkoop aangewezen is (bv. gebouw Mokkenieke). Daarnaast blijven we aandacht hebben voor
maatschappelijke noden, en verkennen we samenwerkingsmogelijkheden om deze noden in te vullen (bv.
kantine OG Vorselaar).
Het patrimonium dat in erfpacht werd gegeven volgen we op conform de overeenkomsten.

V  A4.2.1.2 Integraal patrimoniumbeheer enonderhoud voeren
We zetten in op meer structureel onderhoud om kostenbesparend te werken op langere termijn. We
verleggen de focus van ad hoc naar een meer integraal en doordacht onderhoud van ons patrimonium.
Waar nodig doen we beroep op externe expertise. We doen het nodige om in orde te zijn met hogere
wetgeving in het kader van EPC en het asbestveilig maken van onze gebouwen. Tegelijkertijd hebben we
aandacht voor het milieu (bv. recuperatie hemelwater, energiezuinig, ...).

V A4.2.1.3 Werking team technische dienstverlening, aankopen en poetsdiemgitimaliseren
We blijven inzetten op een efficiénte werking voor (samen)aankopen, rekening houdend met de schaal
van onze organisatie. Daarnaast willen we het beheer van gronden en gebouwen optimaliseren. We
zetten in op een competente groendienst en technische dienst met genoeg materiaal om hun werk goed
te doen. Ook voor dagelijks onderhoud en schoonmaak voorzien we voldoende middelen.

AP4.2.2 Goed onderhouden en energiezuinige basisinfrastructuur
We dragen als goede huisvader zorg voor de infrastructuur die aan de basis ligt van onze
dienstverlening.

V A4.2.2.1 Gemeentehuis onderhouden en aanpassen met een koppeling naar Gezondheidshuis PIOEN
We zorgen voor een goed onderhouden gemeentehuis. We zetten structureel in op onderhoud om
kostenbesparend te werken op langere termijn. Daarnaast moeten er enkele aanpassingen gebeuren
naar aanleiding van de koppeling met de geplande nieuwbouw voor Gezondheidshuis PIOEN.

V  A4.2.2.2 Aangename werkplekken voorzien met aandacht voor personeelswelzijn
We streven ernaar om werkplekken te creéren die het fysieke, mentale en sociale welzijn van
medewerkers bevorderen.

V  A4.2.2.3 Gemeentelijke werkplaats (werkhalpptimaliseren
We zorgen voor een goed onderhouden gemeentelijke werkplaats zodat onze diensten vlot en efficiént
kunnen werken.
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AP4.2.3 Nieuwe bestemming voor het vroegere buurthuis
We zoeken een nieuwe bestemming voor het vroegere buurthuis.

V  A4.2.3.10nderzoekvoeren naartoekomstigebestemmingbuurthuis
We onderzoeken wat de toekomstige bestemming kan worden van het buurthuis, rekening houdend met
zowel de maatschappelijke noden enerzijds, als het huidige aanbod en de mogelijkheden van het
gemeentelijk patrimonium anderzijds.

V  A4.2.3.2 Buurthuisherbestemmen
We voorzien de nodige middelen om uitvoering te geven aan de gekozen bestemming voor het vroegere
buurthuis.

BD4.3 Personeelsbeleid en organisatieontwikkeling
Vorselaar zet in op een sterk personeelsbeleid, waardering voor vrijwilligers en organisatieontwikkeling.

AP4.3.1 Sterk personeelsbeleid als basis voor goed werkende organisatie en goed beleid
We dragen zorg voor ons personeel. Een sterk personeelsbeleid ligt mee aan de basis ligt van goed
beleid en goede dienstverlening.

V  A4.3.1.1 Personeelsplan evalueren en personeelshehoeften afstemmen op kerntaken, kwetsbaarheden
en nieuw beleid
We hebben voldoende aandacht voor personeelsbehoeften. We brengen deze behoeften in kaart en
stemmen ze af in functie van extra taken of gewijzigd beleid. We gebruiken cijfers van andere
gelijkaardige besturen om ons te helpen.

V  A4.3.1.2 Gezamenlijke rechtspositieregelingitwerken metgoed werkgeverschap voor alle
medewerkers van dé&eteland-gemeenten
De vijf gemeenten van Neteland beschikken over een maximaal geharmoniseerde rechtspositieregeling
die administratief beheersbaar is, inspeelt op lokale noden én aantrekkelijk is voor (toekomstige)
medewerkers. We werken een stapsgewijs implementatieplan en interne communicatiecampagne uit.

V  A4.3.1.3 Uniforme vacaturesoftware binnen Netelanimplementeren
We stemmen de software voor personeelsadministratie en digitale werkmiddelen tussen de vijf
Neteland-gemeenten maximaal op elkaar af, met het oog op uniformiteit, efficiéntie en onderlinge
uitwisseling.

V  A4.3.14 Inzetten op werving, selectie, groei en ontwikkeling
We verankeren e-inclusie in het personeelsbeleid door digitale drempels te verlagen, digitale
vaardigheden te versterken en processen bewust toegankelijk te maken. We doen dit in samenwerking
met Slimme Regio Kempen (bv. maturiteitsmeting) en Neteland (bv. vorming).

V  A4.3.1.5 Welzijn op het werken aanwezigheidsbeleidersterken
We dragen zorg voor het welzijn van alle medewerkers. We willen bovendien meer proactief inzetten op
een sterk aanwezigheidsbeleid.

AP4.3.2 Ondersteunings- en waarderingsbeleid vrijwilligers
We willen overkoepelend nadenken over een ondersteunings- en waarderingsbeleid voor onze
vrijwilligers.

V  A4.3.2.1 Werkwijze ondersteuningsen waarderingsbeleid vrijwilliger®nderzoeken
We onderzoeken wat de best haalbare oplossing is om onze vrijwilligers te ondersteunen en waarderen.
We bekijken welk de meest geschikte werkwijze is om dit te integreren in onze organisatie: een centraal
aanspreekpunt of aparte opvolging binnen elk team.
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AP4.3.3 Aandacht voor organisatieontwikkeling, -beheersing en -verbetering
We streven naar een optimale ontwikkeling en beheersing van onze organisatie, rekening houdend met
schaal en haalbaarheid.

V  A4.3.3.1 Zelforganiserende teams en gedeeld leiderschap versterken
We ondersteunen onze teamcoaches en andere leidinggevenden zodat we ons als kleine en kwetsbare
organisatie toch wendbaar en veerkrachtig kunnen opstellen. We werken in een sfeer van
verantwoordelijkheid en vertrouwen, waarbij flexibiliteit in 2 richtingen werkt. We streven naar gelukkige
mensen op en nadast het werk, waarbij we steeds ons basisuitgangspunt voor ogen blijven houden: een
klantgerichte dienstverlening en een goede permanentie.

V  A4.3.3.2 Kader voor organisatiebeheersinganteren metorganisatiecanvas als kapstok
We evalueren regelmatig onze werking met behulp van de ‘leidraad organisatiebeheersing’. Acties
worden geformuleerd, uitgevoerd en continu opgevolgd. Teams kunnen aanvullend hun werking
evalueren en bijsturen en gebruiken daarvoor een methodiek naar keuze.

AP4.3.4 Personele middelen ondersteunende diensten en beleidsorganen
We voorzien personele middelen voor de ondersteunende diensten en beleidsorganen.

V  A4.3.4.1 Lonen, vergoedingen en voordelerorzien
We voorzien personele middelen voor onze schepenen, raadsleden en personeelsleden. De vijf besturen
van Neteland implementeren (volgens haalbaarheid en dus gespreid in tijd) het publieke vakantiestelsel.

BD4.4 Ondersteunende diensten: organisatie en werking

Vorselaar zet in op sterke ondersteuning van de diensten, met aandacht voor optimale werking,
communicatie, digitalisering en toekomstgericht informatiebeheer.

AP4.4.1 Personeel, secretariaat en financiéle dienst als steunpilaar
We zorgen vanuit personeelsdienst, secretariaat en financién voor een goede ondersteuning van onze
diensten.

V A4.4.1.1 Goede ondersteunende werking vanuit personeel, secretariaat en financiérzekeren
We streven naar een optimale werking en ondersteuning van onze diensten. Er zijn al grote stappen
gezet, maar er liggen nog kansen voor verdere optimalisatie van secretariaat, financién,
personeelsbeheer, besluitvorming, ...

V  A4.4.1.2 Oplossingzoekenvoor bestaand analoog archief
Binnen de toekomstvisie rond digitaal informatie en -archiefbeheer (zie actie A4.5.2.3), denken we ook
na over het resterende analoge archief.

AP4.4.2 Degelijk IT-beheer en goede externe en interne communicatie

We blijven werken aan digitalisering en informatisering. IT is ondertussen een onmisbaar element in
onze dagdagelijkse werking. We bouwen ons communicatiebeleid verder uit. De hoge frequentie en de
verschillende kanalen zijn een troef. We verdiepen ons ook in nieuwe trends (bv. Al) en verwerken ze
indien nodig mee in het IT- en communicatiebeleid.

V A4.4.2.1 IT-infrastructuur onderhouden en actualiseren
We voorzien voldoende middelen om onze IT-infrastructuur te onderhouden en vernieuwen. Binnen de
context van IT-Neteland willen we zoveel mogelijk eenzelfde IT-infrastructuur uitbouwen. We vervangen
het IT-materiaal op regelmatige basis, zodat medewerkers vlot kunnen werken.

V  A4.4.2.2 Uniforme nieuwe softwaresystemeimmplementeren
We implementeren nieuwe software waar nodig en voorzien zoveel mogelijk uniforme software binnen
Neteland om de samenwerking tussen de verschillende diensten te optimaliseren.
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V  A4.4.2.3 Toekomstvisie ontwikkelen rond digitaal informatieen archiefbeheer, inclusief GIS
We bekijken de optie om informatie- en archiefbeheer (inclusief GIS) op Neteland-niveau te organiseren,
binnen de ééngemaakte IT-omgeving, zodat een expert zich volledig kan verdiepen in deze materie. In
afwachting proberen we met minimale inspanning toch voldoende aandacht te hebben voor informatie-
en archiefbeheer.

V  A4.4.2.4 Gemeentelijke websitevernieuwen en optimaliseren
We vernieuwen de gemeentelijke website, om de technologie te verbeteren en gegevens beter te
beschermen tegen cybercriminaliteit. We zorgen ervoor dat ook medewerkers buiten de dienst
communicatie en IT makkelijker zelf bepaalde aanpassingen kunnen uitvoeren. We onderzoeken de
mogelijkheid om een Al-gerelateerde chatbot te integreren in deze nieuwe website. We onderzoeken ook
of een gemeentelijke app een meerwaarde kan bieden.

V  A4.4.25 Transparant en toegankelijk communérennaar burgers
Bij onze communicatie naar de burger zorgen we voor een evenwichtige mediamix (zowel op papier als
op digitale kanalen). We besteden aandacht aan bijzondere doelgroepen en onderwerpen. Via een
uitgebreide communicatieplanning bepalen we welke informatie via welk kanaal verspreid wordt en
passen we de schrijfstijl aan afhankelijk van het kanaal. We werken bovendien nauw samen met de
communicatiecollega’s binnen Neteland en verzorgen ook de communicatie van tal van projecten binnen
de Neteland-werkgroepen.

V  A4.4.2.6 Helder en efficiént communierennaar personeel
We informeren heel regelmatig onze medewerkers via ons intranet. We gebruiken eenvoudige
inschrijfmogelijkheden voor activiteiten en opleidingen. De medewerkers worden automatisch verwittigd
bij een nieuw bericht op het intranet.

V  A4.4.2.7 Aandachtbehoudenvoor huisstijl
We blijven onze huidige huisstijl verder implementeren om de positieve en groene uitstraling van
Vorselaar te behouden. We denken hierbij aan drukwerk, banieren, belettering, relatiegeschenken, ...

BD4.5 Inspraak, co-creatie en samenwerking
Vorselaar zet voor een toekomstgerichte kwalitatieve dienstverlening in op samenwerking binnen
Neteland en met externe partners.

AP4.5.1 Aandacht voor inspraak en participatie op maat van Vorselaar
We voorzien structurele en projectmatige participatie aan de hand van het Vorselaarse
participatiereglement.

V  A4.5.1.1 Participatiereglementverderzetten
Het Vorselaarse participatiereglement blijft de basis van het participatiebeleid binnen de gemeente. We
voorzien werkgroepen rond verschillende thema’s en zorgen ervoor dat participatie een automatisme is.

V A4.5.1.2 Inspraakgevenen participatie organiserenbij projecten
Bij grote projecten raadplegen we zoveel mogelijk partners en belanghebbenden om tot een gedragen
project te komen. Hierbij staat het algemeen belang steeds boven het individueel belang.

AP4.5.2 Versterken intergemeentelijk samenwerkingsverband Neteland voor betere dienstverlening en
om kwetsbaarheden op te vangen

Voor de grotere uitdagingen en om onze kwetsbaarheden te ondervangen zoeken we bij voorkeur
oplossingen binnen het samenwerkingsverband Neteland.

V  A4.5.2.1 Duidelijke structuur en werking binnen Bteland versterken
We versterken de intergemeentelijke samenwerking op Neteland-niveau. De beperkingen en
kwetsbaarheden van onze kleine organisatie moeten opgevangen worden door intensief samen te
werken (zie de ambitienota van het samenwerkingsverband Neteland). Waar dit kwaliteitsvol mogelijk is,
voert Vorselaar een eigen beleid dichtbij de burger.
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V  A4.5.2.2 Streven naar een ééngemaakte-dmgeving
We blijven het verhaal van IT-Neteland verdiepen en werken op termijn naar een ééngemaakte IT-
omgeving voor de vijf gemeenten van Neteland. Ook de thema’s informatiebeheer en
informatieveiligheid nemen we hierin mee.

V A4.5.2.3 Kennisdelingsnetwerk vormen ter versterking van het personeelsbeleid
De personeelsdiensten van de Neteland-gemeenten versterken elkaar en gaan samen grotere
uitdagingen aan op het vlak van personeelsbeleid. We streven naar een gezamenlijke
rechtspositieregeling en aanwervingsbeleid, ook voor de medewerkers van Neteland. De stap naar een
ééngemaakte IT-omgeving kan pas gezet worden als er ook een gedragen gezamenlijk personeelsbeleid
is. We gaan van start met de gemeenten die bereid zijn om deel te nemen.

V A4.5.2.4 Samenwerken rond noodplanning, psychosociaal hulpverleningsnetwerk en integraal
veiligheidsbeleid (inclusief drugsen verslavingsbeleid)
We werken voor alle thema’s rond integrale veiligheid, die vaak aansluiten op de werking van de
politiezone, samen met de lokale besturen van Neteland.

V A4.5.2.5 Streven naar positieve beeldvorming van jongeren in de publieke ruimte
Jeugd Neteland en SAMEN werken aan een positieve wederzijdse beeldvorming tussen jongeren, politie
en jeugdwerk door in te zetten op overleg, dialoog, participatie en vorming over inzichten vanuit het
jongerenperspectief. We zetten in op voldoende preventief en curatief aanbod voor jongeren die
problematisch gedrag vertonen dat leidt tot overlast of strafbare feiten om te voorkomen dat hun gedrag
erger wordt.

V A4.5.2.6 Consequent handhavingsbeleitberen
We streven naar een groep van medewerkers handhaving voor Neteland. In afwachting, en eventueel
aanvullend op termijn, doen we voor handhaving ruimtelijke ordening beroep op de inhoudelijke en
juridische expertise van IOK.

AP4.5.3 Samenwerken met IOK, Slimme Regio Kempen e.a.
Voor uitdagingen die de schaal van Vorselaar en Neteland overstijgen werken we samen op een hogere
schaal.

V A4.5.3.1 Uitdagingen aanpakken op de juiste schaal
Voor heel wat uitdagingen (ruimtelijke ordening, milieu, aankopen, juridische ondersteuning,
digitalisering, ...) zoeken we naar samenwerking en ondersteuning op de juiste schaal. De digitale
uitdagingen nemen sterk toe, samen met Slimme Regio Kempen of Neteland zoeken we oplossingen om
de digitale maturiteit van onze medewerkers en onze digitale dienstverlening te verbeteren.

AP4.5.4 Politiezone, brandweerzone en openbare orde
We hebben aandacht voor veiligheid en openbare orde, en werken daarvoor samen met de politiezone
Neteland en brandweerzone Kempen.

V A4.5.4.1.Samen met brandweer en politie voor een veilige leefomgevimgrgen
We zorgen samen met brandweer en politie voor een veilige leefomgeving.
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5.5 ALGEMENE FINANCIERING

BD5.1 Vorselaar blijft een financieel gezonde gemeente
Vorselaar wil een financieel gezonde gemeente blijven door inkomsten en uitgaven in evenwicht te
houden en schulden te beheersen.

AP5.1.1 Gezond financieel beleid
We willen een financieel gezonde gemeente blijven.

V A5.1.1.1 Sterk financieel beleid voeren (financiering, werking en investeringen)
We streven naar een financieel gezonde gemeente waarin structurele inkomsten en uitgaven in
evenwicht zijn. We bewaken de schuldenlast en streven naar een beheersbaar niveau dat de toekomstige
generaties niet onnodig belast. De autofinancieringsmarge houden we positief, zodat we onze
investeringen zoveel mogelijk kunnen dekken zonder extra schulden aan te gaan. We houden voldoende
reserves aan om onze weerbaarheid te verzekeren.
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6. BULAGEN

6.1 Overzicht afkortingen

AA: Anonieme Alcoholisten

ABB: Agentschap Binnenlands Bestuur

ADHD: Attention Deficit Hyperactivity Disorder

AEEA: Afgedankte Elektrische en Elektronische Apparaten
AGION: AGentschap voor Infrastructuur in het ONderwijs
Al: Artificiéle Intelligentie

ANB: Agentschap voor Natuur en Bos

ASO: Algemeen Secundair Onderwijs

ASS: Autisme Spectrum Stoornis

BBC: Beheers- en BeleidsCyclus

BCSD: Bijzonder Comité Sociale Dienst

Bib: Bibliotheek

BIBOPP: Burgers In Beweging met Online PreventiePlatform
BIN: Buurt Informatie Netwerk

BGIV: Beleidsgroep Integrale Veiligheid

BKO: Buitenschoolse KinderOpvang

BMX: Bicycle Motocross

BOA: Buitenschoolse Opvang en Activiteiten

BOOST: Begeleide Onderwijsopleiding voor Starters

BSO: Beroeps Secundair Onderwijs

CAW: Centrum Algemeen Welzijnswerk

cc Cultureel Centrum

CGG: Centrum Geestelijke Gezondheid

CIW: Coordinatiecommissie Integraal Waterbeleid
CLB: Centrum voor LeerlingenBegeleiding

CM: Christelijke Mutualiteit

CNG: Compressed Natural Gas

CO2: Koolstofdioxide

CRAB: Centraal Referentie- en AdressenBestand

DGZ: Dienst Gezinszorg

DIFTAR: GeDiFferentieerd TARief

DNA: DeoxyriboNucleic Acid

DOPPA: Dienst OndersteuningsPlan Provincie Antwerpen
DSD: Digitaal Sociaal Dossier

EHBO: Eerste Hulp Bij Ongevallen

e-1D: Elektronische IDentiteitskaart

ELZ: EerstelijnsZone

EPC: EnergiePrestatieCertificaat

ESF: Europees Sociaal Fonds

EZ: Evenementenzaal

FAQ: Frequently Asked Questions

FOD: Federale OverheidsDienst

GAS: Gemeentelijke Administratieve Sancties

GBS: Gemeentelijke Basisschool

GDPR: General Data Protection Regulation

GECORO: GEmeentelijke COmmissie Ruimtelijke Ordening
GFT: Groente Fruit en Tuin afval

GIPOD: Generiek Informatieplatform Openbaar Domein
GlS: Geografisch Informatie Systeem

GPMI: Geindividualiseerd Project voor Maatschappelijke Integratie
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GRS: Gemeentelijk Ruimtelijk Structuurplan

GRUP: Gemeentelijk Ruimtelijk Uitvoeringsplan

GSM: Global System for Mobile Communications

GVT: Gezinsvervangend Tehuis

GZG: Gemeente zonder gemeentehuis

Horeca: Hotel Restaurant Café

HRM: Human Resources Management

HVHK: Huis Van Het Kind

IBA: Individuele Behandeling van Afvalwater

IBL: InterBibliothecair Leenverkeer

ICT: Informatie en Communicatie Technologie

IDH: Intergemeentelijke Dienst Handhaving

IGO: InkomensGarantie voor Ouderen

IGS: InterGemeentelijke Samenwerking

IGS: Incident Gevaarlijke Stoffen

I0D: Inname Openbaar Domein

IOED: Intergemeentelijke OnroerendErfgoedDienst

IOK: Intercommunale Ontwikkelingsmaatschappij Kempen

IT: IntegratieTegemoetkoming

IVA: Intern Verzelfstandigd Agentschap

IVEKA: Intercommunale Vereniging voor de Energiedistributie in de
Kempen en het Antwerpse

IVP: Integraal VeiligheidsPlan

IVT: InkomensVervangende Tegemoetkoming

JAC: Jongeren Advies Centrum (Jongerenaanbod van het CAW)

JH: Jeugdhuis

JNM: Jeugdbond voor Natuur en Milieu

KB: Koninklijk Besluit

KCOV: KorfbalClub Omnisport Vorselaar

K&G: Kind & Gezin

KGA: Klein Gevaarlijk Afval

KGR: KinderGemeenteRaad

KHK: Katholieke Hogeschool Kempen

KLJ: Katholieke Landelijke Jeugd

KMO: Kleine en Middelgrote Ondernemingen

KOTK: Kom Op Tegen Kanker

KS: Kleuterschool

KUL: Katholieke Universiteit Leuven

KvRi: Kardinaal van Roey-instituut

KVVOG: Koninklijke Voetbalvereniging Ons Genoegen Vorselaar

KWP: Kempens WoonPlatform

LAC: Lokale Advies Commissie

LDC: Lokaal Diensten Centrum (Sprankel!)

LED: Light Emitting Diode

LEKP: Lokaal Energie- en KlimaatPact

LICALAB: Llving & CAre Lab

LIVC: Lokale Integrale VeiligheidsCel (opvolging radicalisering en foreign fighters)

LO: Lichamelijke Opvoeding

LOGO: LOkaal GezondheidsOverleg

LOI: Lokaal Opvanglnitiatief

LOK: Lokaal Overleg Kinderopvang

LOP: Lokaal Overleg Platform

LOV: Scholengemeenschap Lille-Olen-Vorselaar

LS: Lagere School

MA: Maatschappelijk Assistent

MDO: MultiDisciplinair Overleg

MMC: MinderMobielenCentrale

MOS: Milieuzorg op School
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MOW:
MTB:
NIS2:
NIV:
NOW:

NWWZ:
OCMW:

oG:
OKIE:
OSVG:
OVAM:
OZCSs:
PAS:
PBW:
pH:
PIDPA:
PIOEN:
PIT:
PLAW:
PMD:
PPS:
PSH:
PVB:
PVC:
PWA:
RMI:
ROP:
RPR:
RSPA:
RUP:

SAMEN:

SD:
SDG:
SES:
SHM:
SNS:

STEAM:

STEM:
STOP:
TD:
TSO:
TPA:
TWE:
UZA:
VAPH:
VAT:
VDAB:
VLM:
VMM:
VSSF:
VTE:
VVKS:
VVSG:
VVV:
VZW:
WADI:
WBE:
WCV:

Mobiliteit en Openbare Werken

MounTaineBike

Network and Information Security 2 Directive
Netwerk Integrale Veiligheid

Neteland Op Weg

Niet Werkende WerkZoekenden

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn
Ons Genoegen Vorselaar
Onderwijskansarmoede-indicator
OnderwijsVereniging van Steden en Gemeenten
Openbare Vlaamse AfvalstoffenMaatschappij
Onderwijsgroep Zusters der Christelijke Scholen
PersonenAlarm Systeem

Preventie en Bescherming op het Werk

Potentia Hydrogenii

Provinciale en Intercommunale Drinkwatermaatschappij Provincie Antwerpen
Preventief Interdisciplinair Open Eerstelijn Netwerk
Paramedisch InterventieTeam

PLeasure After Work

Plastiek Metaal en Drankkartons

Publiek-Private Samenwerking

Psychosociaal Hulpverleningsnetwerk
PersoonsVolgend Budget

PolyVinylChloride

Plaatselijk Werkgelegenheidsagentschap

Recht op Maatschappelijke Integratie

Register Onbebouwde Percelen
RechtsPositieRegeling

Ruimtelijk Structuurplan van de Provincie Antwerpen
Ruimtelijk UitvoeringsPlan

Snel Alternatief/Anders Maatwerk Efficiént/Effectief Nabij
Sociale Dienst

Sustainable Development Goals
Sociaal-Economische Status

Sociale Huisvesting Maatschappij

Sport Na School

Science Technology Engineering Arts Mathematics
Science Technology Engineering Mathematics
Stappers Trappers Openbaar vervoer en Privé gemotoriseerd vervoer
Thé Dansant

Technisch Secundair Onderwijs

Toerisme Provincie Antwerpen

Tijdelijke WerkErvaring

Universitair Ziekenhuis Antwerpen

Vlaams Agentschap voor Personen met een Handicap
Vorselaars Amateur Toneel

Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding
Vlaamse Land Maatschappij

Vlaamse Milieu Maatschappij

Vlaamse Ski en Snowboard Federatie

VolTijds Equivalent

Vlaams Verbond van Katholieke Scouts

Vereniging van Vlaamse Steden en Gemeenten
Vereniging voor Vreemdelingen Verkeer

Vereniging Zonder Winstoogmerk

Woater Afvoer Drainage en Infiltratie
Wildbeheerseenheid

WielerComité Vorselaar
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WIFI:

WOAW:

WSE:
WZK:
XCO:

YOUCA:

ZOCO:

Wireless Fidelity

WorkOut After Work

Werk en Sociale Economie
WelzijnsZorg Kempen
Extreme Core

YOuth for Change and Action
ZOrgCodbrdinator
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