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1. INLEIDING 
 

Hieronder vindt u de omgevingsanalyse, het beleidsplan en het strategisch meerjarenplan van 

gemeente en OCMW Vorselaar voor de periode 2020-2025. Dit werkstuk geeft weer waar het 

bestuur de komende zes jaar verder naartoe wil evolueren met Vorselaar.  

 

1.1. EEN INTENSIEF EN PARTICIPATIEF PROCES 
 

Dit lijvige document kwam tot stand na heel wat overleg tussen het bestuur, de diensten en de 

verschillende adviesorganen. De bestuursmeerderheid maakte een visienota met daarin een 

visietekst met tien beleidsbrieven , de grote krachtlijnen en een lijst met projecten voor deze 

legislatuur. Deze nota vormde de basis om een intensief proces te starten.  

In een eerste fase werd door de administratie een uitgebreide omgevingsanalyse  voorbereid. 

In verschillende werkgroepen en met medewerking van het college van burgemeester en 

schepenen werd die omgevingsanalyse verder uitgewerkt. De bedoeling van de 

omgevingsanalyse was in hoofdzaak het verzamelen van bronnen en cijfers om toekomstig 

beleid op te kunnen baseren. Tegelijk werd een kritische sterkte-zwakte-analyse gemaakt 

binnen elk beleidsdomein. Uit die analyse volgden bijkomende eisen voor toekomstig beleid. 

Vanuit het college van burgemeester en schepenen werd ook een analyse gemaakt van de 

verkiezingsprogrammaõs van de andere politieke fractie in Vorselaar. 

De doelstellingen  van de bestuursmeerderheid en de noodzakelijke actiepunten die 

voortvloeiden uit de omgevingsanalyse waren samen de aanzet van een beleidsplan. Dat 

beleidsplan werd een participatief proces waarbij opnieuw de administratie (werkgroepen, 

diensthoofden en managementteam), politiek en adviesraden werden betrokken. Het 

beleidsplan werd ook meteen in de filosofie van/ volgens de methodiek van de nieuwe 

beheers- en beleidscyclus (BBC) vormgegeven. 

 

1.2. NIEUWE BEHEERS- EN BELEIDCYCLUS 
 

Sinds 2014 werken we volgens de nieuwe beheers- en beleidscyclus  (BBC). Inmiddels is deze 

regelgeving vernieuwd en wordt de BBC een volledig geïntegreerd proces voor gemeente en 

OCMW. De gemeente was daar een pilootgemeente in. In Vorselaar werd de vorige 

bestuursperiode reeds een geïntegreerde omgevingsanalyse en meerjarenplan opgemaakt. De 

beheers- en beleidcyclus bevat een aantal regels voor het meerjarenplan, het budget, de 

boekhouding en de jaarrekening van lokale besturen en provincies. De BBC bevat dus niet 

enkel regels voor de financiële aspecten van beleidsvoering, maar evenzeer voor de 

inhoudelijke planning  (beleidsdoelstellingen, actieplannen, acties), de uitvoering en de 

evaluatie achteraf. De BBC heeft met andere woorden een grote invloed op hoe het beleid 

moet worden voorbereid.  

Voor het financiële luik  van de meerjarenplanning, en dus van het beleidsplan, wordt een 

onderscheid gemaakt tussen twee fundamentele begrippen: het financiële doelstellingenplan 
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en de staat van evenwicht. Het financiële doelstellingenplan is opgebouwd per beleidsdomein 

met per jaar een overzicht van de geplande uitgaven en ontvangsten van de 

beleidsdoelstellingen uit het eerste deel van de meerjarenplanning, namelijk de strategische 

nota, en van het overige beleid. Er wordt telkens een onderscheid gemaakt tussen exploitatie, 

investeringen en andere verrichtingen. Het bestuur moet daarbij proberen zo correct mogelijk 

in te schatten hoeveel toekomstige acties gaan kosten en wanneer het die wil realiseren. De 

naam van het tweede begrip, de staat van evenwicht , legt zichzelf bijna uit. Hoe kan het 

bestuur financieel in evenwicht blijven? Daarbij hoort de verplichting om te eindigen met een 

jaarlijks positief resultaat op kasbasis en de autofinancieringsmarge die op het einde van de 

planningsperiode minstens positief moet zijn.  

 

1.3. EEN FINANCIEEL GEZONDE GEMEENTE ALS BASIS 
 

De gemeente voert dankzij de BBC geen budgettaire boekhouding meer. Daardoor worden 

lokale besturen verplicht twee evenwichten garanderen over een meerjarenperspectief: het 

budgettair resultaat moet  per boekjaar groter of gelijk zijn  aan nul ("toestandsevenwicht ") en 

de  autofinancieringsmarge moet  in het laatste boekjaar positief zijn ("structureel 

evenwicht "). In BBC 2020 worden deze beide normen aangevuld met een indicator  (geen 

norm) die verplicht moeten worden opgenomen  in de beleidsrapporten, nl. de gecorrigeerde 

autofinancieringsmarge, dat het structureel evenwicht weergeeft zonder dat de door het 

bestuur gekozen financieringswijze een rol speelt.  

In de vorige legislatuur werd daartoe een besparingsplan  opgesteld en uitgevoerd: het 

zogenaamde ò80-puntenplanó. Daarmee is er fors bespaard  op de interne  werking  door o.a. 

minder werken uit te besteden, zaken efficiënt op lange termijn én met veel subsidies aan te 

pakken. Het is een aangename vaststelling dat het financiële resultaat de afgelopen jaren 

voortdurend in stijgende lijn gaat, ondanks heel wat tegenvallers (o.a. minder ontvangsten uit 

het Gemeentefonds, hoge historische afrekeningen van de vroegere pool voor de 

brandweerkosten, verminderde dividenden en intresten, verminderde subsidies van Vlaamse 

en federale overheid, tax-shift die nu volop zijn effect, in casu minder-opbrengsten voor de 

gemeente, begint te krijgen) en zonder één bijkomende lening of belastingverhoging. Op die 

manier beschikt onze gemeente nu over een aanzienlijke financiële  buf fer  en is zij  ook  

kerngezond . Vorselaar is sinds december 2018 volledig  schuldenvrij ! Toch is er ook in alle 

beleidsterreinen zwaar geïnvesteerd. Het lokale bestuur en de medewerkers mogen erg 

tevreden zijn met de realisatie van een uitermate ambitieus beleidsplan.  

De beleidsdoelstellingen, de actieplannen en concrete projecten werden uitgevoerd zonder  

dat  daarvoor  de belastingen  moesten  worden  verhoogd .  Zowel de aanvullende 

personenbelasting als de opcentiemen op de onroerende voorheffing blijven in Vors elaar 

onder het gemiddelde van de Vlaamse gemeenten. In een aantal domeinen is de schaalgrootte 

van Vorselaar beperkt. Daarin maken we slimme keuzes om intergemeentelijk  samen te 

werken . Vorselaar trekt daarin zelf ook de kar.  

Om een slim thesauriebeleid te voeren, gebeuren er ook ingrepen op langere termijn . Die 

vertekenen op korte termijn vaak de budgettaire cijfers maar zijn niettemin erg verstandig voor 

de gemeente. Voorbeelden daarvan zijn: strategische aankopen voor de toekomst (waarde 

wordt behouden  maar uitgaven moeten wel in één keer worden verwerkt), kapitaalverhogingen 
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in financieringsintercommunales (thesauriebeheer), investeringen in klimaat (met 

terugverdieneffecten voor de komende generaties) en het pensioenfonds (meer dan 2,2 

miljoen euro) voor de toekomstige pensioenlasten. Ook in deze legislatuur zullen dergelijke 

opties worden overwogen (bv. overboeken van aandelen preferent kapitaal naar Iveka/Fluvius, 

kapitaalverhogingen Publi-T, investeringen in windenergie). Sommige budgetten (bv. 

investeringen in windmolens) zijn technisch in de boeken nu een uitgave maar tonen goede 

huisvaderpolitiek  op langere termijn (behoud waarde middelen en creatie van 

intresten/dividenden voor de gemeente in de toekomst). De gemeenteraad vroeg eerder al om 

ook die investeringen en thesauriebewegingen op een duidelijke manier te tonen bovenop de 

klassieke rapportage uit BBC/meerjarenplan. Zodoende krijgen de raadsleden een totaalbeeld 

van de gemeentelijke middelen.  

 

1.4. INHOUDELIJKE KRACHTLIJNEN 
 

Het bestuursakkoord voor deze legislatuur is gebaseerd op tien beleidsbrieven die vooraf in 

de gemeenteraad als visietekst werden besproken en ook als basis dienden voor de 

strategische doelstellingen, beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties in het meerjarenplan. 

De teksten werden ook in de respectievelijke adviesorganen besproken.  

De tien krachtlijnen: 

1. Beleidsbrief òWerven en werkenó 

De legislatuur 2019-2024 wordt gekenmerkt door veel grote investeringen waarmee wij onze 

gemeente wapenen voor de toekomst. De voorbije jaren zijn alle grote rioleringswerken 

grondig voorbereid en op het investeringsprogramma van de Vlaamse overheid geplaatst 

waardoor die werken nog 100% gesubsidieerd worden. Na afwerking van dit 

rioleringsprogramma zal Vorselaar een rioleringsgraad  van 93% hebben, bij de beste van 

Vlaanderen.   

Vijf grote rioleringswerken  zullen de komende jaren gerealiseerd worden: riolering Noord 

fase III (eind 2019), Boulevard (begin 2020), Nieuwstraat (eind 2020) en aansluitend het 

Marktplein (beg in 2021) en later nog Sassenhout/gewestweg N153 (inclusief gescheiden 

fietspad) en Lepelstraat/Dijkbaan. Ook voor Vispluk proberen we de subsidies al te verkijgen. 

Telkens gaat de uitvoering gepaard met de heraanleg van de wegen, mobiliteitsingrepen en 

de verbetering van de infrastructuur voor fietsers en wandelaars. Dergelijke grote openbare 

werken brengen natuurlijk hinder en ongemakken met zich mee, maar het gemeentebestuur 

engageert zich om de hinder zoveel mogelijk te beperken en uitvoerig te communice ren voor 

en tijdens de werken. 

Een belangrijke werf is de verdere afwerking van de dorpskernvernieuwing . De voorbije jaren 

werd al fors geïnvesteerd in de opwaardering van het centrum met groene pleinen, bredere 

voetpaden en toegankelijke oversteekplaatsen. Bij de heraanleg van het Marktplein  worden 

dezelfde materialen gebruikt, wordt de mobiliteit verbeterd en zal er meer plaats zijn voor 

zwakke weggebruikers. Er komt ook een rechtstreekse verbinding vanuit het Marktplein naar 

Merellaan en naar de centrumparking in de Nieuwstraat. De uitstraling van het centrum 

vergroot enorm!  
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Ook elders in Vorselaar wordt het STOP-principe  (met voorrang voor zwakke weggebruikers 

en collectief vervoer) gehanteerd. Er komen extra trage wegen, we geven uitvoering aan de 

mobiliteitsstudie Middenkempen (onder meer  inzake het sluipverkeer), investeren in openbaar 

vervoer (bv. verlenging van bus 152 naar Vorselaar) en voor ouderen, hulpbehoevenden en 

mindervaliden wordt aangepast vervoer  aangeboden. De MinderMobielenCentrale wordt 

binnen binnen het lokaal bestuur verankerd. 

We creëren een gemeentepark  rond het gemeentehuis en verbouwen het gemeentehuis tot 

een gemeentelijke campus waarin heel wat diensten op één plek samen worden aangeboden. 

Naast het dienstencentrum Sprankel! komt er een nieuw ontmoetingscentrum  (huidige bib). 

Dat maakt dat alles efficiënt op één site bijeen zit.  

In de Cardijnlaan bouwen we een nieuwe kinder - en jongeren campus  volgens het concept 

van de òbrede schooló waarbij we de ruimte en het patrimonium efficiënt en polyvalent willen 

gebruiken.  

Absoluut noodzakelijk zijn de verdere investeringen in de gemeentelijke werkhallen  

(centralisatie van uitvoerende diensten en extra ruimte). Voor het containerpark 

(recyclagepark)  komt er een toekomstvisie in samenwerking met IOK en de buurgemeenten. 

In de Lepelstraat  zal het straatbeeld fors veranderen door een groot masterplan  waarbij oude 

woningen plaats maken voor een groot woonproject (kernversterking), een innovatieve 

gezondheids- en welzijnsgroepspraktijk en een nieuwe bibliotheek samen met alle Vorselaarse 

scholen. 

2. Beleidsbrief òGehuchten en buurtenó 

Naast de investeringen in de dorpskern op het programma is er ook veel oog voor de 

gehuchten . Zo staan er in verschillende Vorselaarse gehuchten rioleringswerken op de 

planning. Concreet gaat het om het Sassenhout, Heiken, Zegbroek en Vispluk.  

Bij de wegen- en rioleringswerken zullen we tegelijkertijd zorgen voor betere gsm -

verbindingen en de nutsvoorzieningen  moderniseren en waar nodig ondergronds brengen. 

Stelselmatig plannen we ook ingrepen om het verkeer trager en veiliger te laten verlopen. 

Kapelletjes  hebben in onze gemeente nog een nadrukkelijke plaats. Ze zijn van historisch 

belang en geven mee identiteit aan een buurt of gehucht. Het is erg belangrijk om deze 

kapelletjes en de mensen die er zorg voor dragen, te koesteren en goed te onderhouden. 

Heel wat gehuchten en wijken zijn bereikbaar via -vaak historische- kerkepaden  en trage 

wegen. De komende jaren blijft de gemeente zich inspannen voor het behoud, de vernieuwing, 

de uitbreiding en de originele naamgeving van deze paadjes. Ze zorgen er mee voor dat trage 

weggebruikers zich op een rustige en veilige manier kunnen verplaatsen door de gemeente en 

dat er verbindingen ontstaan tussen buurten onderling en met het centrum.  W e bouwen aan 

een volledig netwerk van trage wegen  in onze gemeente. In verkavelingen en 

kernverdichtende projecten bekijken we consequent of er nieuwe verbindingen kunnen 

worden gecreëerd. Door deze paadjes ook een naam te geven en bekend te maken via 

bijvoorbeeld wandelingen verhoogt de herkenbaarheid en verbetert de mobiliteit in de 

gemeente.  
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Verschillende van de trage wegen leiden trouwens naar buurtpleintjes . Zowel het onderhoud 

van de bestaande pleintjes als de aanleg van nieuwe buurtpleinen in o.a. Veldstraat/Merellaan, 

Proostlaan en Heuvelstraat zijn belangrijk voor deze ontmoetingsplekken voor de buurt.  

Om ervoor te zorgen dat buurten en gehuchten, en bij uitbreiding ook de hele gemeente, hun 

eigenheid kunnen behouden, is het Ruimtelijk Uitvoeringsp lan Kern  (RUP Kern) erg 

belangrijk. Dat vormt immers een kader voor het type bebouwing dat is in bepaalde zones 

mogelijk . Het RUP Kern zal geactualiseerd worden met aandacht voor zowel het centrum als 

de gehuchten (ook al vallen niet al die gehuchten binnen de omschrijving van het RUP). Om 

een integraal en consequent ruimtelijk beleid te voeren, keuren we een handhavingsplan goed.  

We willen de sociale cohesie in en tussen Vorselaarse buurten versterken. Daarom zorgt het 

gemeentebestuur ervoor dat buurtvere nigingen ook in de toekomst actief worden betrokken  

bij nieuwe plannen (buurtenoverleg, vrijetijdsplatform, rondetafel). We stellen subsidies  

beschikbaar voor bepaalde buurtactiviteiten. Bepaalde activiteiten en evenementen  

organiseren we bewust met en in de gehuchten.  

Niet alleen op het vlak van vrije tijd maar ook in zake veiligheid (òbuurtinformatienetwerken ó 

ð BIN) en sociale cohesie (òzorginformatienetwerkenó ð ZIN) willen we de bewoners, straten en 

wijken actief betrekken. Er komen nieuwe zorginformat ienetwerken  en de BIN-werking 

wordt over het hele grondgebied uitgebreid.  

3. Beleidsbrief òKlimaat en duurzaamheidó 

Duurzaamheid  vormt de leidraad doorheen het hele beleidsplan. Bij alle initiatieven vanuit de 

gemeente moet er heel veel aandacht gaan naar de gevolgen voor de toekomstige generaties. 

De 17 duurzame-ontwikkelingsdoelstellingen (SDGõs) zijn daarin een leidraad. We doen dat 

bijvoorbeeld in het gemeentelijk aankoopbeleid. Zo koopt de gemeente sociaal bewust aan 

(FSC, gerecycleerd papier, fair trade), wordt zoveel mogelijk groene energie gebruikt in 

gebouwen en levert ze inspanningen op het vlak van gezondheid en klimaat. 

Op het vlak van mobiliteit  kunnen we een essentiële bijdrage leveren aan duurzaamheid. Door 

bij onze medewerkers (maximale fietsvergoeding, douchefaciliteiten en fietsinfrastructuur), 

inwoners (sensibilisering en promotieacties zoals ôstappen & trappenõ) en studenten 

(leenfietsen, acties samen met de scholen) de fiets en het openbaar vervoer aan te moedigen, 

kan de voetafdruk van onze Vorselaarse gemeenschap al aanzienlijk verminderd worden. Bij de 

vervanging van gemeentel ijke voertuigen  wordt gkoezen voor CNG of elektriciteit. Waar 

mogelijk nemen we innovatieve initiatieven. De Stint van de Buitenschoolse Kinderopvang 

wordt vernieuwd en ook andere duurzame vervoersmodi worden gepromoot.  De komende 

jaren worden verschillende huisvestingsprojecten gerealiseerd waarin autodelen  is 

opgenomen. We werken een kader uit hoe we autodelen met de gemeentelijke voertuigen 

kunnen doen. 

Als gemeente faciliteren we windmolens  op plaatsen waar ze opportuun zijn, in concreto de 

zone aan E34. We maken ons sterk dat er tijdens deze legislatuur windmolens gerealiseerd 

zullen worden waarbij participatie van de gemeente en inwoners (via een coöperatieve) 

mogelijk is. We plaatsen nog bijkomende zonnepanelen op andere gemeentelijke gebouwen.  
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Bij de diverse rioleringswerken kiezen we bewust voor nieuwe openbare LED-verlichting . In 

de komende jaren zal systematisch de andere verlichting vervangen worden door LED-

verlichting.  

Verschillende gebouwen uit het gemeentelijk patrimonium  zullen in de komende jaren 

systematisch gerenoveerd worden. Onder meer aan de gemeenteschool/jeugdcentrum 

(nieuwbouw), sporthal (renovatie, aanbouw), de bibliotheek (ontmoetingscentrum) en het 

gemeentehuis zullen heel wat aanpassingen gebeuren. Zo kan energieverlies tegengegaan 

worden (efficiëntie) en kunnen nieuwe technieken gebruikt worden om het energieverbruik te 

verminderen (onder andere door de plaatsing van zonnepanelen). Ook groendaken, 

spouwisolatie, dakisolatie en nieuw glas komen daarbij aan bod.  

Al die acties worden besproken in een nieuwe werkgroep òmilieu en klimaat ó. Er wordt een 

ambitieus gemeentelijk klimaatplan opgemaakt voor de realisatie van de 

burgemeesterconvenant en de actie Kempen 2030 .  

De scholen zijn een belangrijke partner voor het klimaatbeleid. Sensibiliseringsprojecten zoals 

dikketruiendag, zwerfvuilacties, gezonde voeding, beweging en klimaat krijgen alle steun. Met 

de hogeschool worden maatschappelijke  projecten  binnen het lesonderdeel ôTripleõ (Thomas 

More) opgezet. Daarin worden maatschappelijke projecten multidisciplinair en ôout-of-the-

boxõ bekeken door studenten. De òBee-Awareó (bijen) in 2019 is een mooi voorbeeld van een 

pilootproject (bermen inzaaien, sensibiliseringsproject bij alle inwoners, tentoonstelling, 

acties). 

Als gemeentebestuur blijven we altijd het goede voorbeeld geven, bijvoorbeeld ook op het 

vlak van groenbeheer  (ontharding, extra bomen, slimme en klimaatrobuuste bomen - en 

plantenkeuzes), waterbeheer  (infiltratie, waterberging) en pesticidenvrij beheer . We zullen 

steeds meer rekening moeten houden met de gevolgen van klimaatverandering. We nemen in 

onze noodplanning  aparte plannen inzake droogte, brand en wateroverlast op. 

4. Beleidsbrief òWelzijn, zorg en gezondheidó 

Voor het bestuur blijft het welzijnsbeleid een prioriteit . Het welzijnsbeleid is voelbaar in onze 

hele organisatie  en wordt gedragen door alle medewerkers en dit in nauwe samenwerking 

met regionale partners. Wij voeren een welzijnsbeleid voor iedereen maar met speciale 

aandacht voor die mensen of groepen die het moeilijk hebben.  

 

Het Lokaal Dienstencentrum Sprankel!  (LDC) wordt nog meer de draaischijf van het 

gemeenschapsleven in Vorselaar. De werking van het LDC zal aangepast worden aan het 

woonzorgdecreet. We besteden aandacht aan zorgzame buurten en sociale cohesie ter 

voorkoming van de eenzaamheid, en verbreden het ZIN-project van de Veldstraat naar andere 

buurten. Via een uitgebreid aanbod aan activiteiten in het dienstencentrum, aangepaste sociale 

woningen en serviceflats, de samenwerking met het woonzorgcentrum , een ruime 

mantelzorgpremie en huisbezoeken bieden we een antwoord op de vergrijzing. Het 

Welzijnsplatform geeft mee vorm aan de nieuwe taakinhoud van het Dienstencentrum. 

 

Voor aangepast vervoer  van en naar het Dienstencentrum kunnen de inwoners een beroep 

doen op onze liftbus. Het gebruik van de liftbus wordt uitgebreid. We blijven lid van de 
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Rolmobiel en nemen de dienst MinderMobielenCentrale (MMC) over. Ouders die hun kind 

met  een beperking  thuis verzorgen krijgen een socio-pedagogische toelage. 

 

Iedereen moet zich welkom voelen op onze sociale dienst . De cliënten worden op een 

professionele manier begeleid, niet alleen op financieel vlak maar op alle levensdomeinen. 

Maatschappelijk werkers leggen daarom nog meer huisbezoeken af. Het lokaal cliëntoverleg 

wordt een belangrijk instrument in de integrale benadering . Dat is ook de insteek voor het 

nieuwe drugbeleid : integraal, multidisciplinair, meer preventie, meer structureel werken en 

nauwe samenwerking met hulpverlening en handhaving.  

 

Met de zeven lokale besturen uit de Middenkempen blijven we samenwerken aan 

welzijnsthemaõs. In deze samenwerking geven we tijdens de komende bestuursperiode extra 

aandacht aan een dynamisch  activeringsbeleid, een sterk vrijwilligersbeleid, groeiende 

diversiteit, de uitbouw van de Eerstelijnszone (gezondheid en welzijn) en het 

Geïntegreerd Breed Onthaal.  

 

Betaalbaar  wonen  voor jonge gezinnen blijft belangrijk. We werken intensief samen met 

Zonnige Kempen, Kleine Landeigendom en het Sociaal Verhuur Kantoor ISOM/Neteland  om 

het aanbod aan betaalbare koop- en huurwoningen nog uit te breiden. We onderzoeken op 

welke wijze we aangepaste woonvormen  (bijv. voor mensen met een beperking) kunnen 

realiseren. 

  

Iedereen wil gezond  zijn en blijven. De gemeente en OCMW helpen daarbij via het charter 

ògezonde gemeenteó. Een bewegingscoach, preventieacties, advies over gezonder eten en 

wonen, zorg voor milieu en groen in de buurt dragen bij tot een g ezonde levensstijl. We 

faciliteren en ondersteunen de bouw van een groepspraktijk met huis- en tandartsen en zorgen 

zo voor gezondheidszorg in de buurt . Toegankelijkheid en bereikbaarheid staat daarin centraal. 

 

Gezinnen die het financieel moeilijk  hebben ondersteunen we via het Kinderarmoedefonds, 

samenwerking met het Feestvarken, middelen van flankerend onderwijs, socio-culturele 

participatie, cursus budgetbeheer. We werken nauw samen met Welzijnsschakel õt Kiertje en 

betrekken hen rechtstreeks bij het beleid. We hebben, in samenwerking met de scholen, extra 

aandacht voor gelijke onderwijskansen.  

 

5. Beleidsbrief òBruisend dorpó 

Vorselaar heeft een hecht gemeenschapsleven , geëngageerde vrijwilligers  en een 

uitgebreid vrijetijdsaanbod  voor jong en oud. Die unieke combinatie moeten we koesteren 

en behouden want die heeft ervoor gezorgd dat Vorselaar de voorbije jaren een echt levend 

en bruisend dorp geworden is. Behouden maar ook uitbouwen en hier en daar vernieuwen 

moet ervoor zorgen d at Vorselaar dat bruisende dorp blijft waar andere gemeenten naar 

opkijken. 

 

Infrastructuur is een belangrijke factor voor dat bruisende Vorselaar. Met de 

dorpskernvernieuwing hebben we niet enkel de veiligheid verhoogd en het centrum vergroend 

maar ook de lokale horeca nieuwe kansen gegeven. Die dorpskernvernieuwing  zal nu 

verdergezet worden op het Marktplein. Op het Marktplein laten we in zijn huidige vorm  heel 
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wat kansen onbenut. De auto is er nog steeds koning door de zeer brede weg helemaal 

rondom en d e parking in het midden. Daarnaast zorgt de bodembedekker ervoor dat de 

aanwezige ruimte niet optimaal benut kan worden. Door de Markt opnieuw aan te leggen 

creëren we meer mogelijkheden op het vlak van evenementen en horeca . Deze heraanleg zal 

grotendeels gesubsidieerd zijn en zal in overleg met veel mensen tot stand komen. 

 

Het Marktplein  zal ook de verbinding vormen met een groenzone achter het gemeentehuis. 

Daar wordt een extra zone gecreëerd die een functie heeft als gemeentelijk parkje maar ook 

de verbinding maakt met de parking van de Nieuwstraat. Bij evenementen is parkeren niet 

altijd gemakkelijk, op deze manier verlagen we de drempel om de parking in de Nieuwstraat 

(en andere randparkings) te gebruiken. 

 

De jaarthemaõs hebben de vorige jaren mooie resultaten bewezen. Ze zorgden ervoor dat heel 

wat verenigingen vernieuwende activiteiten organiseerden en dat de jaarmarkt  telkens in een 

mooi kleedje zat. De jaarmarkt zal nog steeds een thema krijgen dat we samen met de 

verenigingen uitwerken. De komende jaren dienen zich verschillende jubilea en speciale 

evenementen  aan die genoeg inspiratie kunnen vormen voor activiteiten. In 2019 vieren we 

25 jaar Na Fir Bolg en 30 jaar Cultuurraad en 75 jaar geleden stierven de 2 Canadese soldaten 

in WOII in onze gemeente. We herdenken ook het einde van WOII (75 jaar geleden). In 2020 

bestaan de Zusters van de Christelijke Scholen 200 jaar. Er wordt al intens gewerkt aan 

activiteiten en evenementen om dat te vieren. In 2020 is het 50 jaar geleden dat Vorselaar de 

postcode 2290 kreeg. In 2021 is het 100 jaar geleden dat Vorselaar voor het eerst meer dan 

3.000 inwoners telde, 75 jaar geleden dat de eerste steen van Ter Engelen gelegd werd en 50 

jaar geleden dat de graven, kruisen en de kerkeõstichelõ rond de kerk werden verwijderd. 

Levensloop Neteland (mei 2021) zal een erg groot en verbindend evenement worden. In 2022 

bestaat OG Vorselaar 100 jaar en in 1922 werd er een grote lichtstoet georganiseerd. In 2023 

zou Dries Van Den Broeck 100 jaar geworden zijn en zal baron de Borrekens 25 jaar overleden 

zijn. In 2024 zal het 25 jaar geleden zijn dat Bart Wellens voor het eerst Wereldkampioen werd 

en 100 jaar geleden dat de òVereenigde Vriendenó een groot verbroederingsfeest hielden.  

Deze greep uit al die herdenkingen, jubilea en speciale gebeurtenissen zal de komende jaren 

heel wat handvaten kunnen geven aan het verenigingsleven in Vorselaar. 

 

Ter ondersteuning van de verenigingen wordt de werking van het dienstencentrum  

uitgebreid, komt er een nieuw ontmoetingscentrum  op de plaats van de huidige bibliotheek 

(waardoor de samenwerking met het dienstencentrum nog extra mogelijkheden biedt), wordt 

een nieuwe kinder - en jongeren campus  gebouwd (samen met de gemeentelijke basisschool) 

en wordt het sportcentr um  verder opgewaardeerd met een uitbreiding van de gebouwen aan 

de sporthal (bv. bergruimte), een uitgebreid skatepark en een kunstgrasveld  voor de 

sportverenigingen. 

6. Beleidsbrief òTroeven van Vorselaaró 

Het is fijn wonen, leven én op bezoek komen in onze gemeente. Oude en nieuwe inwoners 

vinden elkaar in het ò2290-gevoeló en weten de troeven van Vorselaar te waarderen. We willen 

die troeven  koesteren en verder ontwikkelen. Ze zijn een ideale hefboom om bezoekers aan 

te trekken. 
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Het dorpszicht en het landschap spreken tot de verbeelding. Overal waar je Vorselaar 

binnenkomt, te voet, met de auto of per fiets, valt het op hoe groen  onze gemeente is. 

Vorselaar is een landelijke gemeente met veel vrije ruimte buiten de bebouwde kom. Het is 

prettig om er te wonen en te leven. Ook toeristisch  is dit van groot belang. Veel bezoekers, 

zelfs van over de nabije landsgrenzen, worden aangetrokken door de fiets - en 

wandelmogelijkheden . Het netwerk van trage verbindingen versterkt het landelijke karakter. 

Extra wandelverbindingen  met naburige dorpen worden een belangrijk aandachtspunt (bv. 

Herentals via nieuwe brug over Aa, Lille via kerkepad, Grobbendonk via Schupleer).   

De horeca  is een belangrijke partner in het bruisende dorpsleven en verdient steun bij het 

ontwikkelen van activiteiten. Streekproducten en lokale producten  kunnen hier een rol in 

spelen. 

De landbouwgronden  en de door Natuurpunt beheerde natuur zijn samen goed voor de helft 

van de oppervlakte van onze gemeente. Dit landschap bepaalt mee de belevingskwaliteit en 

de toeristische waarde van onze gemeente. Het is belangrijk dat een goed beheer van de open 

ruimte de nodige aandacht en steun krijgt.  

Het onroerend erfgoed  is erg karakteristiek. Het klooster, de kerk(toren), de kapelletjes, het 

kasteel, de kaak, ê bepalen mee de identiteit van onze gemeente. We willen hier aandacht aan 

besteden en volgend jaar krijgen we hiervoor al een uitgelezen kans met de viering van 200 

jaar Congregatie van de Zusters der Christelijke Scholen. Een groot volksfeest is in de maak.   

Het is belangrijk om het resultaat van het feestjaar en het verzamelde religieus erfgoed  te 

laten voortleven met de hulp van moderne media. De gemeente zal hierin alle steun verlenen. 

Ook het diamantv erleden  heeft zijn stempel op Vorselaar gedrukt en zal aandacht blijven 

krijgen.  

Lokaal winkelen  is geen vanzelfsprekendheid meer. De lokale handelaar staat door het 

veranderend consumentengedrag zwaar onder druk. Toch wil de gemeente initiatieven die 

lokaal consumeren bevorderen, mee ondersteunen. Een korte keten-aankoop, een nieuwe 

buurtwinkel, kleine marktformules ê deze initiatieven zullen alle kansen krijgen. Vorselaar heeft 

geen grote industrie maar door de uitbreiding van de KMO-zone op het Sassenhout zorgen 

we wel voor extra ruimte voor ondernemerschap en werkgelegenheid. 

Ook het onderwijs  is een grote troef. Het Kardinaal Van Roey-Instituut en Thomas More 

enerzijds en de gemeente anderzijds willen niet alleen elkaars infrastructuur gebruiken maar 

willen ook samen projecten uitwerken. Eén nieuwe belevingsbibliotheek voor alle studenten en 

inwoners is een opportuniteit. Samen met de leerlingen kunnen ook waardevolle projecten 

worden uitgewerkt (bv. Triple-opleiding  Thomas More). Vorselaar stimuleert muziekonderwijs 

(nu in KVRi), kunstonderwijs (geïntegreerd in de Academie), volwassenenonderwijs 

(samenwerking met CVO HIK) en HBO5-graduaatsopleidingen (Thomas More). 

Bovenlokaal toerisme op niveau van Neteland zal de regio kunnen òvermarkten ó. Eenmaal de 

toeristen in onze regio aangeland zijn, zullen ze met veel plezier ook een bezoekje brengen 

aan ons prachtige dorp. Deze ambitie wil het bestuur samen met VVV-Toerisme Vorselaar  

ook de volgende jaren waarmaken. Nieuwe fiets- en wandelbrochures, een app, een 

erfgoedspel en -borden, leerwandelingen, infozuilen in de horeca en een opwaardering van de 

Schranssite staan op het programma.  



P a g i n a | 16 

 

7. Beleidsbrief òDienstverleningó 

Dienstverlening  is een rode draad  in het beleidsplan deze legislatuur. Het gemeentehuis zal 

nog meer dan vroeger het huis worden waar inwoners terecht kunnen voor allerlei 

formaliteiten, vragen om informatie en hulp. De laatste jaren kwam er extra dienstverlening bij 

bv. digitaal loket, noodplanning, handhaving, sociale kruidenier, psycholoog. Er wordt vanaf 

2019 samengewerkt met bijzondere veldwachters. We investeren nog extra in een 

diefstalpreventie-dienst (incl. Be-Alert, brandveiligheid, BIN) en een bewegingscoach. In de 

dienstverlening staan we voor een aanpak die klantvriendelijk, flexibel maar ook sociaal en 

inclusief is. 

Het gemeentehuis wordt een gemeentecampus  gelegen in een nieuw, toegankelijk 

gemeentepark waarin meerdere functies zoals het lokaal dienstencentrum, een nieuw 

ontmoetingscentrum en een park worden samengebracht.  

In het gemeentehuis zelf worden diensten volgens het òéén-loket -principe ó geµntegreerd. 

Naast gemeente, OCMW, jurist, psycholoog, arbeidstrajectbegeleiders en beambte Wijk-

werken (vroeger PWA) wordt de politie definitief verankerd. Het onthaal neemt een deel van 

de permanentie over van de politie zodat de wijkagenten meer zichtbaar kunnen zijn op straat. 

De onthaalfunctie wordt erg belangrijk. Meer diensten stappen over naar òop afspraakó werken 

(ook buiten de vroegere openingsuren). Privacy wordt gewaarborgd door te werken met (meer) 

aparte spreekruimtes. Het personeel krijgt daarvoor een meer flexibel arbeidsregime. 

De gemeente zal in extra mogelijkheden voorzien om digitaal /vanop afstand formaliteiten (via  

een digitaal loket) af te handelen, vanop afstand te praten/chatten met de gemeente en ook 

een afspraak/bespreking via skype te organiseren. Niet voor iedereen is dat even toegankelijk. 

Daarom wordt ook meer ingezet op dienstverlening aan huis. We willen met onze 

dienstverlening meer proactief handelen via huisbezoeken en andere manieren om 

outreachend  te werken (bv. via thuiszorg, huisartsen en andere partners die vaak in contact 

komen met een doelgroep van bijvoorbeeld de sociale dienst). 

Niet alleen op de site van de gemeentecampus maar ook elders willen wij een moderne, 

toekomstgerichte en efficiënte dienstverlening bieden. Zowel de locatie als de manier van 

uitbaten van het container -/recyclagepark  wordt bekeken in een toekomstplan, in 

samenwerking met IOK en de buurgemeenten.  

Samen met de scholen worden de verschillende bibliotheken geclusterd in één nieuw bib -

gebouw  in de Lepelstraat. Daarvoor wordt een Publiek-Private Samenwerking (PPS) opgezet. 

Met een private partner wordt samengewerkt om een nieuwe kinder - en jongeren campus  op 

de site van het gemeentelijke basisschool (volgens het concept van een òbrede schooló) te 

bouwen. Samen met de recent gerealiseerde Kinderopvang kan dit meteen ook dienst doen 

als nieuwe locatie voor jeugdhuis, jeugdverenigingen, speelpleinwerking, ...  

 

Gezondheidszorg in eigen dorp is erg belangrijk. Dat bleek ook duidelijk  uit het 

ouderenbehoeftenonderzoek. Het bestuur faciliteert een centraal gelegen en zeer toegankelijk 

gezondheidscentrum  met een nieuwe, innovatieve groepspraktijk van verpleegkundigen, 

huisartsen, tandartsen, welzijns- en gezondheidspartners en paramedici waardoor we 

gezondheidszorg in eigen dorp kunnen waarborgen. 
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Er wordt ook een oplossing gezocht voor de locatie van de verschillende sociale en 

tewerkstellingsinitiatieven: sociale kruidenier, strijkatelier õt Gerief, tweedehandswinkel õt 

Kiertje, enz. Mogelijk biedt een clustering in een sociale campus  of herlocalisatie van enkele 

initiatieven ook daar een oplossing.  

8. Beleidsbrief òBetrokkenheid en participatie ó 

Vorselaar is een kleine gemeente waar mensen elkaar kennen en waar de afstand tussen 

inwoners en gemeente zeer klein is. Inspraak en participatie  zitten dus ingebakken in de 

manier van werken. We willen daar nog meer aandacht aan besteden en blijven vernieuwen 

om burgers, vrijwilligers en verenigingen te betrekken bij het beleid.  

Vorselaar heeft reeds heel wat formele en informele adviesorganen . Deze werken meestal 

goed maar zijn gebonden aan talloze administratieve formaliteiten die zowel voor de leden 

van die adviesraden als voor de medewerkers van de gemeente erg belastend zijn. Samen met 

de leden van de adviesraden willen we bekijken hoe elke adviesraad efficiënter, meer 

inhoudelijk kan werken en laagdrempeliger kan worden (bv. voor mensen die niet bij een 

vereniging zijn aangesloten).  

Een werking op maat van elk overleg  is aangewezen. Advies geven is daarin slechts één 

aspect, want adviesraden zijn vaak de drijvende kracht achter het gemeenschapsleven en 

organiseren activiteiten die Vorselaar doen leven. 

In de bestaande overlegstructuren komen momenteel niet alle themaõs aan bod. Daarom willen 

we nieuwe vormen van overleg  starten om ook op andere vlakken doelgroepen bij elkaar te 

brengen. Een overleg met de Vorselaarse horeca, met de buurten, met organisaties die bezig 

zijn met jeugdwelzijn, met erfgoedactoren word t opgestart. Het vrijetijdsplatform  is een 

nieuw overleg waarin we alle inwoners en verenigingen die hun steentje willen bijdragen aan 

het vrijetijdsaanbod in Vorselaar, willen verenigen. Hier zullen in de eerste plaats de 

cultuurraad, jeugdraad en sportraad toe behoren. Zo willen we nog meer samenwerking 

creëren tussen verenigingen en geëngageerde vrijwilligers. 

Daarnaast is inspraak en participatie veel meer dan de adviesorganen of overlegstructuren. Als 

het echt over beleidsparticipatie gaat, bereiken we op die manier maar een beperkt aantal 

mensen. Dit willen we in de toekomst breder bekijken. Er moet permanent aandacht zijn voor 

het betrekken van mensen bij het beleid . Bij projecten over verschillende themaõs willen we 

meer mensen bereiken en inspelen op talenten en interesses van onze inwoners. Enkele jaren 

geleden zijn we gestart met een rondetafel  van adviesraden. Deze rondetafel willen we graag 

verderzetten en uitdiepen naar een echt burgerkabinet .  

Als gemeente willen we meer communiceren over ons beleid en daarvoor ook verschillende 

kanalen gebruiken, de klassieke maar ook sociale media  (en een nieuwe skype- en 

chatfunctie). Die kanalen moeten het mogelijk maken dat er meer interactie is met de inwoners. 

Het hele communicatiebeleid, met meer oog voor beleidsinformatie  (extra pagina in Info 

Vorselaar) sluit daar op aan. Be-Alert en het buurtinformatienetwerk (BIN) wordt in de hele 

gemeente gepromoot.  
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Verder willen we blijven inzetten op co-creatie  en participatie aan het beleid maar ook bi j 

projecten. Er zijn heel wat mensen gemotiveerd om mee na te denken en mee te werken als ze 

betrokken worden. Zo zullen de speelpleintjes samen met de buurten vormgegeven worden 

en zullen bij rioleringsprojecten bewoners als ogen en oren van die buurt gebruikt worden. Het 

windmolenproject dat op stapel staat ten noorden aan E34 zal ervoor zorgen dat er op ons 

grondgebied meer groene stroom wordt opgewekt dan dat we verbruiken. Onze inwoners 

moeten de kans krijgen om hier aan deel te nemen. Dat zal mogelijk zijn via een coöperatieve  

voor dit project. Op die manier creëren we betrokkenheid en tegelijk kansen voor de inwoners 

om mee te genieten van de elektriciteitsopbrengst.  

9. Beleidsbrief òSamenwerkingó 

Vorselaar heeft een sterke traditie in samenwerking. Nog voor de Vlaamse overheid besliste 

tot de integratie van gemeente en OCMW  werkten beide besturen in Vorselaar al bijna 100% 

geïntegreerd samen. Dat werd ondertussen ook verankerd in één globaal organogram en de 

ondersteunende diensten vergrootten hun eff iciëntie aanzienlijk. Dit moet nu het pad effenen 

voor een meer integraal lokaal sociaal beleid. Onder meer inzake seniorenbeleid, wonen, 

tewerkstelling en vrijetijdsaanbod en -participatie kan er nog meer geïntegreerd worden 

gewerkt.  

De samenwerking tussen de diensten onderling en tussen politiek en administratie wordt in 

Vorselaar gekenmerkt door veel direct contact, wendbaarheid en flexibiliteit . Geen muren 

tussen diensten maar medewerkers en diensten die goed samen werken en voor mekaar in de 

bres springen. Van het personeel wordt veel verwacht en het bestuur wil dan ook de nodige 

inspanningen doen inzake bijkomende capaciteit en de waardering van het personeel 

(personeelswelzijn en bredere ondersteuning van diensten, inzake interne organisatie en 

projectwerking). 

Meewerkende schepenen  die veel tijd besteden aan hun mandaat nemen 

verantwoordelijkheid op in subsidiedossiers, het coördineren van projecten, het onderhouden 

van externe contacten en het engageren van vrijwilligers en verenigingen. Binnen de 

gemeenteraad wordt samengewerkt met de oppositie in het belang van onze gemeente en 

haar toekomst. 

Lokale besturen opereren niet meer op hun eentje. Het zogenaamde òsociaal kapitaal ó in 

Vorselaar is erg groot en dat moeten we koesteren. Zowel in het verenigingsleven als in het 

dienstencentrum en bij projecten kunnen we rekenen op de inzet van vele vrijwilligers . Die 

verdienen alle ondersteuning (bv. vrijwilligerspunt), inspraak (bv. allerlei advies- en 

werkgroepen) en waardering (bv. pluimavond).  

De verenigingen  zijn het hart en ziel van onze gemeente. Sportverenigingen krijgen een 

betere infrastructuur (o.a. uitbreiding sporthal en kunstgrasveld), jeugdverenigingen een 

nieuwe thuisbasis (nieuwe kinderen- en jongerencampus), culturele verenigingen een 

vernieuwd ontmoetingscentrum (de huidige bib) middenin een nieuw gemeentepark. Buurten  

worden betrokken via overleg, buurtwerking wordt financieel en logistiek ondersteund en 

samen met hen worden BIN- en ZIN-projecten opgezet. 

Onze scholen  nemen een prominente rol op in onze gemeenschap. Het bestuur werkt op een 

fijne manier samen met alle scholen. Uit die dynamiek zijn tal van projecten ontstaan die het 
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onderwijs in Vorselaar voor de toekomst verankeren. Een centraal gelegen, open bibliotheek 

waar gemeente en scholen op één plek samenwerken, is efficiënter en zorgt voor een 

eigentijdse bib-, leer- en ontmoetingsplek.  

Het kunstonderwijs krijgt een vaste plaats in de scholen en met KVRi (o.a. inzake cultuur, 

beweging, gezonde voeding en verslaving) en Thomas More (maatschappelijke projecten 

binnen het lesonderdeel ôTripleõ van Thomas More) wordt educatief samengewerkt. We maken 

ook ruimte voor volwassenenonderwijs en HBO5-graduaatsopleidingen. In de basisscholen 

krijgt sensibilisering (o.a. inzake mobiliteit , afval en milieu) meer aandacht. 

Besturen is samenwerken . Problemen en uitdagingen voor lokale besturen worden steeds 

complexer en overstijgen de grenzen van de gemeente. Besturen moeten zich versterken in 

strategische samenwerking met buurgemeenten.  

Binnen de regio Kempen  wordt al nauw samengewerkt (o.a. binnen Welzijnszorg Kempen, 

IOK, Kempens Karakter). We kiezen consequent voor samenwerking binnen de politiezone 

Neteland . De jongste twee jaar werd de basis gelegd voor een verregaande ambtelijke en 

politieke samenwerking met Grobbendonk, Herentals, Herenthout en Olen. In de domeinen 

welzijn, vrije tijd, veiligheid/mobiliteit, personeel wordt nagenoeg alles wat samen kan 

gebeuren, ook effectief op zonale schaal uitgewerkt.  

Er volgen nog ambitieuze projecten op schaal van de zone Neteland : ruimte, dierenwelzijn, 

handhaving, ê Bijvoorbeeld inzake het drugbeleid  wordt onder voorzitterschap van Vorselaar 

een heel mooie, integrale en multidisciplinaire aanpak uitgewerkt. Ook criminele motorbendes 

en andere problematieken worden aangepakt in samenwerking met parket, ARIEC en politie. 

10. Beleidsbrief òFinancieel gezond en verstandigó 

Het bestuur voert al jaren een verstandig en zuinig financieel beleid . De voorbije legislatuur 

werd  gesnoeid in werkingskosten en geïnvesteerd in een efficiënte samenwerking met andere 

gemeenten. Dankzij de geleverde inspanningen en ondanks tegenvallers zoals de stijgende 

brandweeruitgaven en de minderinkomsten door de taxshift, staat Vorselaar er goed voor.  

We zijn een financieel gezonde gemeente. Sinds eind 2018 is Vorselaar voor het eerst in de 

geschiedenis volledig schuldenvrij ! Nochtans zat de gemeente de afgelopen jaren niet stil: er 

werd wel degelijk zwaar geïnvesteerd in allerlei projecten.  

Eind 2012, het begin van de vorige legislatuur, was het resultaat (verschil tussen dagelijkse 

werkingskosten en opbrengsten, zonder de investeringen) 562.747 euro. Voor 2018 is het 

resultaat historisch hoog, namelijk 1.894.684 euro. Het uiteindelijke resultaat, waarin zowel de 

exploitatie als de investeringen zitten, bedraagt 1.019.435 euro. Samen met een positief 

resultaat op kasbasis van 8.417.179 euro kan het Vorselaars bestuur dus sterke cijfers  

voorleggen. Door een continu zuinig beheer van de middelen, door verstandig te investeren 

en door intensief op zoek te gaan naar subsidies is er ruimte om in de toekomst belangrijke 

projecten voor Vorselaar te financieren . 

Die financiële buffer levert echter geen rente op. Het is verstandiger om die middelen slim te 

(her)investeren : in riolering (kosten die anders oplopen door minder subsidies), in 

aanpassingen aan het patrimonium (in het kader van klimaat/energie, dienstverlening en 

toekomstige uitdagingen), in investeringen in klimaat, in pensioenlasten die op de gemeente 
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afkomen (bv. pensioenfonds van ruim 2 miljoen euro waardoor de lasten in de toekomst 

verminderen) en slim thesauriebeheer (participatie in windenergie, aandelen in eigen 

nutsvoorzieningen).  

De grote werven  die eerder vermeld werden, zijn verstandige investeringen voor de 

toekomst  (bijvoorbeeld school, bibliotheek, riolering, gemeentecampus). Het zou niet passend 

zijn om de lasten daarvoor op één generatie te leggen. Leningen passen dus ook binnen een 

verstandig thesauriebeheer. 

Een zuinig en slim beheer van de middelen en creatief zijn met subsi dies blijven de 

fundamenten. Het bestuur gaat het engagement aan om de belastingdruk laag te houden. 

De belastingen zijn in Vorselaar al vele jaren hetzelfde. De laatste verhoging van de algemene 

personenbelasting en opcentiemen op onroerende voorheffing dateert van het jaar 2000 (19 

jaar geleden).  

Financieel zullen meer middelen gaan naar de uitbouw van Neteland . Die investeringen 

verminderen de kwetsbaarheid van Vorselaar, versterken de bestuurskracht en vormen dé 

belangrijkste strategie voor de toekomst van ons dorp op langere termijn.  
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1.5. STRATEGISCHE EN DUURZAME KEUZES 
 

Vorselaar staat voor een erg belangrijke periode in haar geschiedenis. Over de bestuurskracht  

van de gemeente wordt gedebatteerd en daarbij toont  de gemeente zich pro-actief. Het 

bestuur is de voorbije jaren zeer zuinig (voor het eerst schuldenvrij), creatief (veel subsidies, 

kapitaalverhogingen, preferent kapitaal) en verstandig (toekomstige dossiers zoals riolering, 

klimaat en pensioenen) met zijn financiën omgegaan. Dat maakt ook dat het nu zaak is om 

met die fundamenten  de toekomst  aan te pakken. In de samenleving anno 2019 zijn er grote 

uitdagingen , bijvoorbeeld inzake vergrijzing (senioren), sociale cohesie (gemeenschapsleven, 

verenigingsleven, vereenzaming) en klimaat (energie gebouwen, mobiliteit en hernieuwbare 

energie). We grijpen die uitdagingen aan en bieden ze het hoofd met duurzame 

investeringen . Die zijn nodig, verstandig op lange termijn en werden goed overwogen in 

samenspraak met velen. We roepen vele schouders en helpende handen op om die 

fundamenten voor de toekomst van ons dorp te bouwen.  

 

Ą Dat alles zorgt ervoor dat het bestuur en de administratie trots zijn op het harde werk dat 

de voorbije jaren en, wat deze meerjarenplanning betreft, maanden werd geleverd. Vorselaar 

maakte echt een alomvattende oefening: volledig volgens de BBC-principes, een integraal 

document met zowel omgevingsanalyse als beleidsplan, volledig becijferd en betaalbaar ê en 

dat alles in bijzonder nauwe samenwerking tussen politiek en administratie. Met eenzelfde 

enthousiasme zal dit plan de komende jaren verder vorm krijgen en nauwgezet uitgevoerd 

worden. Als dat alles gebeurd is, heeft Vorselaar na deze legislatuur weer een heel ander 

gezicht ê en is het vast en zeker klaar vo or de toekomst . 

Elly Beirinckx         Lieven Janssens 

Algemeen directeur       Burgemeester  
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2. VORSELAAR SAMENGEVAT IN CIJFERS 
 

2.1. ALGEMEEN 
 

De omgevingsanalyse vormt samen met het bestuursakkoord en de memorandi van het 

middenveld belangrijke input voor het formuleren van beleidsvoorstellen. Het is daarbij 

belangrijk om over voldoende en correcte informatie en cijfergegevens te beschikken. 

Vervolgens moeten de wenselijke beleidsvoorstellen vergeleken worden met de financiële 

middelen, de beschikbare personeelsleden en de interne organisatie. Op basis hiervan volgt 

een definitief voorstel voor het nieuw meerjarenplan 2020-2025.  

Voor de omgevingsanalyse maken we onder meer gebruik van gegevens uit de survey 

gemeentemonitor. Deze is in het voorjaar 2017 uitgevoerd in alle Vlaamse gemeenten. Voor 

Vorselaar werden 920 inwoners bevraagd en was er (in vergelijking met de andere gemeenten) 

een zeer hoge respons van 49%: 451 inwoners hebben de bevraging afgerond. De integrale 

vragenlijst en andere info die gebruikt is voor de survey kan je terugvinden via de link: 

https://www.gemeente -en-stadsmonitor.vlaanderen.be.  

 

Het volledige rapport  voor Vorselaar kan je terugvinden via de link:  

https://gemeentemonitor.vlaanderen.be/sites/default/files/gemeenterapport/rapport_vorsela

ar.pdf. 

 

Voor de cijfermatige gegevens maken we vaak de vergelijking met de cluster van gemeenten 

waartoe Vorselaar behoort volgens de indeling die Belfius hanteert (tem 2017). Dit is een groep 

van Vlaamse gemeenten met een gelijkaardig socio-economisch profiel. Het profiel van 

Vorselaar (cluster V4a) is een kleine woongemeente met een toenemend aantal jongeren . De 

cluster bestaat uit 18 gemeenten, met naast Vorselaar ook nog Sint-Amands, Baarle-Hertog, 

Liedekerke, Mesen, Avelgem, Sint-Lievens-houtem, Berlare, Moerbeke, Wachtebeke, Zingem, 

Brakel, Kluisbergen, Lierde, Gingelom, Halen, Ham en Heers. Daarnaast werd ook gebruik 

gemaakt van de online tool van de provincie: http://www.provincies.incijfers.be .   

 

Naast de cijfermatige gegevens is er in de omgevingsanalyse ook ruimte voor het bespreken 

van maatschappelijke trends, wijzigingen in de wetgeving en resultaten van relevante studies.  

 

2.2 GEOGRAFIE 
 

> Basisgegevens 

Gewest: Vlaanderen  

Provincie: Antwerpen  

Arrondissement: Turnhout  

Buurgemeenten: Grobbendonk, Herentals, Lille (deelgemeenten Wechelderzande, Lille en 

Poederlee), Malle (deelgemeente Oostmalle), Zandhoven (deelgemeenten Pulderbos en 

Pulle) en Zoersel  

https://www.gemeente-en-stadsmonitor.vlaanderen.be/
https://gemeentemonitor.vlaanderen.be/sites/default/files/gemeenterapport/rapport_vorselaar.pdf
https://gemeentemonitor.vlaanderen.be/sites/default/files/gemeenterapport/rapport_vorselaar.pdf
http://www.provincies.incijfers.be/
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> Ligging en bereikbaarheid 

51°12'7" N - 4°46'15" E 

Tussen (ten noorden) E34 en (ten zuiden) Albertkanaal en E313 

Ten oosten gewestweg N153 Herentals-Malle 

> Oppervlakte en open ruimte 

27,62 km² 

Waarvan 14% bebouwde en 86% onbebouwde oppervlakte t.o.v. de totaal gekadastreerde 

oppervlakte. 

Het aandeel van de onbebouwde oppervlakte  bestemd voor akkerland bedraagt 20% en voor 

bos 31%, de overige 49% bestaat uit andere onbebouwde categoriën (bv. natuur).  

Het aandeel van de bebouwde oppervlakte bestemd voor wonen bedraagt 84%, het aandeel 

bestemd voor ondernemen en werken bedraagt 4% en het aandeel voor recreatie bedraagt 

11%. 

 

2.3 DEMOGRAFIE  

Bevolkingsgroei  

Vorselaar is een landelijke gemeente. Het bevolkingsaantal blijft in stijgende lijn. Van 7.282 

inwoners in 2005 naar 7.778 inwoners op 1 januari 2017. Opvallend is dat het groeicijfer van 

de Belfius-cluster groter is dan het Vlaamse groeicijfer, terwijl het groeicijfer van Vorselaar 

onder het Vlaamse gemiddelde blijft . Nochtans is de prognose dat we sneller gaan stijgen dan 

de cluster en Vlaanderen. 
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De groei van de bevolking is te verklaren door: 

 Een positieve natuurlijke bevolkingsgroei en een hoog geboortecijfer  

De natuurlijke bevolkingsgroei ligt beduidend hoger d an het gemiddelde in de cluster 

en Vlaanderen.  Het geboortecijfer ligt hoog en piekt in 2009 en 2016. Dit is wellicht te 

verklaren door de nieuwe verkavelingen van de laatste jaren. Hierdoor werden 

betaalbare kavels op de markt gebracht en kregen jonge gezinnen de kans om een 

woning te bouwen in de gemeente.  

 

 Afwisseling van positieve en negatieve migratiecijfers. 

Ondanks de sterke natuurlijke bevolkingsgroei blijft er een beperkte stijging  van de 

totale bevolking. Dit heeft deels te maken met de afwisselende positieve en  negatieve 

migratiecijfers de laatste jaren. Het aantal in- en uitwijkingen (verhuisbewegingen) 

schommelt, maar zij houden mekaar globaal gezien in evenwicht. In 2014 piekt het 

aantal inwijkingen vanwege de realisatie van een nieuwe verkaveling. 
 

 Vorselaar  

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Totaal 

migratiesaldo  

50 -37 62 20 9 55 34 -26 64 1 -23 

 

  

 Vorselaar  

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Aantal 

geboorten  

72 68 66 93 79 79 77 74 75 63 87 

Aantal 

overlijdens  

63 55 58 53 53 52 48 57 55 60 63 

Natuurlijk 

accress 

9 13 8 40 26 27 29 17 20 3 24 
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 Het aantal huishoudens kent een continue zachte groei die sterker is dan in de cluster 

of Vlaanderen. 

 

 

1 januari  
Vorselaar  

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Aantal 

huishoudens  

2.966 3.021 3.023 3.058 3.114 3.151 3.154 3.206 3.224 3.256 

Groei 

(2008=100)  

100,0 101,9 101,9 103,1 105,0 106,2 106,3 108,1 108,7 109,8 

 

 

Leeftijdspiramide  

 

VORSELAAR 2007 2017 evolutie  in % 

< 15 jaar  1150 1186 36 3,1% 

15-39 jaar 2377 2296 -81 -3,4% 

40-65 jaar  2709 2830 121 4,5% 

65-79 jaar  926 1043 117 12,6% 

80 jaar en >  257 423 166 64,6% 

TOTAAL 7419 7778 359 4,80% 

Vergrijzing  

 

De geleidelijke veroudering van de bevolking is een trend die een verregaande impact heeft 

op onze samenleving. Voorbereid zijn op deze demografische veroudering is een van de 
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voornaamste uitdagingen voor de lokale besturen. Deze vergrijzing heeft een impact op heel 

wat beleidsdomeinen zoals welzijn, huisvesting, mobiliteit, ê 

 

Vorselaar heeft ten opzichte van cluster en Vlaanderen een latere stijging gekend van het 

aantal 65-plussers. De grijze druk was 6 jaar geleden relatief laag, maar de laatste jaren zijn we 

bijna tot op het niveau van Vlaanderen geëvolueerd.   

 
 

1 januari  

Vorselaar  

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

65 jaar en 

ouder  

1.183 1.170 1.190 1.208 1.220 1.257 1.294 1.322 1.377 1.434 1.466 

80 jaar en 

ouder  

257 261 286 295 299 312 326 352 392 409 423 

Totale 

bevolking  

7.419 7.399 7.466 7.526 7.559 7.640 7.702 7.689 7.773 7.777 7.778 

65 jaar en 

ouder t.o.v. 

totale 

bevolking  

15,9% 15,8% 15,9% 16,1% 16,1% 16,5% 16,8% 17,2% 17,7% 18,4% 18,8% 

80 jaar en 

ouder t.o.v. 

totale 

bevolking  

3,5% 3,5% 3,8% 3,9% 4,0% 4,1% 4,2% 4,6% 5,0% 5,3% 5,4% 

 

De grijze druk zal in de toekomst, volgens de bevolkingsvooruitzichten 2017 ð 2030, sterk 

stijgen. Tegen 2030 zal het aantal 65 plussers met 54,4 % toenemen en zien we een afname 

van de leeftijdsgroep 0 ð 65 jaar. 

VORSELAAR 2017 2020 2025 2030 Verschil 

2017-2030 

Verschil in  

% 

Minder dan 15 jaar  1.186 1.214 1.200 1.178 -8 -0,7 % 

15-39 jaar  2.296 2.195 2.138 2.078 -218 -9,5 % 

40-65 jaar  2.830 2.858 2.740 2.545 -285 -10,1 % 

65-79 jaar  1.043 1.149 1.459 1.692 649 62,2 % 

80 jaar en meer  423 471 484 571 148 35,1 % 

Totale bevolking  7.778 7.887 8.022 8.064 286 3,7 % 

 

VORSELAAR 2017 2020 2025 2030 Verschil 

2017-2030 
Verschil in % 

65-69 436 515 612 644 208 47,7 % 

70-74 318 384 495 589 271 85,3 % 

75-79 289 250 353 459 170 58,7 % 

80-84 243 252 209 299 56 23,0 % 

85-89 139 162 177 148 9 6,6 % 

90-94 35 47 80 92 57 163,2 % 

>95  6 11 17 32 26 436,8 % 

Bevolking > 65 jaar  1.466 1.620 1.943 2.263 797 54,4 % 
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Afhankelijkheidsratio  

De afhankelijkheidsratio (bevolking 0-19 jaar en +65 jaar ten opzichte van de bevolking 20-64 

jaart) is bijgevolg ook sterk toegenomen. Ten opzichte van de cluster en Vlaanderen (70,5%) is 

deze afhankelijkheidsratio momenteel nog relatief laag.   

 
1 januari  

Vorselaar  

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

0-19 jaar  1.611 1.622 1.603 1.603 1.572 1.592 1.571 1.564 

65 jaar en ouder  1.208 1.220 1.257 1.294 1.322 1.377 1.434 1.466 

20-64 jaar  4.707 4.717 4.780 4.805 4.795 4.804 4.772 4.748 

Afhankelijkheidsratio  59,9 60,3 59,8 60,3 60,4 61,8 63,0 63,8 

 

De evolutie toont echter aan dat we een sterke inhaalbeweging maken.  

 

 

 

 

 

 

 

Inwonersaantal naar leeftijd - 2017              Prognoses naar leeftijd - 2035 
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Daaruit volgt ook dat de vooruitzichten  op dit 

vlak minder positief  zijn. De prognoses vertellen 

ons dat de afhankelijkheidscoëfficiënt (die 

vertrekt van de bevolking in leeftijdscategorie 15 

tot 64 als actieve bevolking) voor Vorselaar 

enorm zal toenemen en dat we de cluster, de 

provincie en het gewest zullen inhalen. 

Populat ieverschillen  

Het aantal vreemdelingen binnen de gemeente 

stijgt net als in de rest van Vlaanderen, maar blijft 

zeer beperkt. Ook het aantal inwoners van 

buitenlandse herkomst blijft lichtjes stijgen.  

 

 Vorselaar   

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Aantal vreemdelingen  114 126 127 115 127 147 141 161 

Ratio (%)  1,5 1,7 1,7 1,5 1,6 1,9 1,8 2,1 

Aantal inwoners van 

buitenlandse 

herkomst  

349 369 386 398 415 437 442 449 

Ratio (%)  4,76 4,9 5,11 5,21 5,39 5,69 5,68 5,9 

 

In vergelijking met de Belfius cluster en het Vlaams Gewest, met respectievelijk 5% en 8% 

vreemdelingen ten opzichte van het aantal inwoners, scoort Vorselaar nog steeds zeer laag. 

In vergelijking met de Belfius cluster en het Vlaams Gewest, met respectievelijk 12,9% en 20,5% 

inwoners van buitenlandse afkomst ten opzichte van het aantal inwoners, scoort Vorselaar zeer 

laag. 

Samenvatting  

 

 De bevolking in Vorselaar groeit, maar veel minder sterk dan in de andere gemeenten 

van de Belfiusðcluster en het Vlaams gemiddelde. De natuurlijke accress (geboortes ð 

sterftes) ligt nochtans hoger dan de cluster en het Vlaams gemiddelde. De aangroei 

van de bevolking blijft toch beperkt vanwege een negatief saldo van interne en 

externe migraties (verhuisbewegingen).  

 Het geboorte - en migratiecijfer blijft groeien, maar minder snel dan de cluster en het 

Vlaamse gemiddelde.  

 Vandaag de dag zijn grijze druk en afhankelijkheidsratio  in Vorselaar nog beperkt ten 

opzichte van de Belfius-cluster en het Vlaamse gemiddelde. Omdat we vandaag 

procentueel een hoger aantal 50 tot 59-jarigen kennen zijn de prognoses voor 

Vorselaar niet gunstig. Zowel grijze druk als afhankelijkheidsratio zullen enorm 

toenemen, Vorsleaar zal de cluster en het Vlaams gemiddelde inhalen. 

 Er zijn relatief weinig vreemdelingen en inwoners van buitenlandse afkomst in 

Vorselaar.  
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2.4 GRONDGEBIED  

Bevolkingsdichtheid  

De bevolkingsdichtheid in Vorselaar situeert zich op 282 inwoners per km². Hiermee scoort 

Vorselaar sterk onder het gemiddelde van de Belfiusðcluster en Vlaanderen met respectievelijk 

366 en 482 inwoners per km². Evenwel is de bevolkingsdichtheid in stijgende lijn, deze stijging 

hangt samen met bevolkingstoename vanaf 2009. 

  

Bebouwde gronden  

Opvallend is dat Vorselaar een echte woongemeente is, de bebouwde oppervlakte ingedeeld 

naar functie toont dat 84% ervan bestemd is voor wonen. 11% van de bebouwde oppervlakte 

is bestemd voor recratie, hiermee scoren we aanzienlijk hoger dan de Belfius-cluster en het 

Vlaams Gewest. De oppervlakte bestemd voor ondernemen is beperkt.  
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Tussen 2000 (320 ha bebouwde grond) en 2012 (349 ha bebouwde grond) was de stijging van 

de bebouwde oppervlakte vooral te verklaren door een aantal nieuwe verkavelingen. Inmiddels 

is deze bebouwde oppervlakte in beperktere mate verder gestegen tot 363 ha in 2017.  

Vorselaar heeft hiermee een lager bebouwingspercentage (13,7%) dan de Belfius-cluster (16%) 

of het Vlaamse gemiddelde (21%).  

Onbebouwde oppervlakte  

Deze cijfers (lage bevolkingsdichtheid en lager bebouwingspercentage) verklaren mee dat 

Vorselaar een zeer groene gemeente is. Onderstaande grafieken geven weer dat elke inwoner 

binnen het bereik van een groenvoorziening woont. Volgende afstanden worden daarbij 

gehanteerd: woongroen (150m), buurtgroen (400m) en wijkgroen (800m). Vorselaar scoort 

hiermee aanzienlijk beter dan de Belfius-cluster en het Vlaamse gemiddelde (vergelijkbaar met 

Belfius-cluster). Woongroen wordt gedefinieerd als elk type groen, ongeacht de groott e. 

Buurtgroen wordt gedefinieerd als groen met een minimumoppervlakte van 1ha en wijkgroen 

als groen met een minimumoppervlakte van 10ha. 

 

De verhouding van het aandeel onbebouwde oppervlakte bestemd voor akkerland, voor bos 

en voor andere categoriën (bv. natuurgebieden met medegebruik landbouw, recreatie, ê) blijkt 

uit onderstaande diagrammen. Opvallend en zeer typerend voor Vorselaar is de uitgesproken 

bosrijke omgeving.  
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Verkoopprijzen bouwgrond per m²  

De prijs voor bouwgrond in Vorselaar ligt vrij hoog in vergelijking met de gemeenten binnen 

de Belfiusðcluster en het gemiddelde van het Vlaamse gewest. Voor bouwgrond betaal je in 

Vorselaar gemiddeld 234 euro per m². Binnen de Belfiusðcluster ligt de aankoopprijs op 155 

euro per m², in het Vlaams gewest op 175 euro per m². Vanaf 2007 zien we een sterke stijging 

van de verkoopprijzen. Deze stijging doet zich niet enkel in Vorselaar voor, maar in het hele 

Vlaamse land. 

Opmerkelijk zijn de pieken in 2012, 2013 en 2014; deze enorme schommelingen hebben 

wellicht te maken met het aandeel verkochte sociale kavels die een grote impact hebben in 

verhouding met het relatief beperkt aantal gronden die  gemiddeld per jaar verkocht worden 

(ten opzichte van de Belfius-cluster en Vlaanderen).  

Verkoopprijzen appartementen en gewone woonhuizen  

De verkoopprijzen van gewone woonhuizen stijgen overal in vlaanderen, maar in Vorselaar is 

die stijging veel sinds 2000 veel sterker. In 2005 lag de gemiddelde verkoopprijs voor g ewone 

woonhuizen in Vorselaar nog in de buurt van de Belfius-cluster en onder het Vlaams 

gemiddelde. Inmiddels is die gemiddelde verkoopprijs in Vorselaar aanzienlijk gestegen tot 

maar liefst 241.536 euro in 2015, terwijl de gemiddelde verkoopprijs 197.040 euro bedraagt 

voor de Belfius-cluster en 222.121 euro voor Vlaanderen.  

 

Ook de prijzen van appartementen stijgen. In 2015 bedroeg de gemiddelde verkoopprijs in 

Vorselaar 132.500 euro, dit was hoger dan het gemiddelde van de cluster (122.381 euro) en 

iets lager dan het gemiddelde voor Vlaanderen (144.060 euro). Inmiddels is de gemiddelde 

verkoopprijs voor een appartement in Vorselaar in 2015 gestegen tot 191.581 euro, terwijl de 

gemiddelde verkoopprijs voor de Belfius-cluster 200.267 euro en voor Vlaanderen 230.983 

euro bedraagt. De stijging is in Vorselaar minder sterk dan in cluster of Vlaanderen. 
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Sociale verhuringen  

Het tota le aantal sociale verhuringen binnen Vorselaar ligt op 133 woningen, appartementen 

en duplexen. De sociale woningen maken 4,1% van alle woningen uit , in 2008 bedroeg dit nog 

3,5%. We maken hiermee een lichte inhaalbeweging ten opzichte van de Belfius-clluster, waar 

sinds 2008 een stijging is van 4,4% naar 4,5%. Zowel Vorselaar als de cluster-gemeenten doen 

het minder dan het gemiddelde van het Vlaamse gewest, nl. 5,6%. 

Milieu  

Uit de cijfers blijkt dat de inwoners van Vorselaar milieubewust zijn. Het cijfer van ingezameld 

restafval per persoon is aanzienlijk lager dan ca. 20 jaar geleden. We komen van 133 kg 

restafval per persoon in 2000, in 2010 bereikten we het beste resultaat (81,8 kg restafval per 

persoon), sinds 2015 merken we echter terug een lichte stijging. Een aantal cijfers van de 

Belfius-cluster ontbreken, maar de cijfers van 2016 bevestigen dat Vorselaar sterk onder het 

gemiddelde blijft van de Belfius-cluster en van het Vlaamse Gewest. 

 

 Restafval in kg per persoon  

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 

Vorselaar  114,9 125,5 80,2 93,1 82,2 86,4 81,8 92,5 91,9 89,9 92,8 97,1 

Belfius cluster  132,9 134,5 125,8 129,4 126,8 124,8 124,8 122,9    125,4 

Vlaamse Gewest 159,1 160,3 153,4 155,6 152,6 149,2 150,1 149,9    151,7 

 

Samenvatting  

 

 De bevolkingsdichtheid neemt toe, maar blijft sterk onder de Belfius-cluster en het 

gemiddelde van het Vlaamse gewest 

 Vorselaar is een groene gemeente, met een opmerkelijke oppervlakte bos 

 Vorselaar is een dure gemeente voor aankoop van een bouwgrond  of een woonhuis 

 De aankoopprijs van een appartement ligt dan weer gunstiger 

 Het aantal sociale huurwoningen stijgt lichtjes 

 De inwoners van Vorselaar zijn milieubewust, maar sensibilisering blijft belangrijk  
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2.5 ECONOMIE 
 

De economische activiteit in Vorselaar is eerder beperkt. Er is geen industrie aanwezig. In 2008 

telde Vorselaar 213 zelfstandigen (natuurlijke personen) en 193 ondernemingen 

(rechtspersonen). Het aantal BTW-plichtige zelfstandigen en vennootschappen is sterk 

toegenomen de laatste 8 jaar. Tegenover 2008 is er een groei van 25% inzake zelfstandigen 

t.o.v. een beperkte groei van binnen de Belfius-cluster (9%). Bij de ondernemingen is er een 

groei van 42,5% ten opzichte van 2008, ook hier is de groei binnen de Belfius-cluster lager 

(30,6%).  
 

 

 

 2008 2009 2010  2011 2012 2013 2014 2015 2016 

BTW-plichtige Rechtspersonen  

(in de aard van 

handelsondernemingen)  

193 206 226 236 241 246 249 265 275 

 

De cijfers van bezoldigde werkgelegenheid ingedeeld per hoofdsector laten duidelijk zien dat 

de quartaire sector (onderwijs, lokaal bestuur, ê) in Vorselaar overheersend aanwezig is. Dit 

vloeit uiteraard voort uit de aanwezigheid van de vele scholen (kleuter, lager, middelbaar en 

hoger onderwijs) die de regio 

bedienen.  

De jobratio in Vorselaar is echter 

eerder klein. Dit wil zeggen dat het 

aantal jobs in de gemeente zeer 

beperkt is t.o.v. de actieve bevolking. 

In het jaar 2016 zijn er per 100 

inwoners slechts 36,3 jobs 

beschikbaar. Uit de cijfers blijkt een 

lichte stijging met 1% t.o.v. 2006. Dit 

cijfer ligt ruim onder het gemiddelde 

van de gemeenten binnen de 

Belfius-cluster (42,2%) en het 

Vlaams gemiddelde (75,9%). 

Dit geeft vervolgens aan dat Vorselaar voor werkgelegenheid voor haar inwoners sterk 

aangewezen is op naburige gemeenten en steden. Vorselaar heeft bijgevolg niet enkel de 

drukte van de scholen maar ook van de pendelbeweging van haar inwoners. 

Met de werkzaamheidsgraad van de Vorselaarse bevolking gaat het dan weer goed. 74,8% van 

de inwoners was in 2016 beroepsactief, dat is een stijging met  4,5% t.o.v 2003. De 

werkzaamheidsgraad is vergelijkbaar met die binnen de Belfius-cluster (75,2%), en hoger dan 

die van het Vlaamse Gewest (72,6%). 

 2008 2009 2010  2011 2012 2013 2014 2015 2016 

BTW-plichtige Natuurlijke Personen  213 217 224 231 230 225 255 258 267 
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De werkloosheidsgraad binnen de gemeente blijft gelijk in de periode 2002 -2015. Vorselaar 

telt 6,7% werklozen en doet hiermee beter dan het Vlaams gemiddelde (7,8%). Voor de groep 

25 tot 50 jaar is er een positieve, dalende trend, voor de groep ouder dan 50 stijgt de 

werkloosheidsgraad.  

Samenvatting  

 

 Er is weinig (grote) economische activiteit in Vorselaar 

 Vorselaar is een òslaapgemeenteó. Vele inwoners wonen en leven in de gemeente 

maar werken buiten de gemeentegrenzen 

 De onderwijssector is de grootste werkgever in Vorselaar 

 De economische situatie zorgt voor veel pendelbewegingen van eigen inwoners en 

schoolgangers 

 De werkzaamheidsgraad binnen de gemeente is groot 

 De werkloosheidsgraad blijft gelijk, met een toenemende werkloosheid bij 50 plussers  
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2.6 LEVENSOMSTANDIGHEDEN 
 

Het gemiddeld netto belastbaar inkomen per inwoner bedr aagt 19.279 euro in 2015, en ligt 

daardoor net boven het gemiddelde van de Belfius-cluster (18.979 euro) en het Vlaamse 

Gewest (18.970 euro). In 2008 lag dit gemiddelde voor Vorselaar nog lager dan het gemiddelde 

in de Belfius-cluster en het Vlaams Gewest. 

 

 
 

De kansarmoede-index, het percentage geboorten in kansarme gezinnen, was in de periode 

van 2003 tot 2010 in ernstig stijgende lijn. Sinds 2010 kennen we in Vorselaar opnieuw een 

dalende trend. Dit is erg positief, want de negatieve trend blijft zich in het Vlaams Gewest wel 

verderzetten. 

Vorselaar  

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1,6 3,1 2,0 1,9 1,9 3,6 3,6 7,5 5,8 5,1 2,6 3,5 3,2 3,0 

Vlaams Gewest 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

6,4 6,4 6,5 6,9 7,4 7,9 8,2 8,6 9,7 10,5 11,2 11,4 12,1 12,8 

 

Het cijfer van het aantal leefloontrekkers ligt in Vorselaar hoger dan het gemiddelde binnen 

de Belfius-cluster (2,7%), maar beduidend lager dan het Vlaamse gemiddelde (6%).  

 
 Vorselaar  

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Aantal (equivalent) 

leefloontrekkers  

25 21 24 21 27 27 25 20 30 30 

Aantal inwoners  7.399 7.466 7.526 7.559 7.640 7.702 7.689 7.773 7.777 7.778 

Aantal (equivalent) 

leefloontrekkers per  

1.000 inwoners  

3,4 2,8 3,2 2,8 3,5 3,5 3,3 2,6 3,9 3,9 
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Net als in de rest van Vlaanderen neemt ook in Vorselaar de vergrijzing toe. De toekomstcijfers 

zijn, zoals reeds aangegeven, niet erg rooskleurig. Dit alles heeft invloed op de voorzieningen 

die nodig zijn om deze bevolkingsgroep op te vangen.  

 

Vorselaar scoorde tot 2013 zeer slecht, de serviceflats (22) die in oktober 2012 zijn geopend 

werden in de cijfers opgenomen vanaf 2014. Ook het woonzorgcentrum Hof Ter Lande deed 

een uitbreiding (14) wat zichtbaar wordt in de cijfers van het jaar 2015.  

 

Hiermee maakte Vorselaar een aanzienlijke inhaalbeweging. We scoren met 43,3 plaatsen per 

1000 65-plussers echter nog steeds lager dan het gemiddelde van de Belfius-cluster (74,8) en 

het Vlaamse Gewest (76). 

 
 Vorselaar  

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Aantal erkende plaatsen -  

groepen van assistentiewoningen  

0 0 0 0 22 22 22 

Aantal erkende plaatsen - woonzorgcentra  26 26 26 26 26 40 40 

Aantal 65 -plussers 1.208 1.220 1.257 1.294 1.322 1.377 1.434 

Aantal plaatsen  per 1.000 65 -plussers 21,523 21,311 20,684 20,093 36,309 45,025 43,236 

 

De veiligheidscijfers waren in de periode voor 2010 zeer schommelend. We merken de laatste 

6 jaar voor alle aspecten van veiligheid (diefstallen, afpersingen, misdrijven tegen de 

lichamelijke integriteit en gewelddadige misdrijven tegen eigendommen) een positieve , 

dalende trend. Vorselaar scoort hier beter dan de Belfius-cluster en het Vlaams Gewest.  
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Het aantal verkeersongevallen binnen Vorselaar is stabiel gebleven. In de gemeenten van de 

Belfius-cluster en het Vlaams Gewest zien we wel een dalende trend inzake het aantal 

verkeersongevallen. 

 
 Vorselaar  

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Aantal ongevallen  21 28 22 25 25 24 24 21 22 25 19 21 

Groei (2005=100)  100,0 133,3 104,8 119,0 119,0 114,3 114,3 100,0 104,8 119,0 90,5 100,0 

 

Samenvatting  

 Het gemiddelde netto -inkomen van de Vorselaarse inwoners is de laatste jaren 

aanzienlijk gestegen. 

 Vorselaar kent een laag aantal geboorten in kansarme gezinnen t.o.v het Vlaamse 

gemiddelde. 

 De vergrijzing neemt toe, ook het aantal voorzieningen voor ouderen is toegenomen 

maar blijft beperkt t.o.v het Vlaamse gemiddelde. 

 Op vlak van veiligheid scoort Vorselaar goed, op vlak van verkeersveiligheid blijven 

we status quo. 
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3. VORSELAAR IN WERKING EN 

SAMENWERKING 
 

3.1 LOKAAL BESTUUR 
 

Vanaf 2019 is het decreet lokaal bestuur van kracht en geldt een nieuwe politieke organisatie. 

Gemeentebestuur/OCMW-bestuur zijn samengesteld uit een gemeenteraad/OCMW-raad, het 

college van burgemeester en schepenen/vast bureau en de burgemeester.  

Gemeente  en OCMW-raad 

De gemeenteraad is de rechtstreeks verkozen volksvertegenwoordiging en het beleidsorgaan 

bij uitstek in de gemeente. De OCMW-raad kent van rechtswege dezelfde samenstelling. Deze 

raden houden zich bezig met de toekomst van de lokale ontwikkeling: welke koers moet de 

gemeente varen?  

Beide raden vinden aansluitend op dezelfde dag plaats en komen 10 keer per jaar samen, de 

raden hebben òde volheid van bevoegdheidó. Dit betekent dat zij beslissen, tenzij bepaalde 

bevoegdheden door de wet aan een ander orgaan worden toegewezen. De gemeente- en 

OCMW-raad telt 19 leden. De meerderheid telt  15 leden van ACTIEV, de oppositie telt  4 leden 

van CD&V. De voorzitter van de gemeenteraad is momenteel een gemeenteraadslid uit de 

meerderheid, en maakt geen deel uit van het college van burgemeester en schepenen. 

College van burgemeester en schepenen  en vast bureau  

Het college van burgemeester en schepenen/vast bureau is het dagelijks politiek bestuur van 

de gemeente/het OCMW. Het is verantwoordelijk voor het proces van beleidsontwikkeling en 

de controle en het toezicht op het ambtelijk apparaat. Uiteraard oefen t dit orgaan ook die 

bevoegdheden uit die de gemeente- en OCMW-raad hen delegeerde.  

Het college van burgemeester en schepenen/vast bureau komt wekelijks samen en is in de 

eerste plaats een uitvoerend orgaan. Het orgaan heeft geen algemene bevoegdheden zoals de 

raden, maar wel toegewezen bevoegdheden: taken van gemeentelijk belang en taken van 

algemeen belang. 

Het college van burgemeester en schepenen/vast bureau telt  5 leden (schepenen) van Actiev 

en bestaat dus uit een absolute meerderheid. Burgemeester en voorzitter BCSD maken als lid 

deel uit van het college. De burgemeester is de voorzitter van beide organen. Het zijn 

òcollegialeó organen, wat wil zeggen dat alle beslissingen gezamenlijk moeten worden 

genomen. Wel is er in de praktijk een soort taakverdeling tussen de schepenen, elke schepen 

krijgt één of meer beleidsgebieden toegewezen. Elke schepen moet ervoor zorgen dat de 

beslissingen betreffende zijn eigen materies goed voorbereid op het college komen. 

Ten slotte is het nuttig om weten dat het college van burgemeester en schepenen/vast bureau 

zijn bevoegdheden eventueel kan delegeren aan de algemeen directeur. Dit kan enkel voor 

bevoegdheden die door het Decreet Lokaal Bestuur niet uitdrukkelijk aan hen zijn 

voorbehouden. 
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Bijzonder comité sociale dienst (BCSD)  

Het bijzonder comité sociale dienst is een nieuw orgaan sinds 2019. Het bijzonder comit é is, 

naast het vast bureau, het tweede uitvoerend orgaan van het OCMW. De taken van het 

bijzonder comit é zijn vastgelegd in het Decreet Lokaal Bestuur. Het bijzonder comité is o.a. 

bevoegd voor individuele dossiers inzake maatschappelijke dienstverlening en integratie. Het 

bijzonder comit é sociale dienst bestaat uit een voorzitter en 6 leden.  

Burgemeester  

De burgemeester is het hoofd van gemeente en OCMW. Hij is ook de vertegenwoordiger van 

de centrale overheid en hij beschikt over specifieke politiebevoegdheden. Als òeerste 

ambtenaaró neemt de burgemeester kennis van alle zaken die de gemeente aanbelangen. Als 

hoofd van de bestuurlijke politie staat de burgemeester in voor openbare orde, veiligheid, 

gezondheid en rust in de gemeente. 

Budget houderschap  

Binnen gemeente en OCMW is de mogelijkheid van budgethouderschap nooit ingevoerd, dit 

zal evenmin de intentie zijn tijdens de volgende legislatuur. Het college van burgemeester en 

schepenen/vast bureau is bijgevolg budgethouder.  

 

3.2 ORGANISATIE 

Globaal organogram  

Gemeente en OCMW werken in Vorselaar al vele jaren zeer nauw samen, zowel beleidsmatig 

als operationeel. Sinds 1 januari 2019 zijn gemeente en OCMW ook decretaal geïntegreerd. 

Onderstaand organogram werd in 2018 goedgekeurd en werd meteen ook uitgevoerd.  
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Personeel 

De personeelsformatie (de opsomming   van  het  aantal  en  de  soorten  betrekkingen  voor 

een lokaal bestuur en de òpersonele middelenó voor de uitvoering van het beleid dat is 

uitgetekend) is sinds 2016 geen verplicht instrument  meer. Om de taken binnen de 

administratie op een goede manier in te vullen, werd de personeelsformatie in 2019 vervangen 

door een personeelsplan. Op deze manier kan, rekening houdend met verwachte uitstroom, 

competenties en gemaakte beleidskeuzes, steeds gezocht worden naar de ideale invulling van 

vrijgekomen of extra voorziene uren.  

Vertrekkende van een overzicht van de effectieve personeelsbezetting zal op regelmatige basis 

aan het schepencollege/vast bureau gerapporteerd worden over de stand van zaken van de 

toekomstige geplande aanwervingen of personeelsbehoeften, op basis van de verwachte 

uitstroom van personeel en/of op basis van de gemaakte beleidskeuzes in het bestuursakkoord 

en vertaald in de beleids- en beheerscyclus (BBC). 

In elk geval zullen de aanwervingen steeds kaderen binnen de kredieten in de beleids- en 

beheerscyclus (BBC). Deze werkwijze lijkt ons een goede houvast te bieden om het overzicht 

te bewaren, strategisch te blijven nadenken over de behoeften en daarnaast toch de nodige 

flexibiliteit te bieden voor een optimale personeelsinvulling (waarbij kort op de bal kan 

gespeeld worden). 

Het bestuur zal bij het maken van nieuwe beleidskeuzes, zoals de keuze voor uitbreiding of 

inkrimping van een dienst met de daaraan gekoppelde (geplande) personeelsinzet, steeds 

overleggen met de vakorganisaties en zal hierover via het meerjarenplan ook steeds 

rapporteren aan de raden.   

Het totaal aantal medewerkers (situatie december 2019) bedraagt: 

 in VTE: 71,2 waarvan 56,5 gemeente en 14,7 OCMW 

 in koppen: 90 waarvan 70 gemeente en 20 OCMW 

 TWE (voormalige art. 60): sterk schommelend, jaarlijks budget voor 5 VTE 

 

Overzicht  huidige personeelsbezetting  

 

 

 

 
Bezetting  Schaal Stelsel1 G/O2 

DECRETALE GRADEN  

Algemeen directeur  
 

38/38 Klasse 13  S  G 

Financieel directeur 
 

38/38 Klasse 13  S  G 

 

 

  

 
1 S = statutair, C = contractueel, SM = sociale maribel 
2 G = gemeente, O = OCMW 
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AFDELING INTERNE ZAKEN  

Coördinator afdeling  interne zaken 

 

 
19/38 

19/38 

B1-B3  

A1-A3 

S  

C 

G 

O 

Deskundige financiën 
 

15,2/38 B1-B3 C G 

Deskundige financiën 
 

38/38 B1-B3 C  O 

Deskundige informatica / GIS 
 

38/38 B1-B3  C  G 

Beleidsmedewerker communicatie 
 

38/38 B1-B3  C  G 

Beleidsmedewerker communicatie  

(& cultuur)  

19/38 
 

B1-B3  C  G 

Beleidsmedewerker personeel &  int. organisatie 
 

34/38 B1-B3 C G 

Administratief medewerker interne zaken                                                       
 

38/38 C1-C3 C G 

Administratief medewerker interne zaken 

Administratief medewerker interne zaken                                                       

 
38/38 

38/38 

C1-C3  

D1-D3 

C  

C 

 

G 

O 

   

>> BUITENDIENST: POETSDIENST 
  

Coördinator poetsdienst  
 

30,4/38 

 

C1-C3  C  G 

Poetsdame/poetsheer  

Poetsdame/poetsheer 

Poetsdame/poetsheer 

Poetsdame/poetsheer 

Poetsdame/poetsheer 

Poetsdame/poetsheer 

Poetsdame/poetsheer 

Poetsdame/poetsheer 

Poetsdame/poetsheer 

 
30/38 

28/38 
 

28/38 

25/38 

23/38 

23/38 

22/38 

21/38 

21/38 

E1-E3  

E1-E3 

E1-E3 

E1-E3 

E1-E3 

E1-E3 

E1-E3 

E1-E3 

E1-E3 

 

C 

C 

C 

C 

C 

C 

C 

C  

C 

 

G 

G 

G 

G 

G 

G 

G 

G 

G 
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AFDELING BURGER & WELZIJN    

Coördinator afdeling burger & welzijn  

Deskundige burgerzaken  

 
38/38 

38/38 

A1-A3 

B1-B3  

C 

C  

O 

G 

Onthaal- en adm. medewerker burgerzaken 
 

34/38 C1-C3  C G 

Onthaalmedewerker burgerzaken 
 

19/38 C1-C3  C G 

Administratief medewerker burgerzaken 
 

30,4/38 C1-C3  C G 

Coördinator kinderopvang & jeugd  
 

19/38 B1-B3  C G 

Begeleid(st)er  

Begeleid(st)er  

Begeleid(st)er  

Begeleid(st)er  

 

Begeleid(st)er  

Begeleid(st)er  

 
19/38 

19/38 

19/38 

19/38 

19/38 

19/38 

D1-D3  

 

D1-D3 

D1-D3 

D1-D3 

D1-D3 

D1-D3 

C 

C 

 

C 

C 

C 

C 

G 

G 

G 

G 

G 

G 

Begeleid(st)er  

 

Begeleid(st)er  

Begeleid(st)er  

  

19/38 

28.5/38 

28.5/38 

D1-D3  

D1-D3 

D1-D3 

SM  

SM 

SM 

G 

G 

G 
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Administratief assistent onderwijs  

Hoofd sociale dienst 

Maatschappelijk werker 

Maatschappelijk werker 

Maatschappelijk werker 

Maatschappelijk werker  

Maatschappelijk werker 

Medewerker sociale dienst 

Verzorgende3 

Verzorgende 

Verzorgende 

Verzorgende 

Verzorgende 

Poetsvrouw 

Coördinator LDC 

Logistiek medewerker LDC en groendienst 

 
16/38  

38/38 

30,4/38 

38/38 

38/38 

26,60/38 

19/38 

4,18/38 

19/38 

19/38 

30,4/38 

30,4/38 

26,60/38 

19/38 

30,4/38 

35/38 

D1-D3  

B4 ð B5 

B1 ð B3 

 

B1 ð B3 

B1 ð B3 

B1 ð B3 

B1 ð B3  

B1 ð B3  

C1 ð C2 

C1 ð C2 

C1 ð C2 

C1 ð C2 

C1 ð C2  

E1 ð E3 

B1 ð B3 

D1 ð D3 

C  

S 

 

S 

C 

SM  

SM  

SM  

SM  

C  

C 

C 

C 

 

C 

C 

C 

C 

G 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

 

O 

O 

O 

O 

O 

O 

   

AFDELING RUIMTE & OMGEVING  

Coördinator afdeling ruimte & omgeving  
 

38/38  A1-A3  S G 

Deskundige milieu en landbouw  
 

38/38  B1-B3  C 
 

G 

Deskundige ruimtelijke ordening  
  

30,4/38  B1-B3  C G 

 

Expert / beleidsmedew technische dienst  

 
30,4/38  B4-B5  

 

S G 

Deskundige mobiliteit en aankopen  
 

30,4/38  B1-B3  C G 

Projectcoördinator ruimte &  infrastructuur 
 

38/38 B1-B3 C G 

   

 
3 De functies verzorgende zijn uitdovend bij stopzetting of pensionering (cfr. overeenkomst WZK) 
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>> BUITENDIENST: TECHNISCHE- & GROENDIENST 
 

Coördinator buitendiensten  

Deskundige technische dienst 

 
30,4/38  

15,2/38 

C1-C3  

B1-B3 

S 

C 

G 

G 

Ploegbaas groendienst 
 

30,4/38  D4  S G 

Technisch assistent technische dienst 

Technisch assistent containerpark 

Technisch assistent technische dienst 

Technisch assistent technische dienst 

Technisch assistent technische dienst 

Technisch assistent technische dienst 

Technisch assistent technische dienst 

Technisch assistent technische dienst 

Technisch assistent technische dienst 

Technisch assistent technische dienst 

Technisch assistent technische dienst 

Technisch assistent technische dienst 

Technisch assistent groendienst 

Technisch assistent groendienst 

Technisch assistent groendienst (zaalwachter) 

Technisch assistent groendienst (zaalwachter)  

Technisch assistent (containerpark) 

 
30.4/38 

30,4/38  

38/38 

32/38 

30,4/38 

38/38 

24/38 

38/38 

38/38 

38/38 

38/38 

38/38 

38/38 

38/38 

30,4/38 

38/38 

30/38 

D1-D3 

D1-D3 

D1-D3 

D1-D3 

D1-D3 

D1-D3 

D1-D3 

D1-D3 

D1-D3 

D1-D3 

D1-D3 

 

D1-D3 

D1-D3 

D1-D3 

D1-D3 

D1-D3 

D1-D3 

S 

 

S 

C 

 

C 

C 

C 

C 

C 

C 

C 

C 

C 

C 

C 

C 

C 

C 

G 

G 

G 

G 

G 

G 

G 

G 

G 

G 

G 

G 

G 

G 

 

G 

G 

G 

 

Technisch beambte containerpark 

Technisch beambte groendienst 

Technisch beambte groendienst (IBO) 

 
38/38  

19/38 

38/38 

E1-E3 

E1-E3 

E1-E3  

 

C 

C 

C 

G 

G 

G 

Technisch beambte groendienst (IBO) 
 

38/38 E1-E3 C 
 

G 
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AFDELING VRIJE TIJD & EVENEMENTEN  

Administratief medewerker vrije tijd  
 

19/38  C1-C3  C G 

Beleidsmedewerker sport 
 

38/38  B1-B3  S G 

Zaalwachter  

Zaalwachter 

Zaalwachter 

 
30,4/38  

30,4/38 

38/38 

D1-D3  

D1-D3 

D1-D3 

C 

C 

C 

G 

G 

G 

Beleidsmedewerker cultuur (& communicatie) 
 

19/38 B1-B3  C G 

Coördinator kinderopvang & jeugd  
 

19/38 B1-B3  C G 

Beleidsmedewerker bibliotheek 
 

38/38  B1-B3  C G 

Bibliotheekbediende 
 

23,5/38  D1-D3  S G 

Bibliotheekassistente  
 

19/38  C1-C3  SM G 
 

Managementteam  

Het managementteam bestaat uit de burgemeester, de algemeen directeur, de financieel 

directeur en de coördinatoren van de 4 afdelingen. Dit team zit  ongeveer 1 maal per maand 

samen voor een vergadering en werkt aan beleidsvoorbereiding, -opvolging en -evaluatie. Er 

worden eveneens praktische, uitvoerende beslissingen genomen en personeelszaken 

besproken. Vanwege de kleinschaligheid van de organisatie is er ook bijna dagelijks informeel 

overleg tussen deze partners, wat de werking en samenwerking ten goede komt. 

 

3.3 SAMENWERKINGSVERBANDEN 
 

In 2012/2013 werd in opdracht van de Vlaamse regering een studie uitgevoerd naar de 

onderlinge samenwerking tussen gemeenten in alle Vlaamse regioõs. De gouverneur kreeg van 

de Vlaamse overheid een opdracht inzake regioscreening, een instrument dat de gemeenten 

moest helpen om de veelheid van samenwerkingsverbanden in kaart te brengen en de 

intergemeentelijke samenwerking te verbeteren door ze efficiënter, effectiever en 

transparanter te maken.  

De lijst die voor onze gemeente tot stand kwam, bevatte maar liefst 121 

samenwerkingsverbanden. Deze lijst moet echter sterk genuanceerd worden. Sommige van 

deze samenwerkingsverbanden zijn verplicht opgelegd, en naast de òechteó 

samenwerkingsverbanden bevat de inventaris ook tal van projecten (vaak zelfs tijdelijke), 

interne structuren of hulpstructuren die voor ons niet allemaal dezelfde betekenis en 

meerwaarde hebben. Veel van de op de inventaris voorkomende samenwerkingsverbanden 

betreffen ook louter geografische afbakeningen van andere structuren/werkingen ; in de 

meeste gevallen werd hier geen verregaande en tijdrovende samenwerking voor opgezet.  
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Uit die studie (zie figuur) bleek ook heel duidelijk dat Neteland een uitgesproken onderlinge 

samenwerking vertoonde: meer zelfs, na de stadsregio Turnhout zijn we de regio met veruit de 

meest duidelijke en afgebakende samenwerking. Ook in het regeringsrapport (op basis van de 

tool van ABB) bleek dat de zone Neteland een duidelijke samenhang vertoont. Voor elk van de 

5 gemeenten van onze politiezone zijn meer dan 75% van de samenwerkingsverbanden, 

identiek. 

 

Samenwerking is het sleutelwoord voor de toekomst. Dat is nodig om de slagkracht van onze 

regio (en dus ook van de individuele gemeenten) nog te vergroten en klaar te staan voor de 

toekomst waarin lokale besturen nog erg grote uitdagingen het hoofd moeten bieden. In het 

verleden werd er al veel samengewerkt maar telkens in aparte structuren. Bestaande 

intergemeentelijke verbanden zijn soms te grillig en weinig effectief (bv. in - en uitstappen van 

partners, vooral statutaire beslissingen en maar weinig inhoud en beleid).  

Eind 2016 werd met de gemeenten van Neteland een eerste keer overlegd over een strategie 

om op basis van die historiek toekomstig nog meer (en verregaand) samen te werken, 

duurzaam en structureel voor mekaar te kiezen als bevoorrechte partners. 






































































































































































































































































































































































































































































































































































































































